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0S retos contemporaneos asociados
a la sostenibilidad ambiental, la equi-
dad, la democracia y el desarrollo
economico implican contar con pro-
fesionales competentes y en conti-
nuo proceso de evolucion. De ahi
que alcanzar un titulo de pregrado se
constituye en el punto de partida para cada indi-
viduo, al que le siguen rutas particulares de
acuerdo con los intereses, las condiciones v las
oportunidades que vislumbra para su vida y ejer-
cicio profesional,

La oferta de posgrados que se encuentra dis-
ponible -ya sea por nivel de formacion, modali-
dad educativa o institucion académica- conlleva a
definir el camino de crecimiento con la debida
planificacion y riguroso andlisis. Bien sea que la
persona esté ad portas de recibir su titulo de pre-
grado, disponga de la motivacion y la oportunidad
para proseguir con su educacion formal, se en-
cuentre activo laboralmente, identifique una opor-
tunidad de crecimiento, o se halle ante el reto de
cambiar de enfoque 0 de drea de desempeno,
cierto es que cursar un programa de posgrado es
un proyecto de evolucion particular que amerita
ser abordado con la responsabilidad y la sensatez
de la etapa adulta.

Espacios como la Revista Posgrados ofrecen la
posibilidad de apreciar reflexiones sobre la perti-
nencia de la oferta de posgrados que existe en
nuestro entorno v las tendencias asociadas a es-

Cursar un posgrado:
un proyecto de evolucion

personal y social

tos procesos de crecimiento; 10s cuales siempre
implicaran una decision mesurada, dadas las in-
versiones de indole financiero como por el tiem-
PO que se debe dedicar en su desarrollo y en la
atencion y alimentacion de los demas ambitos
personales y sociales ante os cuales también es-
tamos llamados a responder.

En algunos casos nos abrimos a cursar el pro-
grama de posgrado en el exterior, experiencia
esta que ademas de brindarnos un entorno aca-
demico diferente al nacional puede significar una
apertura e inmersion intercultural que, bien afron-
tadas, nos retribuiran en el crecimiento en multi-
ples dimensiones del ser humano. En otros casos,
la busqueda por condiciones especificas se foca-
liza en el @mbito local y puede concluir en el gra-
to encuentro de un programa que se ajusta a las
necesidades e intereses, tanto del profesional,
como de su entorno laboral y de influencia.

Asi las cosas, 0s invito a explorar y disfrutar de
la presente edicion de la Revista Posgrados que,
precisamente, ofrece opciones de formacion pos-
gradual en materia de sostenibilidad, nuevas tec-
nologias y negocios, muy sintonizadas con los re-
tos de nuestro entorno. Por supuesto, aunque
todo profesional, en su integralidad, debe contar
con competencias en cada una de estas areas,
Nno es menos cierto que para muchos de quienes
se encuentran en proceso de formacion se cons-
tituiran en foco de su experticia.
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| Facultad de Ciencias Humanas

Doctorados

Doctorado en Ciencias Sociales y Humanas
SNIES: 110864, Res, 023723 de 10/12/2021 del MEN
Bucaramanga, Santander - 8 semestres

Ext. 2232 Correo: doc.socialesyhumanasi@uis.edu.co

Doctorado en Filosofia

SNIES: 105882, Res. 19433 de 10/10/2016 del MEN
Bucaramanga, Santander - 6 semestres

Ext. 1207 Correo: posgrados filosofiaduis.edu.co

Doctorado en Historia

SNIES: 104075. Res. 005 100 de 25/03/2021 del MEN
Bucaramanga, Santander - b semestres

Ext. 2637 Correo: doctoradoistoria@vls.edv.co

Maestrias de Investigadidn

Maestria en Economia y Desarrollo
SNIES: 103395, Res. 13399 de 23/0//2021 del MEN
Bucaramanga, Santander - 4 semestres

Ext. 2249 Correo: maeconomiadesarmolle@uls.edu.co

Maestria en Historia

SNIES: 371, Res. 16129 de 18/12/2019 ded MEN y Res. 8234 de
21105/2020 del MEN

Bucaramanga, Santander - 4 semestres

Ex1, 2637 Correq: maestriaenhistoriadiuls.edu.co

Maestria en Semidtica

SNIES: 726. Res. 18120 dke 27/09/ 2021 del MEN
Bucaramanga, Sanfander - 4 semestres

Ext, 2737 Comreo; espselem@uis. edu,co

Maestrias de Profundizacion

Maestria en Derechos Humanos

SNIES: 102080. Res. 016719 de 27/12/2019 del MEN y 015316 de
24/08/2020 del MEN

Bucaramanga, Santander - 4 semestres

Ext. 2395-2505 Corren: maestriaddhh@uic.edu co

Maestria en Didactica de la Lengua
SHIES: 102255. Res. 5898 de 07/06/2019 del M|
Bucaramanga, Sanrander - 4 semestres

Ext. 2737 Correo: madil@uis.edico

Maestria en Filosofia

SHIES: 54023. Res, 007860 de 06/05/2021 del MEN
Bucaramanga, Santander - 4 semestres

Ext. 2516 Correa: maestriaenfilosofia@uis edu.co

Maestria en Gestion g Politicas Piblicas
SHIES: 103646, Res, 018720 de 05/10/2020 del MEN
Bucatamanga, Santarider - 4 semestres

Ex1. 1163-2106 Correo: publicag@uis.edu .o

Maestria en Intervencion Social
SHIES:105911. Res. 19816 de 18/10/2016 del MEN
Buraramanga, Santander - 4 semesties

Ext, 1034 Correo: magstrigintervsoclal@uis.edu.co

Ofertade
Posgrados

Maestria en Pedagogia

SNIES: 767, Res. 16317 de 1//08/2017 del MEN
Bucaramanga, Santander - 4 semestres

Ext. 2129 Comeo: mpedag@uis.edu.co

Maestria en Métodos y Técnicas de
Investigacion Socia

SNIES: 1060637, Res. 20129 de 26/12/ 2017 del MEN
Bucaramanga, Santander - 4 semestres

Ext. 1190 Comeo: maestria.metodosocial@uls.edu.co

| cepepuis

Especializacion en Docencia Universitaria
SHIES: 10800, Res. 16318 de 17/08/2017 del MEN
Bucaramanga, Santander - 3 cuatrimestres

Ext 2130 (oreo: ceded@uis edu oo

Facultad de Ingenierias
Fisicomecanicas

Doctorados

Doctorado en Ciencias de la Computacion
SNIES: 105933. Res. 19811 de 18/10/2016 del MEN
Bucaramanga, Santander - 8 semestres

Ext. 2481 Corren: posgrados efsl@uis.edu.co

Doctorado en Ingenieria

SNIES: 54278, Res. 006482 de 25/04/2022 del MEN
Bucaramanga, Santander - 8 semestres

Ext. 2488 Correo: maeingee@uis edu.co

Doctorado en Ingenieria Mecanica
SNIES: 106881. Res. 6735 de 20/04/2018 del MEN
Bucaramanga, Santander- 8 semestres

Fxt. 2866 Correo: doctorado.mecanica@uis.edu co

Maestrias de Investigacion

Maestria en Ingenieria Civil

SNIES: 52667. Res. 16785 de 27/12/2019 del MEN
Bucaramangs, Santander - 4 semestres

Ext. 2759 Correo: maestriacivil@uis.edu.co

M?oestd_a en Ingenieria de Sistemas e
Informatica

SNIES: 53686. Res. 003241 de 05/03/2020 del MEN
Bucaramanga, Santander - 4 semestres
Ext. 2481 Cormeo: posgrados.eisi@uis.edu.co

Maestria en Ingenieria de Telecomunicaciones
SHIES: 53972, Res. 007862 de 06/05/2021 del MEN

Bucaramanga, Santander - 4 semestres

Ext. 2488 Correo: magingeeuls edu.co

Maestria en In&enieria Eléctrica
SHIFS: 53462, Res, 017043 de 10/09/2021 del MEN

Bucaramanga, Santander - 4 semestres
Ext. 24688 Correo: maeingee@uis.edu.co

Universidad

Industrial de
Santander

#LaUlSqueQueremos

Maestria en Ingenieria Electrénica
SNIES: 53493. Res. 014370 de 11/12/2019y

Res. 015317 de 24708/ 2020 del MEN

Bucaramanga, Santander - 4 semestres

Bxt. 2488 Conmen: maeingee@uis.edu.co

Maestria en Ingenieria Industrial
SNIES: 54447. Res. No. 019212 de 11/10/2021 del MEN
Bucaramanga, Santander - 4 semestres

[Ext. 1054 - 2326 Correo: mercadea.ecie@uis.edu co

Maestria en Ingenieria Mecanica
SNIES: 54956.Res. 007762 de 6/05/2022 del MEN
Bucaramanga, Santander - 4 semestres

[Ext. 2865 - 2865 Correo: maestriamecanica@uls.edu.co

Maestria en Innovacion y Disefio

SNIES: 108315, Res. 9031 de 28/08/2019 del MEN
Bucaramanga, Santander - 4 semestres

Ext. 1381 - 2496 Corren: mae innovaciondiseno@uls.edu.co

Maestrias de Profundizacion

Maestria en Evaluacion y Gerencia de Proyectos
SNIES: 105931, Res. 19809 de 18/10/2016 del MEN

Bagord D.C. - 4 semestres

SNIES: 105932 Res. 19810 de 18/10/2016 del MEN

Cucuta, Norte de Santander - 4 semestres

SNIES: 105934, Res, 19812 de 18/10/ 2016 del MEN

Barrancabermeja, Santander - 4 semestres

SNIES: 105935, Res. 19813 de 18/10/2016 del MEN

Bucaramanga, Santander - 4 semestres

Ext. 1129 - 2326 Corren; mercaden.eele@uis.edu.co

Maestria en Geotecnia

SNIES: 90573. Res. 20897 de 03/11/2016 del MEN
Bucaramanga, Santander - 4 semestres

Ext. 2453 Comen: maestriageotecniauis.edu.co

Maest:l'ia en Gerencia de la Seguridad
Salud en el Trabajo

NIES: 104903, Res. 006468 de 25/04/2022 del MEN
Bucaramanga, Santander - 4 semestres

fxt 1129 - 2326 (orrea; mercaden.eeie@uls.edu.co

Maestria en Gerencia de Mantenimiento
SNIES: 103625. Res. 020164 de 22/10/2020 del MEN
Bucaramanga, Santander - 4 semestres

Ext. 2548 Correo: pgmanten@uls.edu.co

Maestria en Gerencia de Negocios — MBA
SNIES: 90966, Res. 9541 de 11/05/2017 del MEN
Bucaramanga, Santander - 4 semestres

[xt. 1054 - 2326 Correo: mercadeo.eele@uls.edu.co

Maestriaen Informatica

para la Educacion (A Distancia)

SNIES: 105930, Res. 19802 de 18/10/2016 del MEN
Bucaramanga, Santander - 4 semestres

Ext. 2351 Comeo: mie@uis.edu.co

Maestria en Ingenieria Estructural
SNIES: 101673, Res. 15695 de 18/12/2019 del MEN
y Res. 7182 de 12/05/2020 del MEN

Bucaramanga, Santander - 4 semestres

Ext. 2433 Correo: eic posgrado@uis edu.co

Maestria en Recursos Hidricos y Saneamiento
mbiental

SNIES: 106110, Res. 1142 de 31/01/2017 del MEN

Bucaramanga, Santander - 4 semestres

Ext. 2453 Coneo; eic posgrado@uis.edu.co

Maestria en Sistemas de Distribucion
de Energia Eléctrica

SNIES: 101930, Res, 014859 de 17/12/2019 del MEN y
Res. 8233 de 27/05/2020 del MEN

Bucaramanga, Santander - 4 semestres
Ext. 1217 - 2365 Correo: posgradose3t@uls.edu.co

Maestria en Infraestructura y Materiales de Vias
SNIES: 106790, Res. 3478 de 01/03/2018 del MEN

Bucaramanga, Santander - 4 semestres

Ext 2453 Correo: eicposgrado@uis edu.co

Especializaciones

Espedializacion en Estructuras
SNIES: 15889. Res. 16786 de 2711 2/2019 del MEN
Bucaramanga, Santander - 4 trimestres

SNIES: 107225, Res. 11483 de 13/07/2018 del MEN
Bogotd D.C - 4 timestres

Ext. 2453 Correo: eicposgrado@uls.edu.co

%aa' lizacién en Evaluacion

y Gerencia de Proyectos

SNIES: 2628. Res. 15835 de 21/0%/2018 del MEN
Bucaramanga, Santander - 2 semestres

SNIES: 91511, Res, 15836 de 21/09/2018 del MEN
Barrancabermeja, Santander - 2 semestres

SNIES: 101716, Res. 13971 de 15/08/2018 del MEN
Bogatd DIC. - 2 semestres

SNIES: 102037, Res. 9771 de 18/06/2018 del MEN
Clicuta, Norre de Santander - 2 semestres.

Ext 1129 - 2326 Contacto: mercadeo eeie@uls.edu.co

Especializacion en Gerencia de la
Sequridad y Salud en el Trabajo

SMIES: 105098, Res. 003814 de 18/03/2022
Bucaramanga, Samander - 2 semestres

Ext 1129 - 2326 Contacto; mercaden eeie@uis edu.co

Especializacion en Gerendia

de Mantenimiento

SNIES: 4024, Res. 003343 de 02/04/2019 del MEN
Bucaramanga, Santander - 4 wimestres

SNIES: 8005, Res. 13845 de 15/08/2018 del MEN
Bogotd D.C - 4 trimestres

SNIES: 9721. Res. 016507 de 18/08/20.22 del MEN.
Barranquilla, Addntico - 4 trimestres

SNIES: 101872, Res. 09016 de 05/06/2018 del MEN
Yopal, Casanare - 4 trimestres

Ext. 2548 Correo: pgmanteng@uis.ecu.o

Espedializacion en Gerendia

de Proyectos de Construccion
SNIES: 9972. Res. 009722 de 16/06/2020 det MEN
Bucaramanga, Santander- 5 trimestres

SNIES: 107173, Res. 9772 de 18/06/2018 del MEN
Bogotd .C - 5 trimestres

Ext. 2453 Correo: eicposgradoghuis.edu.co
Especializacion en Gestidn y
Control de la Calidad

SNIES: 110624, Res. 13989 de 2/08/2021 del MEN
Bucaramanga, Santander - 2 semestres

Ext. 1129 - 2326 Comeo: mercadeo.egie@uis.edu.co

Especializacion en Ingenieria Automotriz
SNIES:105450. Res. 010913 de 16/06/2022 del MEN
Bucaramanaa, Santander -4 trimestres

Ext. 2548 Correo: pymanteng@uis.edu.co

Especializacion en Ingenieria de
Refrigeracion y Climatizacion

SNIES: 103624, Res. 018733 de 05/10/ 2020 del MEN
Bucaramanga, Santander - 4 riimestres

Ext. 2866 - 2865 Corren: esprefii.dimatiza@uis.adu.co

Espedializacion en Sistemas de Distribucion
de Energia Eléctrica

SNIES: 101927, Res. 14495 de 13/12/2019 del MEN

Bucaramanga, Santander - 3 trimestres

Ext 1217 Correo: posgradose 3t@uls.edu.co

Especializacion en Telecomunicaciones
SNIES: 85.26. Res. 11485 de 13/07/2018 del MEN
Bucaramanga, Santander - 3 trimestres

Ext 1217 Correo: posgradose 3t@uis edu.co

Espedializacion Tecnoldgica

en Desarrollo de Producto

SNIES: 109034, Res. 14270 de 10/12/2019 del MEN y Res. 7904 de
20/05/2020 del MEN

Bucaramanga, Santander - 3 semestres

Ext. 1381 Correo: espdesarmolloprod@uis. edu.co


https://uis.edu.co/uis-programas-posgrado-es/

Facultad de Ingenierias

Fisico-Quimicas

Doctorados

Doctorado en Ingenieria de Materiales
SNIES: 101817, Res, 0171940 de 14/11/2019 del MEN
Euraramanqa‘ Santander - & semestres

Ext. 2498 - 1329 Comeo; maestriamelalurgia@uis.edu.co

Doctorado en Ingenieria Quimica
SNIES: 733 Res 013315 de 14/08/2018 del MEN
Bucaramanga, Santander - 8 semestres

Bxe. 2451 Corren: posinqui@uis.edu.co

Maestrias de Investigacion

Maestria en Ingenieria
e Hidrocarburos
SNIES: 10858, Res. 021319 de 11/11/ 2020 del MEN
Bucaramanga, Santander - 4 semestres
Ext. 2720 Correo: mhidrocag@uis.edu.co

Maestria en Ingenieria
e Materiales
SNIES: 53059, Res. 016783 de 27/12/2019 del MEN y
Res. 009908 da 17/06/2020 del MEN
Bucaramanga, Santander - 4 semestres
Ext. 2498 Corteo: maestriametalurgia@uis edus.co

Maestria en Ingenieria Quimica
SNIES: 728. Res. 011550 de 23/06/2022 del ME
Bucaramanga, Santander -4 semestres
Bxt. 2451 Conreo: posinquiduls.edu.co

Maestria en Geologia

SNIES: 53492, Res. 17674 de 17/09/2021 del MEN
Bucaramanga, Santander - 4 semestres

Ext. 2392 Correo: maestnageclogla@uisedu o

Maestrias de Profundizacion

Maestria en Ingenieria

de Petroleos y Gas

SNIES: 105673, Res. 13290 de 30/06/2016 del MEN
Bucaramanga, Santander - 4 semestres

SNIES: 105674, Res. 13291 de 30/06/2016 del MEN
Bogotd DL - 4 semesties

SNIES: 105675. Res. 13292 de 30/06/2016 del MEN
Barrancabermeja, Santander - 4 semesties

Ext. 1067 - 2720 Correc: postpet@uis.edu.co

Maestria en Ingenieria Quimica
SNIES: 101826, Res. 014506 de 13/12/2019 del MEN
y Res. 007903 de 20/05/2020 del MEN
Barrancabermeia, Santander - 4 semesties

Ext. 1090 Coreeo: ing petrogquimicos@uis.edu.co

Especializaciones

Especializacion en Gerencia

de Hidrocarburos

SNIES: 53985. Res, 14842 de 17/12/2019 del MEN
Barancabermeja, Santander - 2 semestres

SNIES: 5161, Res. 3127 de 03/03/2017 del MEN
Bucaramanga, Santander - 2 semestres

SNIES: 53984. Res, 14841 de 17/12/2019 del MEN
Bogotd D.C. - 2 semestres

[Ext. 1061 - 2720 Correo: postpet@uls.edu.co

Especializacion en Ingenieria Ambiental
SNIES: 4665. Res 14226 de 10/1.2/2019 del MEN
Bucaramanga, Santander - 3 trimestres

SNIES: 11533, Res, 3303 de 05/04/2013 del MEN

Bogotd D.C. - 3 trimestres

Ext. 1090 Correo: espinga@uis.edu.co

Especializacion en Ingenieria del Gas
SNIES: 5764 Res. 3134 de 03/03/2017 del MEN
Bucaramandga, Santander - 2 semestres

SNIES: 53983 Res. 3136 de 03/03/2017 del MEN
Bamancabermeja, Santander - 2 semestres

SNIES: 54084, Res. 3135 de 03/03/2017 del MEN
Bogotd D.C. - 2 semestres

Ext. 1067 - 2720 Correo: postpet@uls.edu.co

Especializacion en Ingenieria de Yacimientos

SNIES:105937. Res. 19815 de 18/10/2016 del MEN
Bucaramanga, Santander - 2 semestres

SNIES: 105936. Res. 19814 de 18/10/2016 del MEN
Bogots D.C- 2 semestres

Ext. 1061 - 2720 Corren: postpet@uls.edu.co

Especializacion en Produccion
de Hidrocarburos

SNIES: 53227, Res. 3137 de 03/03/2017 del MEN
Bucaramanga, Santander - 2 semestres

SNIES: 90956 Res. 3128 de 03/03/2017 del MEN Lvagerils gl gl

Bamancabermeja, Santandes - 2 semestres
SNIES: 91240, Res. 3129 de 03/03/2017 del MEN
Bogatd D.C- 2 semestres

Ext, 1067 - 2720 Correo: postpet@uls.educo

cac para todos s posgradas es de siefe {7Jaos. excepta para of Dociecado en
jenieria Quimica, Maesiria en

| Facultad de Salud | Facultad de Ciencias

Doctorado Doctorados

Doctorado en Ciencias Biomédicas Doctorado en Ciencias Biolégicas
SNIES: 104225, Res. 017677 de 17/09/2021 del MEN BTV U288 G DT AT 2 8ok MEN
Bucaramanga, Santander - 8 semestres Bu(ar.arn-.anﬂ 3.)”[@11[1&‘[ Swme‘-{rr‘; i
£xt.3124 Comeo: maebiomedicasiiuis.edu o Ext. 1096 doctoradobislogicas@is.edu.co

Maestrias de Investigacion

Maestria en Fisioterapia

SNIES: 91488, Res 4004 de 12/03/J018 del MEN
Bucaramanga, Santander - 4 semestres

Ext. 3147 Comren: escfip@uis. edu co

Doctorado en Fisica

SNIES: 106648, Res, 021324 de 11/11/2020 del MEN
Bucaramanga, Santander - & semestres

Ext. 2394 (arreo: dochis@uis.edu.co

Doctorado en Quimica

SNIES: 4909, Res, 15470 de 18/1.2/2019 del MEN
Bucaramanga, Santander - 8 semestres

But. 2227 Correo: posqui@uls.edu.co

Maestrias de Investigacion
Maestria en Biologia
SHIES: T01617. Res. 300 de T6/01/2019 del MEN

Bucaramanga, Santander - 4 semestres
Ext. 1096 Comeo: maestriablologla@uls.edu.co

Maestria en Ciencias Basicas Biomédicas
SNIES: 20971 Res. 2556 de 19/02/2021 del MEN,
Bucaramanga, Santander - 4 semestres

Ext. 3124 Comreo: maebiomeditas@uis.edu.co

Maestria en Microbiologia

SNIES: 105058 Res. 023722 de 10/12/2021 del MEN
Bucaramanga, Samtander - 4 semestres

Ext. 3226 - 3140 Correo: msemiciobiologia@uis.edu.co
Maestria en Educacion Matematica
SNIES: 50967, Res, 17467 de 31/08/2017 del MEN
Bucaramanga, Santander - 4 semestres

Ext. 2316 - 2308 Corren:posgrados@matematicas.uis edu.co

Maestria en Epidemiologia

SNIES: 10860 Res. 012784 de 10/07/2020 del MEN
Bucaramanga, Santandes - 4 semestres.

Ext. 3328 - 3108 Correo: maepi@uls.edu.co

I Maestria en Fisica
Especializaciones SNIES: 731. Res. 16119 de 18/12/2010 del MEN y Res, 314 de
28/05/2070 del MEN

Maestria de Profundizacion

Maestria en Quimica Ambiental
SNIES: 90784, Res, 4672 de 15/03/2017 del MEN
Bucaramanga, Santander - 4 semestres
Ext. 2798 Cormen: espquiam@uis edu co

Especializaciones

Maestria en Matemitica Aplicada Especializacion en Estadistica

SNIFS: T03888. Res. 008251 dee 18/05/2021 del MEN chite p enprepiony

Bucaramanga, Santander - 4 semestres NIES: 53685. Res. 9048 de JB/08/2019 del MEN
Bucaramanga, Santander - 5 trimestres

Ext. 2394 Correo: dochs@uls.edu.co : A S
= ik Ext. 2316 Correo:posgrados@matematicas.uls.edu.co

Especializacion en Quimica Ambiental
SNIES: 4669 Res. 11484 de 13/07/2018 del MEN
Bucaramanga, Santander - 2 semestres

Ext. 2798 Cormeo: espquiameuis.edu.co

Bucaramanga, Santander - 4 semestres

Especializacion en Administracion de
Ext. 7394 (orreo: docfis@uis. edu.co

Servicios de Salud

SNIES: 715. Res. 15305 de 18/12/2019 del MEN
Bucaramanga, Santander - 2 semestres

SNIES: 55097 Res. 15203 de 18/12/2019 del MEN
Socarro, Santander - 2 semestres

Ext. 3108 - 3228 Correo: admsalud@uss edu co

Maestria en Geofisica

SHIES: 102648, Res. 13646 de 10/12/2019 del MEN
Bucaramanga, Sanfander - 4 semesties

Ext. 2394 Comre; dochs@uis.edu.co

Especializacion en Atencion de Enfermeria
en Cuidado Critico

SNIES: 6654. Res 018811 de 06/10/ 2020 del MEN
Bucaramanga, Santander - 2 semestres

Ext 3152 Coneo: especializacionesenfermernia@ui edu co

Espedialidades Médicoquirtirgicas

Especializacion en Anestesiologia y
Reanimacion

SNIES: 716, Res. 4714 de 1/04/ 2022 del MEN
Bucaramanqa, Santander - 3 afios

Ext. 3213 Comreo; depcim@uis.edu.co

Maestria en Matematicas
SNIES: 53684, Res. 017029 de 10/09/2021 del MEN
Bucaramanga, Santander - 4 semestres
Ext. 2316 Comeo: posgrados@matematicasuls.edu.co

Maestria en Quimica

SNIES: 732 Res, 21232 de 16/12/2014 del MEN
Bucaramanga, Santander - 4 semestres

Ext. 2227 Comeo: posqui@uis.edu.co

Especializacion en Cirugia General
SNIES: 709, Res, 22099 de 30/11/2021 del MEN
Bucaramanaa nder - 4 anos

Bxt. 3213 Carreo: depcirg@uis.edu.co

Especializacion en Cirugia Plastica:
Reconstructiva y Estética

SNIES: 54513, Res. 1558 de 16/02/2022 del MEN
Bucaramaniga, Samtander - 4 afios

Ext. 3213 Comreo: depcing@uis.edu.co

Especializacion en Ginecologia y Obstetricia
SNIES: 710. Res 22998 de 30/11/2021 del MEN
Bucaramanga, Santander - 3 afios

Ext. 3103 Carreo: dplogine@uls.edu.co

Especializacion en Medicina Interna
SNIES: 717, Res. 017590 de 16/09/2021 def MEN
Bucaramanqa, Santander - 3 afios

Bxt. 3213 Coneo: posmedinterna@uis.edu.co

Especializacion en Oftalmologia
SNIES: 712. Res. 18121 de 27/09/2021 del MEN
Bucaramanga, Santander - 4 aios

Ext. 3213 Correo: egremed@uis.edu.co

Especializacion en Ortopedia

y Traumatologia

SNIES: 2622, Res, 005013 de 24/03/2021 del MEN
Bucaramanga, Santander - 4 afios

Fxt. 3213 Corren: depeirgéuls.edu.co

Especializacion en Patologia
SNIES: 713, Res. 12982 de 19/07/2021 del MEN
Bucaramanga, Santander - 3 afios

Ext. 3160 Comeo: deppat@uis edu.co

Especializacion en Pediatria
SNIES: 714. Res. 017528 de 14/09/2021 del MEN
Bucaramanga, Samtander - 3 anos

bxt. 3213 Correo: depped@uis.edu.co
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POSGRADOS

VIGILADA MINEDUCACION

N & Sobrepasa tus limites
con un posgrado en la UNAB.

ﬁi‘“,).TRASCIENDE!

Todo a tu favor:

Ampliards tu relacionamiento
y tured de contactos.

Tendrds horarios mas
flexibles y modalidades que
se adapten a tus necesidades.

v

&

Accederés a la oferta de posgrados
mas amplia y variada del oriente
colombiano.

Podrds pagar en cuotas y sin

intereses con }ZZ@MUMAB

Aprendizaje Experiencial Interdisciplinario en ambientes hibridos, con inmersién en el sector
real y metodologias activas de aprendizaje como el Andlisis de Casos y Simuladores de Realidad

Mixta (MRS).

Habilidades de Ciudadano Global que se convierten en fortalezas profesionales para
desenvolverse con éxito en organizaciones y roles de liderazgo, entre ellas: Solucién Creativa
de Problemas y Liderazgo para el Cambio, con certificaciéon de universidades internacionales:

¢ 1 STUDIES in CREATIVITY
_ £ BUFFALO STATE + The Ste University of New York

INTERNATIONAL CENTER for The University of Texas

RioGrande Valley

1M <0 B Universidad
U n | =i b =| .: CORE Eﬁ Autonoma de

creltive

! unab Bucaramangda


https://unab.edu.co/posgrado/

Elige tu Maestria o Doctorado y
iTrasciende!

Doctorado en Ingenieria
Programa en Convenio con: Red UAM - UAO
Modalidad Presencial - Snies: 105180

Doctorado en Sostenibilidad
Programa en Convenio con: Red UAM - UAO
Modalidad Presencial - Snies: 111128

Maestria en Ciencias Biomédicas
Modalidad Virtual - Snies: 110468

Maestria en Métodos para la Produccién

y Aglicacién de Conocimiento Cientifico
n Salud

Modalidad Presencial - Snies: 107282

Maestria en Salud Pablica
Programa en Convenio con: Universidad CES
Modalidad Presencial - Snies: 109033

Maestria en E-Learning
Programa en Convenio: Universitat Oberta de
Catalunya - Modalidad Virtual - Snies: 52419

Maestria en Educacioén
Modalidad Presencial - Snies 102173

Maestria en Ciencia Politica
Programa en Convenio con Universidad
de Salamanca Modalidad Presencial - Snies: 101500

Maestria en Derecho
Modalidad Presencial - Snies: 108876

Maestria en Derecho de Familia
Modalidad Presencial - Snies: 54640

Maestria en Politicas Plblicas y
Desarrollo
Modalidad Presencial - Snies: 104648

Maestria en Prevencién del Maltrato
Intrafamiliar: nifiez y adolescencia
Modalidad Presencial - Snies: 106131

Maestria en Automatizacion Industrial
Y Mecatronica
Modalidad Presencial - Snies: 108409

Maestria en Gestion, Aplicacion
y Desarrollo de Software
Modalidad Presencial - Snies: 54946

Maestria en Ingenieria en Energia
Modalidad Presencial - Snies: 9727

Maestrias operadas por
CORE School of Management

Maestria en Administracion de Empresas
Modalidad Presencial - Snies: 103650

Maestria en Administracion

Direccién de Empresas (MBA
Modalidad Presencial -Snies: 106192

Maestria en Finanzas
Modalidad Presencial - Snies: 108398

Maestria en Gerencia Educativa
Modalidad Dual - Snies: 109435

Maestria en Negocios Digitales
Modalidad Presencial - Snies: 105593

Conoce todo el
portafolio aqui.

#Posg

radosUNAB

(7) 6571800 I 018000127 395
Unab.edu.co

Resolucion: No 10820 del 25 de Mayo de 2017, mediante la cual otorga |a renovacién de la Acreditacion Institucional de Alta Calidad a la Universidad Auténoma
de Bucaramanga, con domicilio en la ciudad de Bucaramanga, por 6 afos.


https://unab.edu.co/posgrado/

P Posgrados

: Tlene usted formacion para
asumir un ‘empleo verde?

Mas alla de un nuevo modelo, la economia verde de-
manda profesionales especializados que conjuguen
conocimientos, habilidades y comportamientos en
la busqueda de empresas y procesos respetuosos
del medio ambiente, entre otros aspectos. Este es
el momento para que los profesionales de cualquier
empresa y disciplina, asuman un nuevo rol con vi-
sion del cuidado ambiental en pro del planetay de
las companias.

9
Revista Posgrados
| aforero@vanguardia.com

QoG

| s |

Posgrados: ;Por qué la economia verde esta
tomando gran relevancia en los diferentes
mercados?

Gladys Yolanda Lizarazo: La economia verde
esta definida como un modelo econdmico que le
apunta al desarrollo sostenible y rentable que busca
situaciones que generen beneficios economicos, so-
ciales y, a su vez, busca el bienestar social, la reduc-
cion de los riesgos medioambientales y las amena-
zas ecoldgicas.

Su importancia radica en la vision a largo plazo
por el compromiso con las nuevas generaciones v la
acogida que tienen las empresas verdes en 1os mer-
cados globales, ya que este elemento diferenciador
les abre las puertas de muchos paises que contem-
plan como condicion el respeto por el medio am-
biente en la generacion de productos v servicios.

i

il



“UNA CONCLUSION AL RESPECTO DEL TEMA ES QUE DEBEMOS PREPA-
RARNOS PARA CAPACITARNOS DE MANERA PERMANENTE EN TRANS-
FORMAR EL EMPLEQ QUE HOY TENEMOS EN UNA NUEVA PROFESION

CON VISION DEL CUIDADO AMBIENTAL EN PRO DEL PLANETA Y DE LAS
ORGANIZACIONES™: GLADYS YOLANDA LIZARAZO SALCEDO, VICERREC-

TORA DE POSGRADOS UNIVERSIDAD DE SANTANDER - UDES.

P.: ¢Cudles son los perfiles profesionales
especializados que ha abierto la economia
verde?

G.Y.L.: Si, es cierto que cada vez mds se de-
mandan profesionales que llenen las expectativas
de los llamados ‘empleos verdes'. Estos profesio-
nales, que pueden ser de mltiples disciplinas, tie-
nen en comun en su perfil, primero que todo, el
compromiso con la salud del planeta y una forma-
cion especializada que les permita transformar
procesos productivos o de servicios en el marco
de premisas como ‘produccion mas limpia’, mer-
cados de carbono, negocios verdes, mercados
verdes, eficiencia energética, biodiversidad e inclu-
sive infraestructuras verdes.

P.: ¢Qué tipo de competencias deben tener
los profesionales para desempefar los car-
gos en esta nueva dinamica de sostenibilidad
y negocios?

G.Y.L.: Los empleos verdes requieren de capi-
tal humano que conjugue los conocimientos, habi-
lidades y comportamientos en la busqueda de em-
presas y procesos respetuosos del medio ambien-
te, al punto que puedan lograr la sustentabilidad
ambiental.

Estudios realizados en paises que han avanzado
en el tema, muestran que estos profesionales de-
ben poseer habilidades técnicas para el disefio y
produccion de tecnologia verde, habilidades rela-
cionadas a las ciencias naturales (como biologia y
fisica), capacidad de gestion y organizacion (para
apoyar la fransicion hacia produccion verde) y co-
nocimientos para supervisar la implementacion y
cumplimiento de regulaciones y requisitos ambien-
tales.

Ademds, y muy importante, deben contar con
habilidades cognitivas y socioemocionales mas
avanzadas, como liderazgo, resolucion de proble-
mas y gestion, mayor énfasis en las habilidades

||

STEM (ciencias, tecnologia, ingenierfa y matemati-
ca), estar preparados para adaptarse a nuevos
procesos o industrias y estar dispuestos a invertir
en formacion a lo largo de su vida.

P.: ;Cuales son los beneficios de incluir
perfiles sostenibles y de negocios en las em-
presas?

G.Y.L.: Lainclusion de estos perfiles sostenibles
se traduce en disminucion de costos, responsabi-
lidad social empresarial, ahorros en impuestos,
mejora de la imagen corporativa y mejor penetra-
cion en mercados internacionales.

P.: ¢Cuéles son los cargos mas demanda-
dos con estos perfiles?

G.Y.L.: En verdad las empresas requieren que
todos sus empleos sean verdes, por 1o que se dice
que el talento humano deberia de re-capacitase al
respecto, pero también emplear lideres de area
que comprendan la importancia del cuidado del
medio ambiente y tengan las capacidades para
cambiar la forma tradicional de productos, servi-
cios, procesos, tecnologias, empaques, manejo de
los recursos naturales, manejo de la energfa y mu-
cho més.

Actualmente se identifican con bastante poten-
cial para generar empleos verdes con una estruc-
tura productiva amigable con el medio ambiente,
los sectores de la industria manufacturera, el frans-
porte, el almacenamiento, la construccion, la agri-
cultura, la electricidad, el gas y el agua, pero tam-
bién aparecen empleos nuevos en marketing ver-
de, biocomercio y bioenergia, entre otros.

P.: ¢Qué estrategias de sostenibilidad im-
plementan hoy las empresas y como contri-
buye a su productividad?

G.Y.L.: Nuevos productos verdes, mejores pro-
€es0s, mas acciones de responsabilidad empresa-
rial, ahorro energético, manejo de residuos, recu-
peracion de agentes contaminantes, uso de mate-
rias primas que tengan bajo impacto en el ambien-
te, seleccion de proveedores y agentes de servi-
cios (transporte), mejora de empaques 0 uso de
biomateriales. En este contexto, el mayor aporte de
los profesionales consiste en la capacidad de in-
novacion y de emprendimiento interno, asf como la
capacidad de generar posibilidades a las empre-
sas, implementarlas, cuantificarlas y dar valores
agregados que aporten a la productividad y, por
ende, la competitividad de las organizaciones.

P> sopeisod
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P Posgrados

APORTES DE LA REGION
a las sociedades
DEL CONOCIMIENTO

9

Marwin Tavera Vera | mtavera@vanguardia.com

Colombia necesita personas que trabajen en pro del desarrollo de su entor-
no, desde el mismo concepto de humanismo, en el que se entienda la impor-
tancia de reconocer al otro como un ser igual con oportunidades de mejora y

que, sobre todo, permita el aporte a la sociedad. Asi lo ha entendido Fabio

Andrés Ribero Salazar, quien con su multiple titulacion en estudios de pos-

grado ha dedicado gran parte de su rol profesional a la investigacion.

apacitarse, profundizar y trabajar
en el sector académico son pun-
tos claves que generan posibili-
dades para desarrollar nuevos
proyectos encaminados a mejo-
rar la calidad de vida de las per-
sonas. Esta es la premisa del san-
tandereano Fabio Andrés Ribero Salazar, un comu-
nicador social — periodista egresado de la Univer-
sidad Autonoma de Bucaramanga, quien luego de
laborar en TRO, Colprensa, RCN Television y otros
medios, se vinculo a la academia. Actualmente, s
el Director de Investigacion de la Universidad Ser-
gio Arboleda.

Fabio Andrés ha dedicado mas de 14 anos a la
docencia, vinculado a diferentes universidades del
pais como la Fundacién Universitaria del Area An-
dina, la Santo Tomas y la Cooperativa de Colom-
bia, entre otras. Es PhD en Humanidades, Huma-
nismo y Persona de la Universidad de San Buena-
ventura, de la linea de investigacion en Antropolo-
gia Pedagagica; Magister en Ciencias Administrati-
vas y Relaciones Internacionales de la Atlantic Uni-
versity International de Estados Unidos; ademas
cuenta con una especializacion en Relaciones In-
ternacionales de la Universidad Jorge Tadeo Loza-

no y MBA International Relations — AlU.

Con mas de 10 articulos cientificos publicados
en revistas reconocidas, tanto locales como inter-
nacionales, y mas de 30 proyectos investigativos
inscritos en diferentes organizaciones en dreas de

| 22

Fotos: Suministradas Univ. Sergio Arboleda

comunicacion, publicidad, educacion y polftica,
este investigador ha logrado, como dice €l, “trian-
gular la realidad con el conocimiento”, de esto na-
cen sus planteamientos y posibles soluciones que
durante su carrera han estado dirigidos hacia el



“SIEMPRE ME HA INTERESADO IN-
VESTIGAR. PARA COLOMBIA ES
MUY IMPORTANTE TENER DOCTO-
RADOS EN EL AREA DE LA COMU-
NICACION QUE APORTEN AL EJER-
CICIO DE LA DISCIPLINA DESDE
LA GENERACION DE CONOCIMIEN-
TO EN ESTE TIPO DE CIENCIAS'.

andlisis de la comunicacion politica en redes so-
clales desde la publicidad, la inclusion de lengua-
jes pedagdgicos desde la concepcion de los do-
centes, la apropiacion del conocimiento, en estu-
dios sobre los esquemas politicos y economicos,
la educomunicacion como metodologia para la
ensenanza y el aprendizaje, entre otros temas.

“He intervenido a muchas personas positiva-
mente. He tratado de generar proyectos que per-
mitan crear cambios sustanciales en mi entorno y
gracias a esto he podido documentar este proce-
S0 que posibilite, sobre todo, generar espacios de
reflexion y de cambios en la sociedad”, comenta
este Doctor en Humanidades, Humanismo y Per-
sona, quien también es autor de los libros “Nuevos
Esquemas Politicos y Econdmicos de Latinoaméri-
ca’, escrito en el afio 2017 con la Fundacion Uni-
versitaria del Area Andina; asi como “Comunica-
cion Politica. Una aproximacion al Modelo de Ana-
lisis de la Comunicacion Polfica en Redes Socia-
les desde la Publicidad”, producto de una investi-
gacion publicada por la Universidad Sergio Arbole-
da.

“Siempre me ha interesado el tema de la inves-
figacion y tenia como meta realizar en algin mo-
mento este nivel educativo”, agrega Fabio Andrés,
quien considera que para Colombia es muy impor-
tante tener doctorados en el drea de la comunica-
cion y que aporten al gjercicio de la disciplina des-
de la generacion de conocimiento.

“LLos profesionales, las empresas y las universi-
dades deben investigar constantemente, alli esté la
verdadera innovacion. Tomar lo que funciona y op-
timizarlo, so se hace con la aplicacion de instru-
mentos y su analisis, para posteriormente crear so-
luciones”, es su mensaje.

RETOS ACADEMICOS

En cada una de estas etapas ha tenido su pro-
pio reto. Durante su especializacion recuerda que
su temor mas grande fue volver a estudiar. Una vez
vinculado en el escenario académico se animd a
hacer su maestria y en esta su desafio estuvo en
adaptarse a la modalidad virtual. Para su doctora-
do todo fue distinto, mucho mas intenso, tuvo que
distribuir su tiempo entre seminarios, relatorias su
trabajo e investigaciones con mayor profundiza-
cion. “Estoy buscando hacer a corto plazo unas
pasantias posdoctorales. Me gustaria seguir traba-
jando en investigacion, producir textos y trabajar
todo lo que tiene que ver con la difusion de inves-

SERGIO AF

tigacion en la Universidad Sergio Arboleda”.

Ademas, este posgraduado expresa que tam-
bién quiere hacer proyectos con universidades en
el exterior y desea volver a Bucaramanga a traba-
jar por la comunicacion, la investigacion vy la aca-
demia de su departamento. “Invito a todos aque-
llos que inician su proceso a ser constantes y sen-
tir pasion por su labor”.

Es de precisar que este investigador hace parte
del 1,17% de los egresados en Comunicacion So-
cial y Periodismo en Colombia que han realizado o
realizan estudios de doctorado, segun estudio de
Afacom (julio, 2020).

umvr—:RsmﬂFy
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“PIENSO QUE LA EDUCACION ES EL CAMINO PARA EL DESARROLLO DE
UNA SOCIEDAD. LAS PERSONAS CON FORMACION EN POSGRADOS
SON QUIENES GENERAN INNOVACION. SUS PROYECTOS INVESTIGATI-
VOS PUEDEN MEJORAR EL NIVEL DE VIDA DE LAS PERSONAS".

| 53]
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P Posgrados

SANDRA CRISTINA
SANGUINO GALVIS

Directora General de Posgrados
Universidad Autdnoma de
Bucaramanga UNAB
ssanguin@unab.edu.co

iEstudiar un posgrado
siempre sera una
buena opcioén!

De hecho, podria decirse que utilizar este tiem-
PO para mejorar las perspectivas de empleo a tra-
vés de la educacion es mas vital que nunca. Cada
vez mas profesionales se preparan estudiando un
programa de posgrado que en una decision de
vida le permitira fortalecer y actualizar sus conoci-
mientos y habilidades, mejorar su perfil en su cam-
po profesional, trascender en sus proyectos perso-
nales, profesionales, laborales y econdmicos, para
ser mas competitivos en un mercado laboral exi-
gente y cambiante.

La nueva realidad econdmica determinard una
mayor competencia por lo que se requiere el de-
sarrollo de nuevas habilidades. La formacion pos-
gradual seguird siendo importante en el mercado
laboral permitiendo a los profesionales mantenerse
actualizados, adoptar una mentalidad emprende-
dora y adquirir nuevas competencias, por ejemplo,
de investigacion e innovacion para comprender la
realidad mejorando las relaciones de valor e im-
pacto, la solucion creativa de problemas, el pensa-
miento critico y la generacion profunda en el cono-
cimiento.

Cabe destacar que existen varios niveles de for-
macion en el posgrado desde la Especializacion
Tecnoldgica, Especializacion Universitaria, Especia-
lizacion Médica y Quirdrgica, Maestria y Doctorado,
programas que se complementan y se articulan
entre niveles.

La region cuenta con una variedad amplia de
programas de posgrado con propuestas innovado-
ras y pertinentes en las areas de las ciencias so-
ciales, humanidades y artes, ingenierfa, ciencias
economicas, administrativas y contables, ciencias
de la salud, ciencias juridicas y polfticas, y en estu-
dios técnicos y tecnoldgicos,

La seleccion de un programa de posgrado debe
estar acorde a las necesidades particulares de for-
macion de cada persona donde priman aspectos
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como la propuesta de valor del modelo de forma-
cion posgradual en cada institucion (el propdsito v
los afributos diferenciadores), las modalidades
(presencial, virtual o dual), la flexibilidad en las ru-
tas de formacion, la articulacion entre niveles y la
incorporacion de habilidades blandas como el
pensamiento analitico e innovacion, aprendizaje
activo, resolucion de problemas complejos, creati-
vidad, originalidad e iniciativa, liderazgo e influencia
social (Foro econémico mundial, habilidades labo-
rales del futuro: https://www.weforum.org/).

Asi mismo, es importante que en los programas
de posgrado se incorporen metodologias activas
de aprendizaje como el aprendizaje basado en
proyectos, estudios de casos, aprendizaje por re-
tos, simulaciones de realidad mixta MRS, aprendi-
zaje invertido, COIL- Collaborative Online Interna-
tional Learning, y Tecnologfas de Informacion y Co-
municaciones - TIC, que faciliten el proceso de es-
tudio, por ejemplo, herramientas machine learning
que permitan realizar una prediccion de problemas
o dificultades en la formacion a través del andlisis
del rendimiento del estudiante v, de esta manera,
puedan predecir nuevas rutas de ensenanza, cer-
tificados digitales y equipos docentes preparados
para el perfil del nuevo estudiante de posgrado.

Por lo tanto, cada vez hay mas profesionales es-
tudiando un posgrado, segun las Ultimas estadisti-
cas del Sistema Nacional de Informacion de la
Educacion Superior (SNIES), refleja que la cantidad
de nuevos estudiantes de los maximos niveles de
formacion ha venido aumentando, del 2020 al
2021, Ultimo afo con data actualizada, pasaron de
104.509 a 108.518 estudiantes que decidieron
iniciar sus estudios de especializacion, de 64.460
a 72.809 empezaron su maestria y de 6.464 a
6.974 iniciaron sus estudios de doctorado
(https://snies.mineducacion.gov.co/portal/ESTA-
DISTICAS/).
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Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos

Vigilada MinEducacion

Certified
MAY 2022-MAY 2023
COLOMBIA
Programas de Posgrado
» Maestria en Educacién para la jAlcanza tus suenos!
Inclusién y la Discapacidad Te apoyamos
Di ibl B (Duracion: 4 semestres)
s:ss? :éqs':;';soﬁ?;: ?2;?:;1519 Fagre:: de 20::2 /7 afios) con descuentos de hasta un

> i : W en alivios y subsidios en
Maestria en Ambientes de Aprendizaje 2 5% B bictela Al enciiulh

Disponible en CUcuta (Duracién: 4 semestres)
SNIES: 111002 (Resolucion 5108, del 5 de Abril de 2022 /7 afios) para alcanzar tus metas.

> Especializacion en iinscripcion gratuital

Gerencia del Talento Humano

Disponible en Bucaramanga y Cicuta (Duracion: 2 semestres)
SNIES: 125 (Resolucion 6469, del 25 de Abril de 2022 / 7 anos)

~ Especializacion en # TERRITORI
Familia, Infancia y Adolescencia

Disponible en Bucaramanga y CUcuta (Duracion: 2 semestres)
SNIES: 109820 (Resolucion 21959, del 24 de Noviembre de 2020 / 7 afios)

» Especializacion en Gerencia en
Riesgos Laborales, Seguridad y
Salud en el Trabajo

Disponible en Bucaramangay Cucuta (Duracion: 2 cuatrimestres)
SNIES: 103152 (Resolucion 6432, del 22 de Marzo de 2022 / 7 afios)

» Especializacion en Gerencia Financiera

Disponible en Bucaramanga y Cucuta (Duracion: 2 cuatrimestres)
SNIES: 102942 (Resolucion 9954, del 3 de Junio de 2022 / 7 afios)

» Especializacion en Gerencia de Proyectos

Disponible en Bucaramanga, Barrancabermeja y CUcuta (Duracion: 2 cuatrimestres)
SNIES: 90887 (Resolucién 18097, Vigencia 21 de Noviembre de 2025)

Para mayor informacién:
www.uniminuto.edu

Contactanos

M bienvenidos@uniminuto.edu L/
@) 318 298 3136, 317 4426875, 6718242, 6719918

317 668 3062, 316 810 1134 Ext. 73918 - 73925

ﬂ Uniminuto Santander @Uniminuto_Santander @ Uniminuto Santander

Consulta los subsidios que aplican en tu sede. Institucién de Educacion Superior sujeta a inspeccion y vigilancia por el
Ministerio de Educacion Nacional, con Personeria Juridica: Resolucion 10345 del 1 de agosto de 1990 y Codigo SNIES 2829.
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P Posgrados

El cambiante universo

de la formacion
posgradual

Amparo Forero J. | aforero@vanguardia.com

Constantes retos, nece-
sidades e innovaciones,
esa es la dinamica en la
gue estan inmersos los
programas de posgrado
en nuestro medio, lue-
go de las exigencias
que impuso la pande-
mia. Esta es la vision de
Diana Carolina Paez Ar-
dila, directora de Pos-
grados de la Santo To-
mas seccional Bucara-
manga sobre el tema.

Posgrados: Luego de mas de dos afos de
cambios globales, cual es ahora uno de los
mayores diferenciadores de tener un titulo
de posgrado...

Diana Carolina Paez Ardila: "El reinventarse,
al tener a la mano conocimiento mas especializa-
do en el area a desempefarse para aportar solu-
ciones efectivas para la toma de decisiones, ya
que las habilidades que alguna vez se adquirieron
pueden haber perdido vigencia o la perderan en
pOCoS anos”.

P.: Dada la dinamica social y econdmica
global, qué esta motivando hoy a estudiar un
posgrado.

D.C.PA.: “Las personas quieren tener ventajas
profesionales bien sea como empleados, empren-
dedores 0 empleadores, es ahi donde los posgra-
dos aportan herramientas estructuradas, para que
en el mismo proceso de aprendizaje se logre ac-
tualizar conocimientos, técnicas, desaprender
para aprender con el otro, bien sea con sus do-
centes, con sus comparieros, expertos e inclusive
con todas las fuentes de informacion que estan a
la mano, evidenciando las necesidades y perti-
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nencia de la formacion posgradual”.

P.: En la ‘nueva normalidad’, cual ha sido
la gran transformacion experimentada por la
USTA seccional Bucaramanga en su area de
posgrado.

D.C.PA.: "Ser mas contundentes en la proyec-
cion de una oferta académica mas flexible con as-
pectos como la modalidad (un mayor nimero de
programas en curso y proyectados de manera vir-



tual, combinada o mediados
por tecnologia), en las opciones
de grado, en darle alternativas a
los estudiantes para el cumpli-
miento de sus rutas académi-
cas con altos estandares de ca-
lidad en los programas y cum-
plir con los resultados de
aprendizaje en el marco de la
formacion integral humanista”,

P.. ¢Como estan respon-
diendo las IES a la demanda
de perfiles especializados
en transformacion digital?

D.C.P.A.: "Aumentando la
oferta de programas y actuali-
zando 10s programas vigentes,
con incorporacion de tecnologia
educativa, herramientas espe-
clalizadas que dan respuesta a
la demanda del mercado, como
es el caso del andlisis de datos,
negocios digitales, seguridad de
la informacion, software de apli-
caciones 'y servicios, entre
otros. De igual forma, incorpo-
rando de acuerdo con el drea
de conocimiento los sectores
economicos  estratégicos. Por
glemplo, programas como la
Maestria en Agronegocios tiene
una apuesta por trabajar con la
agricultura 4.0",

P.: ¢Cual ha sido el gran
reto de la educacidn virtual,
para las universidades y
para los estudiantes?

D.C.PA.: "El gran reto de la
educacion virtual es lograr que

Se mantenga la rigurosidad aca-
démica, la calidad v la vigencia
de los contenidos, en donde la
tecnologia se constituye en una
herramienta para favorecer el
proceso de ensefianza — apren-
dizaje, la cual debe ser liderada
por docentes con experticia dis-
ciplinar, pedagogica y tecnologi-
ca. Donde el estudiante no se
sienta solo, que a pesar de que
hay una formacion auténoma y
personalizada, que tenga la po-
sibilidad de un acompanamiento
por parte del docente y todo el
equipo institucional que esta
dispuesto a apoyar a los progra-
mas, a Su vez que pueda llegar
a ofrecer no solo la formacion
académica, también garantizar
aspectos integrales como el bie-
nestar, el desarrollo estudiantil,
entre otros aspectos”.

P.: ¢Finalmente, cual es la
deuda de la academia en
nuestro pais con la educa-
cion posgradual?

D.C.PA.: "Que sea mas di-
namica ya que el mercado, la
poblacion, el ambiente van
cambiando a pasos agiganta-
dos y no dan espera, de esta
manera ayudaria a la conexion
entre la oferta y la demanda la-
boral que finalmente tendra be-
neficios sociales, ambientales y
economicos para la sociedad”,

DESDE HACE ANO Y MEDIO, DIANA CAROLINA
PAEZ ARDILA ES LA DIRECTORA DE LA UNIDAD DE
POSGRADOS EN LA UNIVERSIDAD SANTO TOMAS
- BUCARAMANGA. ESTA ECONOMISTA ES  MAS-
TER EN INTERNACIONALIZACION ECONOMICA, IN-
TEGRACION Y COMERCIO INTERNACIONAL DE LA

UNIVERSIDAD DE VALENCIA (ESPANA).

Especial -

Una apuesta a la
transformacion social
de la regidn y del pais

.Colaboracbn especial
Por: Angélica Nohemy Rangel Pico
Coordinadora Programa de Maestria
en Educacion para la Inclusion
y la Discapacidad - Uniminuto

Es muy claro que elementos como la pobre-
za, el entorno, el género, la lengua, la discapa-
cidad, el origen étnico, la religion, la migracion
0 la situacion de desplazado, son algunos de
los factores que siguen dictando y limitando las oportunidades; para la Organiza-
cion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura Unesco
cerca del 40% de nifios no cuentan con acceso a educacion, siendo excluidos
de forma desmedida - Unesco (2022).

Por ello, desde esta realidad y como parte del aporte al pais, la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios, Uniminuto, desde el afio 1992 apuesta por ofrecer
una educacion de calidad, con un sentido social que dignifique y transforme al
ser humano, desde la responsabilidad social, con un valor diferencial, bajo un
modelo educativo propio, innovador, integral y flexible.

De esta manera, conmemorando 30 anos de servicio al pais, esta entregan-
do a la region desde la Rectoria Santanderes, como parte de un ejercicio de ma-
duracion y crecimiento de las licenciaturas de educacion que ofrece Uniminuto,
la Maestria en Educacion para la Inclusion y la Discapacidad, con varios factores
diferenciales, tales como su pertinencia y actualizacion de su plan de estudios
acordes con la realidad y necesidad escolar y laboral, con Unica denominacion
en el pais frente a ofras ofertas académicas existentes en Colombia v, sobre todo,
con el total convencimiento del impacto que fraerd a la educacion de la region y
del pais.

Esta maestria aporta a profesionales de diferentes areas del conocimiento que
conjugan sus experiencias, saberes y necesidades reales de los ambientes en os
que se desenvuelven, un programa novedoso, actualizado y muy competitivo,
que les permitird planear y disenar proyectos enfocados a la inclusion v a la dis-
capacidad a partir del andlisis de sus contextos y de la normatividad vigente para
el desarrollo integral de ninos, adolescentes y adultos en el marco de la equidad.

Por fanto, esta maestria, desde el campo de la profundizacion, aportard a los
estudiantes la configuracion y formacion de saberes pedagagicos, investigati-
vos y didacticos, convirtiéndose en el escenario perfecto para la generacion de
fundamentos y conocimientos desde la teorfa y la practica, asi como el espacio
para el aprendizaje de profesionales con principios y competencias que pro-
muevan el desarrollo de propuestas pedagdgicos, orientadas al acompariamien-
to de la poblacion en educacion inclusiva y en condicion de discapacidad.

Para Uniminuto es de gran orgullo presentar esta maestria acorde a las nece-
sidades de nuestra region, aportando asf, desde la educacion y la investigacion,
a los diversos procesos de inclusion que permita contribuir a la fransformacion
social y el desarrollo de nuestro territorio a través de apuestas educativas enfo-
cadas al servicio de la comunidad.
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en la SANTOTO
Bucaramanga

Maestria en Calidad y Gestiéon Integral
SNIES: 107183

Maestria en Arquitectura
SNIES: 106758

Maestria en Ordenamiento Territorial
SNIES: 102445

Maestria en Ciencias y Tecnologias
Ambientales
SNIES: 101753

Maestria en Educacién Ambiental
SNIES: 101754

Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables

MODALIDAD PRESENCIAL

Maestria en Administraciéon MBA
SNIES: 91352

Maestria en Ciencias Contables
SNIES: 106205

Maestria en Agronegocios
SNIES: 107184

Especializacién en Revisoria Fiscal y
Auditoria Externa
SNIES: 2844 MODALIDAD COMBINADA (PRESENCIAL Y VIRTUAL)

Especializacién en Gerencia Tributaria
SNIES: 2845

SIGUENOS EN:

el talento
“Santander

VIGILADA MINEDUCACION - SNIES: 1705

Maestria en Gestiéon y Consultoria en TIC
SNIES: 108513

Especializacién en Automatizacién Industrial
SNIES: 101936

Especializaciéon en Avallos
SNIES: 108669

Especializacién en Interventoria y
Supervisiéon de la Construccién
SNIES: 104203 MODALIDAD COMBINADA (PRESENCIAL Y VIRTUAL)

Especializacién en Direccién y Gestiéon de la
Calidad
SNIES: 109174

Especializacién en
Auditoria de Salud
SNIES: 107722

Especializacién en Gerencia
de Informacién Financiera
SNIES: 106182

Especializacién en

Gerencia de Instituciones de
Seguridad Social en Salud
SNIES: 54350



https://www.ustabuca.edu.co

Ciencias Juridicas y Politicas

Maestria en Reconciliaciéon y Convivencia
SNIES: 105708

Maestria en Derecho
SNIES: 101693

Maestria en Derecho Tributario
SNIES: 105883

Especializacion en Derecho de las Relaciones
Laborales
SNIES: 101715

Ciencias de la Salud

en Odontologia

SNIES: 106301

Maestria en Odontologia
SNIES: 103715

Especializacion en Ortodoncia
SNIES: 9537

Especializacién en Periodoncia
SNIES: 102022

Modalidad Virtual

Maestria en Direccion y Gestion de Proyectos
SNIES: 107172

Especializacion en Seguridad y Salud en el
Trabajo
SNIES: 108473

Especializaciéon en Administracién Deportiva
SNIES: 12206

Especializacion en Finanzas Publicas
SNIES: 4243

Admisiones y Mercadeo

® 314 218 8178

admisiones.posgrado@ustabuca.edu.co

Especializacion en Derecho Constitucional
SNIES: 101570

Especializacion en Derecho Administrativo
SNIES: 1104

Especializacién en Contratacién Estatal
SNIES: 7206

Especializacién en Derecho Procesal
SNIES: 3539

Especializacién en Endodoncia
SNIES: 4907 - Ciudad en la que se oferta: Bucaramanga
SNIES: 20575 - Ciudad en la que se oferta: Bogota

Especializacién en Rehabilitacién Oral
SNIES: 9636

Especializacion en Segmento Anterior y
Lentes de Contacto
SNIES: 15319

Especializaciéon en Seguridad Social
SNIES: 4142

Especializacién en Negocios Globales e
Innovacion (NUEVA)
SNIES: 110264

Especializacién en Gerencia de la
Internacionalizacion Empresarial (NUEVA)
SNIES: 110356

Flexibilidad y variedad en metodologias
(Virtual, Presencial, Combinada)

Accede a BECAS, DESCUENTOS
y PLAN DE FINANCIACION
directa con la universidad
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P Posgrados

Maestrias: Investigar o
profundizar sobre un tema

MAESTRIA EN EDUCACION PARA
LA INCLUSION Y LA DISCAPACIDAD

Uniminuto — seccional
Bucaramanga.

Modalidad: Presencial.
Duracion: Cuatro semestres.
Titulo: Magister en Educa-
cion para la Inclusion y la Dis-
capacidad.

Campo de desempeiio:
Liderar proyectos sociales vy
educativos y sistematizar las
experiencias en el sector edu-
cativo y social.

Consultor de instituciones pri-
vadas y publicas, en el acom-
pafiamiento de inclusion edu-
cativa y social, estrategias que
tengan impacto social enfo-
cadas a la diversidad.

MAESTRIA EN GESTION DEL DISENO

Universidad de Investigacion

y Desarrollo - UDI

Duracién: Cuatro semestres.
Modalidad: Presencial.

Titulo: Magister en Gestion del
Diseno.

Dirigido a: Profesionales del
disefo, arquitectura, bellas ar-
tes, publicidad y comunica-
cion social interesados en ges-
tionar y coordinar proyectos
que desarrollen acciones de
emprendimiento e impulsen la
economia naranja, promuevan
la cultura ciudadana y me-
dioambiental, fortalezcan la
preservacion del patrimonio
material e inmaterial del pais,
fomenten el disefio de herra-
mientas y estrategias educati-
vas o faciliten la articulacion de
la industria y el comercio des-
de la economia creativa.

MAESTRIA EN MICROBIOLOGIA

Universidad Industrial

de Santander — UIS
Duracién: Cuatro semestres.
Modalidad: Presencial.
Enfasis: Investigacion.
Titulo: Magister en Microbio-
logia.

Campo de desempeiio:
Formulacion vy desarrollo de
propuestas de investigacion y
extension.

Dirigido a: Profesionalesdel
area de la salud vy afines, cien-
cias naturales y aplicadas ta-
les como bacteriologos, mi-
crobiologos, biologos, fisicos,
quimicos, quimicos farma-
céuticos, ingenieros: quimi-
cos, ambientales y de alimen-
tos, medicos, veterinarios vy
odontologos, entre otros.

MAESTRIA EN EDUCACION AMBIENTAL

Universidad Santo Tomas — seccional Bucaramanga
Modalidad: Presencial — encuentros quincenales.
Duracién: Cuatro semestres.

Titulo: Magister en Educacion Ambiental.

Campo de desempeiio: - Organizaciones guber-
namentales que tengan areas o programas de
educacion ambiental o formacion comunitaria.

- Organizaciones no gubernamentales dedicadas a
temas o atencion de problematicas ambientales.

- Docencia y capacitacion en temas de educacion
ambiental y desarrollo sostenible.

- Sector del turismo ecoldgico, parques, observa-
torios y reservas naturales.

- Centros de investigacion ambiental y estudios so-
cioeconomicos.

MAESTRIA EN GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Universidad Cooperativa de Colombia — UCC.
Modalidad: Virtual.

Duracidén: Cuatro semestres.

Jornada: Mixta.

Titulo: Magister en Gestion de Tecnologias de la informacion.
Doble linea de profundizacion.

Cuenta con grupos de investigacion de facultad catego-
ria A que apoya la maestria y todos los grupos de la UCC
a nivel nacional.

Campo de desempeiio: Lider en desarrollo de arquitec-
turas empresariales y generacion de proyectos de Tl, ge-
rente de proyectos de Tl, director de Tecnologias de In-
formacion.

Asesor / consultor en Tl, auditor de Tl, gerente de servi-
cios de Tl, investigador en procesos de incorporacion y
gestion de tecnologias de informacion, entre otros.
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M UNIVERSIDAD
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Y DESARROLLO
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a Erdiieacion (Vintus SNIES 105073 - Resoluci6n No. 16307 - 30/09/2015
SNIES 108468 - Resolucion No. 11928 - 14/11/2019 ks
Vigencia 7 Afios - Modalidad Virtual Enfasis en Emprendimiento e Innovacion
s o Competndas iils s o e Conpetvida
Enfasis en E-Learning z

Enfasis en Competencias Pedagégicas Enfasis en Marketing

SNIES 106891 - Resolucion No. 07345 - 04/05/2018 ecnologias de la Informacia
Vigencia 7 Afios - Modalidad Presencial SNIES 104731 - Resolucion No. 10416 - 14/07/2015
Enfasis en Disefio con Nuevas Tecnologias Vigencia 7 Aflos - Modalidad Presencial

Enfasis en Disefo de dentidad Enfasis en Seguridad Informética
Enfasis en Disefio de Contenidos Enfasis en Tecnologias de la

Informacion Aplicadas a la Educacion

& .« Criminologia y Politica Criminal e« Seguridad Informatica ik

@2 SNIES 106227 - Resolucion No. 6375 - 05/04/2017 SNIES 53213 - Resolucion No. 15400 - 18/12/2019 g J

g Vigencia 7 Anos - 2 semestres - Modalidad Presencial Vigencia 7 Anos - 2 semestres -Modalidad Presencial ﬁ\
4% o

1 o— o Wb

& * Neuropsicologia Clinica * Diseno Publicitario S
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Gestion (HSEQ) SNIES 105623 - Resolucion No. 10901 - 01/06/2016
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Vigencia 7 Anos - 2 semestres -Modalidad Presencial

« Alta Gerencia
SNIES 53898 - Resolucion No. 6643 - 26/04/2022
Vigencia 7 Anos - 2 semestres -Modalidad Presencial

Especial

Programas ofrecidos en Bucaramanga - Santander. Duracidn de los Programas: 4 Semestres
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\ élListo para dar el siguiente paso?
-l mercadeo.posgrados@udi.edu.co +57 3188228578 - 607 6352525 ext. 210

VIGILADA MINEDUCACION
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P Posgrados

Con las plataformas web,
personalice su
busqueda de empleo

Los aplicativos digitales
para encontrar empleo
permiten hacer busquedas
personalizadas. Se pueden
hallar ofertas que requie-
ran habilidades especifi-
cas, incluso filtrar por ti-
pos de niveles educativos,
modalidad laboral, por
ubicacion o un area de
trabajo en particular.

Marwin Tavera Vera | mtavera@vanguardia.com

Con el tiempo las tareas necesarias para buscar y
encontrar el trabajo ideal han cambiado. Ya no solo
se trata de redactar una hoja de vida, imprimirla y lle-
varla a distintas empresas con la esperanza de en-
contrar algun proceso. Son tal la cantidad de perso-
nas que se encuentran buscando empleo y el nime-
ro de empleadores disponibles, que las herramientas
digitales tienen un papel imprescindible para organi-
zar toda esa informacion.

Hoy las paginas electrnicas que prestan este ser-
vicio son el equivalente a los anuncios clasificados
que salian en los periddicos. A esto se le suma la po-
sihilidad que brindan de tener una comunicacion
2.0, en la que el buscador de empleo tiene contac-
to directo con los empleadores.

Plataformas de empleo hay muchas y para todos
los gustos. Sin embargo, estas son las tres herra-
mientas mas usadas por quienes buscan empleo,
€on 0 sin estudios de posgrado, y las empresas con
vacantes en Colombia.

e

ELEMPLEO.COM

Cuenta con mas de siete millones de candidatos re-
gistrados, mas de tres millones de ofertas activas y mas
de 93 mil empresas con vacantes disponibles. Esta pla-
taforma ofrece cursos virtuales en diferentes tematicas
para desarrollar habilidades que le permiten al usuario
mejorar su perfil profesional.

Para consultar Elempleo.com puede hacerlo desde un
computador o por medio de su aplicacion movil donde,
tanto empresas como personas, se pueden registrar
gratis.

Cuenta con una calculadora salarial, un portal de noti-
cias con tendencias laborales y una prueba psicométrica
que describe las caracteristicas de su perfil conductual.

Fuente: https://www.elempleo.com/co/empleo-vip

Foto: Getty Images



LINKEDIN

Esta plataforma no es solo un buscador, se
destaca por ser una red social corporativa a
nivel mundial que cuenta con 26 idiomas,
mas de 850 millones de miembros en 200
paises y mas de 11 millones de colombianos
registrados. En su interfaz es posible asistir a
eventos con transmision en tiempo real, se-
guir paginas empresariales y unirse a grupos
laborales donde la comunidad profesional tie-
ne la oportunidad de intercambiar informa-
cion, conectar entre colegas y conocer a los
reclutadores directamente.

Dentro de sus funciones mas destacadas
esta el LinkedIn Learning, en el que se en-
cuentran cursos gratis y de pago certificados;
LinkedIn Ads, para potenciar y promocionar
su negocio o servicio; LinkedIn Analytics, que
permite medir qué tan atractivo es el material
gue se comparte en la red; asi como encues-
tas y reacciones que generan interaccion.

Fuente: https.//news.linkedin.com/about-us#

OFERTA ACADEMICA

COMPUTRABAJO

Se encuentra disponible en 19 paises y en 10
de ellos es lider, segun su pagina oficial. Fue
fundada en 1999 en Edimburgo, Escocia,
cuenta con mas de 127 millones de visitas
mensuales y mas de 55 mil empresas colom-
bianas registradas.

Para postularse o registrar su empresa debe

ingresar a su portal web o descargar su aplica-
cion movil y llenar el formulario de la hoja de
vida o los datos de la empresa.

Su interfaz le permite a los usuarios filtrar los
empleos disponibles por fecha de publicacion,
categoria, afios de experiencia, salario, tipo de
jornada y recibir alertas de la busqueda en el
correo electronico.

Fuente: https://co.computrabajo.com/quienessomos/

X ®Eidec

Educacion a un solo clic

DIPLOMADOS *AUDITORES

CERTIFICACIONES
INTERNACIONALES

Sacicores XS

« Auditor HSEQ )
IS0 9001: 2015, 1SO 14001: 2015
e IS0 45001: 2018

* Auditor SST i1s0: 45001: 2018

* Auditor Vial 1so: 39001 2012

* Auditor 1s0: 21502: 2020

* Auditor 1so: 28000: 2007

* Auditor 1s0: 17025: 2017

* Auditor iso: 27001: 2013

« Auditor iso: 50001 2008 |
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Especializaciones

MODALIDAD VIRTUAL

admisiones@eidec.com.co 3015217992 333033357

Maestrias
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P Posgrados

La identidad digital
es la informacion
de nosotros que se
encuentra en inter-
net y que afecta de
manera positiva o
negativa la reputa-
cion online. Datos
generales como el
nombre o direccion
y otros mas especi-
ficos, como regis-
tros hospitalarios,
detalles de declara-
ciones, impuestos o
informacion banca-
ria es lo que esta
expuesto en la red.

Marwin Tavera Vera | mtavera@vanguardia.com

la identidad digital o identidad 2.0
la constituyen procesos subjetivos
que tienen en cuenta factores de
la vida cotidiana y que se ven re-
flejados en los entornos virtuales,
pero que no se dan de la misma
manera. Algunas ventajas de estos
escenarios son la posibilidad de compartir infor-
macion, de establecer un perfil o de participar en
redes de distintas instancias, incluso es posible go-
zar de cierto anonimato y establecer comunicacion
a voluntad.

Asi como en el mundo real protegemos nues-
tros documentos personales como la cédula, el
pasaporte, la licencia de conducir o nuestros certi-
ficados de nacimiento; en el mundo digital debe-
mos ser igual de cuidadosos. Hoy somos ciudada-
nos digitales, hacemos parte de una cibercultura
de la que ya no podemos escapar y por eso es
necesario entender que ya no existe un abismo

| 24

Fotos: Getty Images

;COMO Y PARA QUE CUIDAMOS
huestra identidad digital?

entre el mundo online y el ‘real’.

Prueba de ello es que todo lo que hacemos
queda grabado en las paginas web que visitamos;
nuestros dispositivos celulares registran donde es-
tamos, 0s sitios que frecuentamos, lo que mas nos
gusta. Esa informacion, asi como los comentarios
en articulos, perfiles de redes sociales y reacciones
a publicaciones en Twitter, identifican a una perso-
na en el mundo digital.

Con €l auge de las redes, diversos profesiona-

TENER PRESENTE QUE ES LO QUE
DEMANDA EL SECTOR DONDE SE
QUIERE ESTAR Y PLANIFICAR EL
CONTENIDO, SERA CLAVE PARA
QUE SU IDENTIDAD DIGITAL SE
DIFERENCIE DE LOS DEMAS.



les en distintos campos empezaron a conformar
su carrera en las redes digitales y después salta-
ron a escenarios corporativos. Ante esto, Patricio
Feldman, Doctor en Ciencias Sociales y Politdlogo
argentino, comenta que se deben interpretar las
logicas que hay en estos espacios, pues alli, don-
de se ven plasmadas nuestras opiniones, también
hay un arma de doble filo que puede afectar al
momento de buscar empleo.

Toda nuestra actividad en linea deja un extenso

rastro digital que se compone de informacion con
la que nos identifican y que incluye datos que pue-
den ser vistos por los reclutadores de empleo al
momento de escoger al mejor candidato para su
compania.

“Es comun que los empleadores de todo tipo
de empresas revisen las redes sociales de un can-
didato”, comenta Daniela Alvarez De Lugo, geren-
te General en el Norte de América Latina de la em-
presa Kaspersky Lab, quien también afirma que no

e

cion o servicio en linea.

gital.

\

CINCO RECOMENDACIONES PARA CUIDAR SU IDENTIDAD DIGITAL

1. Sea consciente de los datos personales que comparte en linea.
Recuerde que toda la informacion publicada en redes sociales corre
el riesgo de caer en manos equivocadas.

2. Elimine sus cuentas e historiales cuando deje de usar una aplica-

3. Recuerde que cada tuit, foto, video o mensaje deja una huella di-

4. Planifique su contenido de antemano, es probable que tenga a
sus compafieros de trabajo, jefes y clientes en sus redes sociales.

5. Verifique qué servicios estan conectados a sus cuentas en linea y
quién tiene acceso a ellos. Si hace una breve busqueda en internet
podra averiguar como cambiar la configuracion de privacidad en los
servicios en linea y tomar el control de sus datos personales.

CUATRO DE CADA DIEZ PERSONAS
HAN TENIDO PROBLEMAS 0 HAN
PERDIDO SU TRABAJO POR ALGUNA
PUBLICACION EN REDES SOCIALES,
AFIRMA KASPERSKY LAB.

dar la debida importancia a nuestros datos perso-
nales, hacer una publicacion sin pensar en las con-
secuencias y compartir demasiado en redes socia-
les son los tres errores mas frecuentes.

El desarrollo de la identidad digital se ha visto
“vulnerado por discursos de odio conformados en
una especie de dualidad donde personas con un
perfil distinto al que manejan comdnmente pueden
actuar con altos niveles de violencia y se ven cu-
biertos por el anonimato”, asegura el también do-
cente de posgrado Patricio Feldman.

Sin embargo, explica que este fendmeno de la
sociedad del conocimiento tiene muchas ventajas,
pues considera que “la palabra oportunidad es la
indicada para describir a la identidad digital, ya que
Su uso permite compartir informacion, establecer
un producto comunicacional, darse a conocer, di-
rigirse a determinada audiencia y llegar a esta de
manera especffica’, lo mejor de todo es que usted
puede decidir como llevar adelante ese proceso.
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El gran desafio de los estudios
de posgrado en Colombia

La educacion, como agente de transformacion y desarrollo de
un pais, debe estar alineada con todos los estamentos de la so-
ciedad y, por ende, responder a los requerimientos y necesida-
des para ser un actor determinante de cambio y mejora. El si-
guiente es el analisis que desde las Instituciones de Educacion
Superior hacen algunos voceros sobre los multiples retos que
hoy tienen los programas de posgrado en el pais.

LAURA MERCEDES
TORRES PARADA

Decana Facultad
de Derecho - UCC

‘Articulacion de sus modelos educativos con el
pregrado vy articulacion de los curriculos a las ne-
cesidades actuales con enfoques innovadores y
sociales, para esto es importante que los nuevos
posgrados tengan un enfoque interdisciplinar y
transdisciplinares.

Deben responder a las necesidades de cualifi-
cacion de personal de las empresas, bajo la opti-
ca de la aplicacion de competencias como co-
municacion vy lenguaje asertivo, para disefar y
poner en marcha soluciones innovadoras que
transformen las realidades sociales.

Puntos clave: Acreditacion de los posgrados:
desarrollar procesos de calidad, internacionalizar
sus planes de estudios, generar desde los posgra-
dos investigaciones que impacten el entorno vy
contribuyan a la responsabilidad social de las uni-
versidades, que generen nuevo conocimiento e
incursionar en la virtualidad o modalidades hibri-
das de ensefanza’.

9 Fotos: Suministradas

Amparo Forero J.
| aforero@vanguardia.com

/
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ANGELICA NOHEMY RANGEL PICO

Coordinadora Maestria
en Educacion para la
Inclusion y la Discapacidad

- Uniminuto

‘La educacion posgradual en Colombia enfren-
ta varios retos. Uno de ellos, tal vez de los mas
importantes, radica en el fortalecimiento de sus
procesos de enseflanza y aprendizaje, orientados
a la conformacion de un modelo sistematico,
transformador y emergente de la enseflanza, ba-
sado en la incorporacion de modelos emergen-
tes y disruptivos.

Asi mismo, su orientacion a la formacion de
posgraduados competentes, con conocimiento
cientifico y tecnoldgico, capaces de afrontar los
retos de este mundo cambiante y de incertidum-
bre, acorde a las tendencias y desafios contem-
poraneos y del futuro, desafios que deben im-
pulsar a las universidades a mejorar de manera
permanente, en la calidad de oferta de sus pro-
gramas, la articulacion con la formacion desde
pregrado e incorporacion de nuevos formas y sa-
beres del entorno, fortaleciendo los mecanismaos
de evaluacion, seguimiento, verificacion y resul-
tados de aprendizaje y que garanticen el fortale-
cimiento de la investigacion y redes academicas
especificamente en el campo de la inclusion y la
responsabilidad social, que abone al desarrollo
humano, accesibilidad equidad e igualdad”.



SANDRA CRISTINA
SANGUINO GALVIS

Directora General
de Posgrados - UNAB

"El reto de la formacion posgradual en Colombia sigue
siendo el posicionamiento del posgrado como agente de
transformacion y desarrollo de las regiones y el pais.

Las instituciones deben desarrollar capacidades desde
un enfogue holistico para mantener, impulsar y escalar
practicas de aprendizaje que permitan el ingreso de los
estudiantes a programas de posgrado bajo un ambiente
de interaccion y colaboracion gue facilite una educacion
pertinente conectada a las nuevas situaciones sociales,
politicas, econdmicas y culturales que se experimentan a
nivel global, asi como el crecimiento de una sociedad del
conocimiento que reclama el aumento del potencial
cientifico y tecnologico de las regiones y el pais, para
competir en una economia globalizada e interconectada
que forma el gjercicio de ciudadania.

La apuesta es contar con un modelo de desarrollo de
competencias que busca no solo tener el conocimiento,
sino ir mas alla y usarlo para resolver problemas, buscar
alternativas de una manera creativa, producir nuevos co-
nocimientos vy transformar el mundo en el que se vive
siendo sensibles a los cambios globales, pero teniendo en
cuenta las particularidades locales. Se requiere ademas de
una transformacion de fondo de las practicas pedagogi-
cas, una cultura de investigacion, innovacion y experi-
mentacion; la construccion de una agenda que tenga en
cuenta el desarrollo sostenible, los problemas de la huma-
nidad y la emergencia de la Cuarta Revolucion Industrial,
y por ultimo, seguir formando excelentes ciudadanos que
construyan pais”.

DANIEL ALFONSO
SIERRA BUENO

Vicerrector
Académico - UIS

"El aspecto mas importante que afronta
la educacion posgradual de Colombia
considero que es pertenencia, no solo en
el pregrado sino en el posgrado, porque
podemos tener una determinada oferta
de programas, bien sea de profundizacion
O investigacion, pero si como academia
no lo recreamos con requerimientos del
entorno de nuestro sector productivo, co-
munidades, vamos a tener profesionales
formados que no estan alineados con los
requerimientos del entorno. Es funda-
mental dinamizar esas relaciones y con
eso ofrecer programas pertinentes ade-
cuados a los intereses y necesidades de
los profesionales, y también que aporten
al desarrollo de las comunidades del pais”.

PATRICIO

‘Proponemos la creacion de
un Sistema Nacional de Docto-
rados para tener programas uni-
ficados universales que respon-
dan a las necesidades del desa-
rrollo del pais. El objetivo es for-
mar talento humano dedicado a
la produccion de conocimiento
para resolver los grandes pro-
blemas nacionales y generar
bienestar. Significa dejar de ver a

Rector General
de UDES

la educacion como un

LOPEZ JARAMILLO sistema de rédito finan-

ciero para verlo como
el motor impulsor del
desarrollo del pais, su-
perar las barreras del
centralismo y los prejui-
cios regionales. Las empresas
deben vincularse a través de sus
instalaciones tecnologicas, per-
mitiendo la empleabilidad e im-
plementacion de la ciencia de-
sarrollada en los doctorados
para ser competitivos a nivel in-
ternacional. El reto es que el
nuevo gobierno analice la viabi-
lidad y alcances del Sistema Na-
cional de Doctorados”.
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LEWIS GARCIA MORA

Dir. Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil
— USTA Bucaramanga

‘La educacion superior posgradual
trae consigo varios retos, entre ellos el
impacto directo al desarrollo de las ca-
pacidades y condiciones tecnologicas y
cientificas del pais. Es asi como la for-
macion posgradual tiene aportes deter-
minantes para el progreso de las socie-
dades. Esto nos convoca como Institu-
cion de Educacion Superior a respon-
der de manera innovadora y pertinente
a las diferentes necesidades de los con-
textos empresariales y sociales cada vez
mas diversos y complejos”.

La Santo Tomas seccional Bucara-
manga ofrece 41 posgrados que apo-
yan la formacion de talento humano, el
desarrollo de capacidades y el empode-
ramiento especializado y cientifico en
diferentes sectores sociales y producti-
vos, haciendo efectiva, por una parte, la
articulacion universidad-empresa-Esta-
do-sociedad y, por otra, el suefio de
muchos profesionales en la consolida-
cion de su crecimiento integral”.
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Investigacion en posgrados
QUE CAMBIARA VIDAS

J .
Marwin Tavera Vera
| mtavera@vanguardia.com

I
Ahora los pa-

cientes con en-
fermedad de
Hansen, antes
conocida como
lepra, podran
tener trata-
miento oportu-
no gracias al de-
sarrollo de una
plataforma web
gratuita que les
permitira iden-
tificar las carac-
teristicas de
esta afeccion
por medio del
procesamiento
de imagenes e
inteligencia ar-
tificial.

Esta herramienta médica es una invencion desarrollada por el profesor Jorge Bacca, los
estudiantes de pregrado Brayan Monroy, Juan Sebastian Estupifian, Paula Argtiello y la es-
tudiante de posgrado Karen Yaneth Sanchez, integrantes del Grupo de Investigacion Disefio
de Algoritmos y Procesamiento de Datos Multidimensionales (HDSP) de la Escuela de Inge-
nieria de Sistemas e Informatica en trabajo colaborativo con el Grupo de Investigacion en
Cirugia y Especialidades (Grices), de la Escuela de Medicina UIS.

n grupo de estudiantes de la Escuela

de Ingenierfa de Sistemas e Informati-

ca de la Maestria en Matematicas Apli-

cadas y del Doctorado en Ingenieria

Electronica de la UIS, desarrolld una

aplicacion web que permite a los pa-

clentes con diabetes tipo 2, enferme-

dad de Hansen vy otras afecciones de la piel, informar a

sus medicos de forma oportuna sobre su estado v reci-
bir un diagnostico mas acertado.

Esta plataforma digital gratuita, denominada Simatec,
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fue disefiada para que el paciente o un familiar, sin des-
plazarse de su domicilio, tome una fotografia con su ce-
lular de la herida junto con una regla disefiada por los
investigadores, imagen que luego se envia al personal
meédico.

Los profesionales que recibiran la foto son los encar-
gados de subirla a la plataforma Simatec para realizar el
seguimiento a la enfermedad. Esto se realiza a través de
inteligencia artificial, que procesa las imagenes para
evaluar la herida y, en tiempo real, destaca el area, el
perimetro y los tipos de tejidos que la conforman, asi



como las partes que tienen necrosis, fibrosis o
granulacion. Esto permite a los médicos determi-
nar si la herida esta evolucionando adecuada-
mente 0 si necesita atencion con urgencia.

La idea de crear esta herramienta tecno-
l6gica nacid atendiendo las necesidades del
personal médico del Sanatorio de Contra-
tacion, ubicado a seis horas de Bucara-
manga, reconocido a nivel nacional por su
alta capacitacion y desempefo en el trata-
miento de pacientes de Hansen.

Al dia, alli se realiza curacion de heridas
cronicas en extremidades inferiores en mas de
60 pacientes. Por el alto volumen de personas
que atiende y el dificil acceso a este municipio, €l
sanatorio requerfa con urgencia una herramienta
que permitiera conocer a profundidad el estado
de las Ulceras de los pacientes.

“Es importante que la gente sepa que la lepra
aun existe y que se puede curar si se detecta a
tiempo. Es una de las tres enfermedades tropica-
les desatendidas, la OMS ha adelantado acciones
a fin de contrarrestar su impacto, pero aun asf no
se investiga lo suficiente y es allf donde tomé el
liderazgo como estudiante de doctorado”, expre-
sa Karen Yaneth Sanchez, investigadora lider del
proyecto, que tuvo la direccion del profesor Fer-

nando Antonio Rojas Morales.

(Gracias a este aplicativo se mejoraron las con-
diciones para el paciente y es posible dar un tra-
tamiento personalizado que se adapte a su sinto-
matologfa y tipo de Ulcera. En tan s6lo unos me-
ses, con Simatec se ha hecho seguimiento a mas
de 140 pacientes del sanatorio y Se espera que
Se pueda escalar su uso a otras instituciones tan-
to de la Provincia Comunera como de Santander.

Fotos: Suministradas

Para la investigadora Karen Yaneth Sanchez,
‘ademas de los resultados médicos que permite
obtener Simatec, uno de los mayores logros fue

crear consciencia social en 1os ingenieros de

sistemas que se involucraron en la creacion
de esta plataforma que, sin duda, genera
impacto en la sociedad”.
Los investigadores que crearon la herra-
mienta, visualizan a futuro que todos los
hospitales del pais y el mundo puedan in-
corporarla en sus tratamientos para que re-
sulten mas personalizados, efectivos y como-
dos para el paciente.

Segun los Ultimos datos de la OMS sobre la
enfermedad de Hansen, en 2019 se detectaron
202.185 nuevos casos en 120 paises, cifra que
podria ser mayor dado el estigma social que tie-
ne la enfermedad.

Como candidata a doctora en Ingenieria Elec-
tronica de la UIS, Karen Yaneth recomienda a los
estudiantes de posgrados “ver este escenario
académico como una oportunidad con el objeti-
vo de ampliar las dreas de conocimiento y en
conjunto escalar a otras que permitan generar
cambios sustanciales”.

Las personas interesadas en acceder a esta
plataforma la encuentran en la pdgina web
www.simatec. digital

“COMO INVESTIGADORES CO-
LOMBIANOS DEBEMOS TENER
CONSCIENCIA DEL CONTEXTO
Y DARLE PRIORIDAD A NUES-
TRAS PROBLEMATICAS QUE,
DE HECHO, NINGUN INVESTI-
GADOR EXTRANJERO TIENE EN
CUENTA, POR ESO NOSOTROS
MISMOS NECESITAMOS VER
LOS PROBLEMAS DESDE LA
COMUNIDAD Y TRABAJAR
PARA ELLA” KAREN YANETH
SANCHEZ
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Christopher Adriam Ledn Caballero es un joven ingeniero mecanico egresa-
do de la UIS, con distincion Cum Laude. Apasionado por el conocimiento,
para este sobresaliente profesional “la investigacion y desarrollo de tecno-
logia es una experiencia increible donde se debe disfrutar del proceso y se
aprende cada dia". Por eso, una de sus mejores vivencias ha sido participar
en el semillero de coheteria del Grupo de Investigacion en Relatividad y
Gravitacion, GIRG, de la UIS, que dirige el doctor Julian Rodriguez. Desde
Francia, el Magister Leén Caballero, hoy vinculado a Amazon, compartio su
experiencia de estudiar un posgrado fuera de su pais.

9

Amparo Forero J. | aforero@vanguardia.com

Posgrados: ¢Por dénde empez6
cuando decidio estudiar un posgra-
do en el exterior?

Christopher Adriam Ledn Cabe-
llero: En mi caso, empecé revisando
los convenios (posgrado, intercambio,
pasantias) que tenia la Universidad In-
dustrial de Santander. Asistiendo a
las charlas que ofrece la
Oficina de Relaciones
Exteriores para en-
tender bien los re-
quisitos, fechas de
postulacion, ofros
factores al mo-
mento de solicitar
las visas y, sobre
todo, escuchar los tes-
timonios de las personas
que ya tuvieron la experiencia.

P.:¢ Qué decirle a quienes quieren
aplicar a una beca?

C.A.L.C.: Que tengan mucha deter-
minacion, conocer definitivamente el
idioma del pais en el que vas a estudiar
es de gran ayuda para la integracion en

la sociedad y la adaptacion a la nueva
cultura. Ahorren dinero para los pasa-
jes, los primeros meses de estadia vy
emergencias como, por ejemplo, tra-
duccion de documentos oficiales en el
pais de estudios.
Demuestren que han realizado activi-
dades adicionales a la universidad
y tengan buenas notas. In-
vestiguen en la lista de
becarios y contacten
algln becario del
ano anterior para
asi tener una pers-
pectiva mas preci-
sa y de esta forma
aumentar la proba-
bilidad de ganar la
beca.

Solo me queda decir que
soliciten la beca, ya que sera una gran
ventaja a la hora de estudiar el progra-
ma academico.

P.: Estudiar en el extranjero se
relaciona con altos costos econo-
micos. ¢Cudl ha sido su experien-

Momentos de la graduacion en la Escuela Nacio-
nal de Ingenieros de Metz, que le otorgo el afio
pasado el diploma de Ingeniero Generalista con
un enfoque en la industria 4.0.

El arte de convertir
los retos en oportunidades
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cia en el tema?

C.A.L.C.: El tema economico es una de las
principales limitantes a la hora de seleccionar el
pais y el programa. Se debe investigar todo tipo de
ventajas que ofrece cada pais.

En mi caso, lastimosamente no pude acceder a
la beca Eiffel debido a inconvenientes administra-
tivos durante el proceso. Nada de esto hubiese
sido posible sin la ayuda de mi familia (especial-
mente mi papd), de la Universidad Industrial de
Santander y de la Escuela Nacional de Ingenieros
de Metz.

Inicialmente, estuve trabajando dando tutorfas
de cdlculo, fisica, francés y materias de ingenierfa.
Gracias a mi programa de doble diploma pude
realizar unas practicas empresariales en Luxem-
burgo, apenas llegué a Europa, 1o que me permi-
tio sostenerme y ahorrar un poco. A partir del se-
gundo semestre encontré un trabajo de estudian-
te, el cual me permitia sostenerme economica-
mente. Y el Ulimo semestre, estuve trabajando en
un laboratorio de investigacion en aplicaciones ro-
boticas.

P.: ¢En su caso, qué factores tuvieron alta
valoracion para poder acceder al programa?

C.A.L.C.: El convenio de doble diploma de in-
geniero con la Escuela Nacional de Ingenieros de
Metz esta disponible para las Escuelas de Ingenie-
rla Mecdnica e Industrial de la UIS.

Este programa permite la obtencion de un di-
ploma de ingeniero UIS y un diploma de Ingeniero
Generalista (BAC+5) equivalente a una maestria

“TENGO QUE AGRADECER A TODA
MI FAMILIA, ESPECIALMENTE A MI
PADRE, POR HACER TODO LO PO-
SIBLE PARA QUE PUDIERA ESTU-
DIAR EN EL EXTRANJERO, £L SA-
‘BIA QUE ERA PARTE DE MI SUE-
NO. TAMBIEN A MIS PROFESORES
Y MENTORES QUE HICIERON QUE
LAS COSAS FUERAN UN POCO
MAS FACILES DE ELEGIR”.

Fotos: Suministradas

“MI CONSEJO ES SIEMPRE ESTAR ABIERTO A NUEVAS IDEAS

E INTENTAR DEJAR NUESTROS PREJUICIOS ATRAS, PORQUE

MUCHAS VECES ESTOS NO NOS DEJAN SALIR DE NUESTRA
ZONA DE CONFORT. SEAN CURIOSOS".

en Colombia. Los cupos para este programa son
limitados a cinco personas por ario, en el caso de
la UIS.

Adicionalmente, yo tuve la oportunidad de hacer
un segundo doble diploma en la Ecole National
Supérieur d'Arts et Métiers (ENSAM). Alli realicé mi
maestria de investigacion en “Integracion del co-
nocimiento en la produccion mecanica”,

Los factores mas importantes durante la selec-
cion de los dos programas que cursé en Francia
fueron: Promedio académico ponderado, nivel de
francés e inglés (B2), correspondencia del proyec-
to profesional con el programa académico, partici-
pacion en grupos de investigacion y proyectos
personales con relacion al programa académico y
cartas de recomendacion de profesores o tutores
académicos o profesionales.

P.: Ademas del espariol, usted domina el
inglés, francés, aleman y postugués ¢La ba-
rrera del idioma, qué tan limitante es al esco-
ger el pais y el programa?

Bl

C.A.L.C. Normalmente, el programa que solici-
ten estd en el idioma del pais. Muchas veces el in-
glés es muy Util para estudiar y viajar, pero sino te
esfuerzas por aprender el idioma local dificimente
podras entrar y adaptarte a la nueva cultura.

Cuando aplicas a la maestria en el idioma local,
tus posibilidades de ser aceptado pueden aumen-
tar al igual que la variedad de programas que pue-
des acceder.

P ;Qué tantas oportunidades brinda el
mercado laboral con los extranjeros?

C.A.L.C.: En general, hay muchas oportunida-
des para los extranjeros, ya que después de gra-
duarte puedes aplicar para una visa de un afo la
cual te permite buscar trabajo en Francia.

Sino te esfuerzas, socializas, llamas a las em-
presas para que te pongan al dia sera muy dificil.
Tienes que tener paciencia, confiar en tus habilida-
des y no rendirte. No olvides que dejaste tu pais y
tu familia para cumplir tus suerios, ya eres muy de-
cidido y valiente. Sigue adelante.
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CESAR AUGUSTO
ROMERO BELTRAN

Estudiante del Doctorado
en Ingenieria convenio
UAM, UAO, UNAB

Tendencia en posgrados
para las nuevas

tecnologias

en la era digital

a necesidad de la sociedad por te-
ner informacion rapida y eficiente
hizo que se consolidara la era digi-
tal, caracterizada por el rdpido desa-
rrollo de Tecnologias de la Informa-
cion y la Comunicacion durante la
revolucion digital e informatica, a fi-
nales del siglo XX y comienzos del siglo XXI. Debi-
do a la velocidad de las comunicaciones, dicha re-
volucion generd un impacto en 1os negocios, la in-
dustria, la salud, la sociedad y otros sectores.

La industria 4.0 basada en la digitalizacion vy la
conexion del mundo logico  fisico, y su evolucion
ala 5.0 con foco en la sostenibilidad y las perso-
nas, demandan de las organizaciones no solo la in-
tegracion de tecnologias emergentes, sino también
implementar estrategias y contar con perfiles pro-
fesionales que les permitan ser competitivas y con-
tribuir al desarrollo econdmico, social y ambiental
del pais.

Dentro de las nuevas tecnologias se destacan
tecnologias habilitadoras  como  Ciberseguridad,
Cloud computing, Big Data, Internet de las cosas,
Robdtica, y Manufactura flexible y digital; y tecno-
logias facilitadoras como Inteligencia Artificial, Na-
notecnologia, Biotecnologia y Telecomunicaciones.

Corresponde a las Instituciones de Educacion
Superior preparar a los profesionales para enfren-
tar estos desafios. Perfiles avanzados, especializa-
dos en tecnologias especificas y con orientacion

3

no solo al uso de estas tecnologias, sino tambien
a su investigacion y desarrollo.

Las universidades en Colombia enfrentan este
reto ofertando nuevos programas posgraduales,
que buscan dar respuesta a las necesidades im-
puestas por estas revoluciones industriales. Asi, se
observan ofertas de nivel de especializacion como
Especializacion en Fintech, Especializacion en Inte-
ligencia de Negocios con Enfasis en Big Data, Es-
pecializacion en Comunicacion Digital y Medios In-
teractivos, Especializacion en Analitica de Big Data,
Especializacion en Internet de las Cosas y Especia-
lizacion en Inteligencia Artificial. Nada diferente
para el nivel de formacion en maestria, que pre-
senta programas como Maestria en Analitica e In-
teligencia de Negocios, Maestria en Negocios Digi-
tales, Maestria en Ciudades Inteligentes y Sosteni-
bles, Magstria en Biolngenierfa y Nanotecnologia y
Maestria en Internet de las Cosas.

En lo que tiene que ver con los programas de
doctorado, hoy en dia los profesionales con forma-
cion de alto nivel y que cuentan con perfiles alinea-
dos a las areas de las nuevas tecnologias o era di-
gital, son apreciados por los diferentes sectores, ya
que estos profesionales dinamizan el proceso de
transicion hacia el cambio impuesto por la era di-
gital. Los estudios posgraduales, cuyo objeto es el
desarrollo de nuevas tecnologias, tendran la capa-
cidad de brindar profesionales con conocimientos
especificos, lo que facilita el proceso de brindar so-
luciones a las necesidades establecidas por el en-
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torno. Entonces, a corto plazo las empresas, el
sector salud y los gobiernos recibiran profesiona-
les especializados en las nuevas tecnologias, 10
que se fraduce en mejorar la competitividad de las
organizaciones.

De esta manera, para lograr este cambio hacia
la era digital, la formacion a nivel doctoral ha teni-
do cambios estructurales en el disefio y desarrollo
de sus programas, principalmente debido a la es-
trecha relacion entre academia y sociedad. De he-
cho, la sociedad se moldea segun los hallazgos
académicos y la academia esta en funcion de sa-
tisfacer las necesidades de la pablacion. Uno de
estos cambios es la inclusion de la incertidumbre
como un elemento que afecta la produccion de
conocimiento, las agendas de investigacion, la co-
laboracion institucional y los acuerdos de financia-
cion; lo anterior, como consecuencia de cambios
inesperados en la estructura social y econdmica.

En revistas como World Future Reviews se iden-
ifican fransiciones en la formacion doctoral, donde
ahora esta se vuelca por perfiles mas trans-disci-
plinares, capaces de gestionar el conocimiento de
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diversas fuentes y en distintas vias. Por ejemplo, la
solucion de problemas complejos integrando dis-
tintos actores del sistema, el procesamiento de
grandes volimenes de informacion o la divulga-
cion cientifica para fortalecer el proceso de toma
de decisiones en la comunidad. En estas situacio-
nes, la gestion del conocimiento requiere de doc-
tores con habilidades comunicativas, el manejo de
herramientas digitales y la creatividad como motor
de desarrollo. En esencia, las habilidades investiga-
tivas, la flexibilidad cognitiva, la cultura digital, la
toma de decisiones oportunas, la inteligencia emo-
cional, social y la creatividad e innovacion de los
futuros doctores deben alinearse con las necesida-
des de los distintos actores para generar asi un
mayor impacto social.

“CORRESPONDE A LAS INSTITU-
CIONES DE EDUCACION SUPERIOR
PREPARAR A LOS PROFESIONALES

PARA ENFRENTAR ESTOS DESA-

FIOS. PERFILES AVANZADOS, ES-

PECIALIZADOS EN TECNOLOGIAS
ESPECIFICAS Y CON ORIENTACION
NO SOLO AL USO DE ESTAS TEC-

NOLOGIAS, SINO TAMBIEN A SU

INVESTIGACION Y DESARROLLO”.

Finalmente, dentro de los perfiles mas solicita-
dos en este nuevo contexto se destacan: Ingenie-
ros para dar soporte a seguridad de la informacion,
a infrastructura de computacion en la nube, y a la
consecucion y tratamiento de datos; especialistas
en desarrollo de software en sus diferentes cate-
gorfas, como son herramientas web, aplicaciones,
y dispositivos moviles; especialistas en Blockchain,
arquitectos de Inteligencia Artificial; cientificos y
analistas de datos para la generacion y divulgacion
de informacion clave durante el proceso de toma
de decisiones; expertos en biotecnologfa; y profe-
sionales en marketing y diserio de productos para
la generacion de bienes y servicios de valor, flexi-
bles y oportunos.
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del estratega CEO

q
El CEO en una organizacién ha de poder analizar el entorno que lo ro-
dea, desarrollar habilidades de estratega, proyectar diferentes vias de
accion y sus consecuencias a fin de elegir los caminos mas conve-
nientes para el exitoso futuro de la compania. No obstante, su mayor
reto sera adaptarse a los constantes cambios en todos sus entornos.

d .
Marwin Tavera Vera
| mtavera@vanguardia.com

n Gerente CEO (Chief Executive
Officer, por su sigla en inglés) es
el maximo ejecutivo de una orga-
nizacion en terminos de gestion y
organizacion administrativa; s un
profesional enfocado en la direc-
cion general de la organizacion.

Una de sus funciones principales es encaminar
el rumbo al que esta proyectada la empresa v, jun-
10 a su equipo, actuando como lider, determinar y
construir la vision de la compafia y el propdsito
que tenga. Su responsabilidad mas grande es de-
sarrollar relaciones de la empresa con sus grupos
de interés, articulando su tiempo entre quienes son
mas cercanos al negocio, la comunidad, sus sta-
keholders (publico de interés) y demas entidades
que rodean su operacion.

Para Claudia Mercedes Lozano Picon, vicepre-
sidente de Electro Software, empresa santande-
reana que tiene presencia en otros paises latinos,
el modelo de liderazgo que los CEO deben enfren-
tar no es Unico, es decir, debe adaptarse a cada
uno de los integrantes de la organizacion. £so sig-

nifica que es necesario conocer en cada uno de
los empleados sus fortalezas, debilidades, la forma
de trabajo que los hace ser mas productivos y su
rol indicado en el equipo de trabajo.

Con ese enfoque, lograr resultados consistentes
a largo plazo sera producto de la buena gestion
del talento humano que conforme el gerente CEOQ,
dicen algunos expertos en el tema. Los equipos
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de frabajo, ademas de ser competentes, deben
complementarse entre si, pues la toma de decisio-
nes y un equipo con relacion armonica son la base
del desempefo organizacional. Ante todo, un CEO
es un cazatalentos que entiende muy bien la im-
portancia del trabajo colaborativo.

Por su parte, Juan Camilo Montoya Bozz, rec-
tor de la UNAB, enfatiza en las habilidades comu-



"ANTES, LOS MIEMBROS DE LA OR-
GANIZACION SE ADAPTABAN A LA
PERSONALIDAD DEL CEQ Y A SU
MODELO DE LIDERAZGO. AHORA,

SON LOS CEQ QUIENES DEBEN SA-
BER QUE LIDERAZGO TENER CON
CADA COLABORADOR’: CLAUDIA
MERCEDES LOZANO, EMPRESARIA.

nicativas que debe tener un CEO. Una de ellas es
la escucha activa, transmitir mensajes de forma
clara y con un lenguaje comun que permita engra-
nar los ejes de toda la organizacion.

Asi mismo, la planeacion'y ejecucion de un CEO
debe contar con un mecanismo de monitoreo y
seguimiento que le permita estar al tanto de la eje-
cucion de las estrategias de la comparifa. £l rol de
estratega se destaca en sus funciones, exponen
expertos, pues su gestion contribuird a que se
mantenga el foco en los aspectos mas fundamen-
tales que permita obtener los mejores resultados.

Para el Rector de la UNAB, “el mayor reto es

construir con claridad la organizacion alrededor de
Su estrategia corporativa, es decir, se debe pensar
en cudles negocios o industrias quiere participar la
organizacion y con ello desarrollar un plan competi-
tivo que, a fin de cuentas, es la formula para ganar”.

COMPLEMENTO DE HABILIDADES

La resiliencia empresarial también es una carac-
teriza de gran talla en el CEO, su objetivo sera dis-
minuir los factores de riesgo y aumentar la capa-
cidad para adaptarse a los cambios.

La actualizacion constante para enfrentar y re-
solver retos es una necesidad, ya que la transfor-
macion digital es un factor clave en este momen-
to. Ante esto, Juan Camilo Montoya Bozzi aconse-
ja incorporar herramientas, como el caso de la co-
mercializacion digital o la automatizacion de pro-
cesos. Todas las posibilidades que la tecnologia
ofrece se deben poner en funcion de la estrategia
que tenga la compania, es decir, no se trata de en-
tregarse a lo digital sin razon, sino reflexionar so-
bre como lo digital puede reforzar y potenciar el
plan empresarial.

En este sentido, incurrir en gastos innecesarios
para incorporar nueva tecnologia no es la solucion,
“puede uno facimente terminar malgastando re-
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cursos y distrayéndose, si solo piensa en que hay
que incorporar tecnologia por una moda 0 por una
tendencia”, afirma.

Afuturo, la figura del CEO se enfrentard a un es-
quema de liderazgo cambiante v, sobre todo, a
que la organizacion se adapte facilmente a los
cambios. La empresaria Claudia Mercedes asegu-
ra que “la adaptabilidad serd la fortaleza de las or-
ganizaciones, donde sus estructuras organizacio-
nales sean liquidas, flexibles y horizontales que
permitan responder de forma dgil a los cambios”.

HABILIDADES DEL CEQ:

* Resiliente.

e Innovador.

« Creativo.

» Capacidad para tomar riesgos.
e Resolucion de conflictos.

» Pensamiento critico.

e Escucha activa.

o« Comunicacion asertiva.

e Liderazgo de equipos.
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