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El privilegio de saber mas

NUEVO NORTE
PARA LA EDUCACION

7
La incorporacién de las TIC y de diversos recursos tecnoldgicos marcan
actualmente los procesos educativos. Nuevas modalidades de trabajo, perfiles
mas tecnoldgicos, programas innovadores, auge de la modalidad virtual y redes
colaborativas de trabajo, entre otros aspectos:, redefinen la educacién
posgradual, hoy fortalecida luego de dos aﬁo§ de retos y desafios.
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Editorial

DIANA CAROLINA PAEZ ARDILA

Directora Unidad de Posgrados

Universidad Santo Tomds seccional Bucaramanga
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La oferta de posgrados
Ccomo una apuesta innovadora en las
Instituciones de Educacién Superior

oy la innovacion educativa toma

una especial relevancia para dar

respuesta a las necesidades de la

sociedad y el mercado laboral que

eS Mas que nunca cambiante, in-

cierto y dinamico. Es alll donde las

Instituciones de Educacion Supe-

rior (IES) tienen una oportunidad de contribuir a
través de su oferta de formacion posgradual para
promover un conocimiento mas especifico a tra-
vés de especializaciones, maestrias y doctorados.
De acuerdo con el informe sobre el futuro de
los empleos “The Future of Jobs Report 2020
del Foro Econdmico Mundial (WEF - 2020) es €l
momento para que se coordine la oferta educati-
va, las habilidades, los trabajadores y los emplea-
dores para que se tenga una fuerza de trabajo
efectiva y acorde a ese futuro digital que requie-
re del conocimiento especifico pero también de
habilidades como el pensamiento critico, la reso-
lucion de problemas, el aprendizaje activo, la resi-
liencia, tolerancia al estrés y la flexibilidad. La
Unesco ratifico en su estudio “Pensar mas alld de
los limites: perspectivas sobre los futuros de la
educacion superior hasta 2050” (Unesco; lesalc,
2021) que la educacion debe estar pensada

COMO un ecosistema que se desarrolla integran-
do a las personas a las comunidades locales y
globales.

Por otra parte, en el caso de Colombia, es ne-
cesario reconocer 1os sectores proyectados
como estratégicos para el desemperio economi-
co nacional que requieren de esa contribucion
desde la formacion especializada posgradual para
potenciarse, tales como la agroindustria por la vo-
cacion del pais y la necesidad de que esta gene-
re valor agregado y optimice procesos producti-
vos; la infraestructura, requerida para que se par-
ticipe en cadenas globales de valor en el comer-
cio internacional y tecnologias de la informacion,
esta Ultima teniendo en cuenta que la economia
digital ha generado nuevos parametros de consu-
mo que demandan una conectividad cada vez
mas inteligente.

Bajo este escenario, 10s posgrados son una
apuesta innovadora si actian como simuladores
de las realidades sociales, empresariales, que con
sus perfiles de egreso contribuyan a la reduccion
de las brechas de capital humano requerido por
las organizaciones y que asf se aceleren el creci-
miento y desempeiio de sus negocios, sin impor-
tar el area de conocimiento.
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Mds informacidén de los programas académicos
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https://www.uis.edu.co/webUIS/es/programas
Academicos/programasPosgrado.html
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» Oferta

| Facultad de Ciencias Humanas

Doctorados

Doctorado en Filosofia

SHIES 100 882 s, 19033 e 10010/2016 det MEN
Blecarmaniga, S ntander - 6 smestres.

1. 1207 Comeo; posgradcs. flosofia@us sduco

Doctorado en Historia

SHIES: 104075, Fes. D05 100 2503/ 2031 del MEN
Bucaramania, Santander - bs2mestes

B, 2637 Comen: doctorads. hsmona@its mdu.co

Maestrias de Investigacion

Maestria en Economia y Desarrollo
SHIES: 103385, fies 13399 dle 230072021 delMEN
Bucara mana, Sanfander - 4 semesties

Ext. 2249 Carrea: maeconomiacesamlo@us ed ueg

Maestria en Historia

SMES: 3771, Res, 16724 de 1871202015 del MEN y Bes 823416
TA05(200) del MEN

Eucaramanina, Santandsr - 4 semesties

Ext. 2637 Comen: maestrienhisiona@y e

Maestria en Semiotica

SMIES: 726 Res. 18120 27 X)57.X021 oel MEN
Eucar manga, Santandsr - 4 semesties

Ext. 2737 Comren: espaclem@iserig

Maestrias de Profundizacion

Maestria en Derechos Humanos

SIS 102080 Res 016719 e 277 1222019 0 MER y 0153 16 e
A0 3070 el MEN- Bucaramancia, Santander - 4 semesties
Bt 1395- 2505 Come: masstriaddhbeauis edu.co

Maestria en Didacticade laLengua
SHIES: 162255, Hes. SE98 de [F/06/2079 del MEN
Biicara inania, Santandar - 4 mesties

Est. 2737 Comen: madi@uis edico

Maestria en Filosofia

SPIES: 54073 Res. 007860 06/05/2021 del MEN
Bucara manga, Santandar - 4 semesines

Fit. 2516 Coren; maestrienfilosofiag@ iz 2dicn

Maestria en Gestion &Poliﬂcas Pablicas
SHIES: 103546, Res. 018720 de 06 10,2000 del MEN

Bucar manga, Sanizndar - 4 semesies

Ext, 1163- 2106 Comen: publicag@us du co

Maestria en Intervencion Social
SMIES:105911. Res, 15016 e 18/10/2016 del MEN
Bucar manga, Santandar - 4 cemesies

Ext, 1034 Comren; maestrizinberysocial@uis.edu.co

Maestria en Pedagogia

SNIES: 767, Rees, 16317 de T7AUR/2017 del MEN
Bucammang, Sanander - 4 semestres

SMES: 105420, Res. 3870 e 01/05/ 2016 del MEN
Socoe, Sentander - 4 semesres

SIES: 1015421, Res. 3071 e 07/03/ 20186 dl MEN
Barrarcabemmes, Sanander- 4 semesties

Fxt. 2129 Camen: mgpedagauisedum

Maestria en Métodos yTécnicas de
Investigacion 5

SRIES: T06B37. Fes. 20125 de 2¢12/2017 del MEW

Bucaramanga, Sankande: - 4semestres

BN 17190 Cameq: maestra. metodoscehl@uk.edio

I —

SM{:Semllzatnm en Docencia Universitaria

10800, s, 16318 de 17/08/2017 del EN
Saniander - 3

Ext 2230 Cameg- cadedi@u s edu.oo

Facultad de Ingenierias
Fisicomecanicas

Doctorados

Doctorado en Ciencias de la Computacion
SMIES: 105933, Res. 19811 de 18710/2016 def M
Bucaramanga, Santander - Baemesties

Frt. 2481 Camen: posgrado s eisi@uss edu.co

Doctorado en Ingenieria

SMES: 54278 Res, 8252 de 28/01/2016 ded MEN
Buaamanga, sanander - Baemesis

Fxt. 2488 Caner: masinppeguisedi. o

Doctorado en Ingenieria Mecanica
SHAES: T06EA1. Ples. 5735 20004/ 20718 cel MEN
Buarmmanga, Sarander- & samesmes

Ext 2866 Comatt doctorad e.mecanica@ut edu.co

Maestrias de Investigacidn

Maestria en Ingenieria Civil

SHIES: 52667, Res, 16785 de 2771202019 del ME
Bucaramanga, Santander - 4 semesies

Ext. 275% {orreo: maesriac pilg@uis.edu.a

erstna en Ingenieria de Sistemas

SHIES: 53636, Rrs Dau-ﬂ de 05/ 2071 del MEN
Bucaramanga, Sanlander - 4 semesies
Ext. 3481 {arren: posqrass ssiguiseduco

Maestria en Ingenieria de Telecomunicaciones
SHIES: 53072, fes, DO72E2 08/05/2021 dei MEN

Bucaramanga, Santander - 4 semasires

Ext. 2488 {armen: masingee@us.edu o

Maestria en Ingenieria Eléctrica
SHIES, 53462, Res, 0170143 10/0%/202 1 el MER
Bucarnarga, Sentander - 4 semesires
Ext. 2488 {oren: macingee@ub.edu o

i

ACREDITACION
INSTITUCIONAL

Hess, MW 5775 - Moril 24 e 2084

Maestria en Ingenieria Electrénica
SHIES: 53493, Res. 014370 de 1111202015 ¢

les. 015317 de 24706/2020 el MEN

Hucararnanga, Saniander - 4 semesties

Bt 24BE Conen: maeigeaguis sduco

Maestria en Ingenieria Industrial
SMIES: 54447, Res, 019712 de 1110/ 207 st MEN
Hunalamang‘a.Sartamgl 4 aemesties

Bit 1054- 2326 Conerr mexadenseidulsedu.co

Maestria en Ingenietia Mecanica
SHIES. 54956 Res. 5840 de 18/05/2016 del MEN
Bucarrnanga, Saniander- 4 semestes

Bt 285 - 2065 Conec maestriamacanicaauis.edu.co

Maestria en Innovacion y Disefio

SHIES 108315, Res. 0031 de 28108/2019 de MEN
Bikararmanga, Sancander- 4 semesties

Pt 1381 - 2496 Comee: mas innovaciondzenn@is. edu.co

Maesttlas de Profundizacidn

Maestria en Evaluacion y Gerencia de Proyectos
SHIES: 105931, Res, 19809 de 18/10/2016 def MEN

Bogotd 0. - 4 semestres

SIES: 105932 Res. 19810 de 18/ 10/ 16 del MEN

Cicuta, Narte che Santander - 4 sempstres

SMES 105934 Res. 19812 e 18/ 1042076 del MER

Rarrancabermega; Sargander - 4 semestres

SMIES: 105935, Res, 19813 de 1871042016 del MEN

Bucaramanga, sarkander - 4 semestres

Ext 1126 - 2326 Coner mew aden esie@uls edi oo

Maestria en Geotecnia

SMES: 90573 Res, 20857 de 03/ 11/2076 del MEN
Ducaramanga, Saniander- 4 semestres

ExL 2453 Comen: macstiiageotamia@ub.edu.o

Maestria en Gerencia de laSeguridad
Salud en el Trabaj

NIFS: 104903, Res, mngadeumwzorsua MEN

Bucaramanga, Sarkander- 4 semesties

Bt 1129 2326 Camec: mecaden eeiuis edu o

Maestria en Gerenda de Mantenimiento
SMIES: 103525 Res. 020144 de 22410/7020 cel MEN
Buczramanga, Santander-4 semestres

Eet. 2548 Comeo: pomantenuis edu.ca

Maestria en Gerendia de Negocios — MBA
SMIES: 90966, Res. 9541 de T1/05/ 2017 del MEN
Bucasamanga, Santandzr- 4 semesties

B 1054 - 2326 Conaer meadeqeciedulsedy. o

MaestriaenInformatica

para la Educadion (A Distancia)
SHIES: 105930 Ries, 19802 de 18710/X16 del M
Bucaramangz, Santander - 4 emesties

Ext 2351 Conen: misduisedu.o

Maestria en Ingenieria Estructural

SMIES: 101672 Res. 15695 de 131 202015 del MEN y fles. 71824z 120512020
el MEN - Bucaramanga, Santander - 4 semeses

Bet 2453 Comeg; elc posgradeiuis.adu.m

Maestria en Recursos Hidricos y Saneamiento
Ambiental

SMIES: 067101 Res. 1742 de 31701720717 del MEN

Bucararnangs, Sankander -4 semestres

Ext 2453 Comen: eic posgradoguis.edu.c

Maestria en Sistemas de Distribucion

de Energia Eléctrica

SNIES: T01930L Res, 014859 de 1771212019 el MEN y

Res. 8233 de 2705/ X020 del MEN - Bucaramanca, Sartander - 4 semesties
Ext 1217 - 2385 Cone: posquadose Wiais edu.co

Maestria en Infraestructura y Materiales de Vias
SHIES: 1067900 Res. 3478 de 07/03/2078 del MEN

Bucaramanga, Sancarder- 4 semestres

Ext. 245 3 Coree eicposg Rda@uls i

Espedializaciones

Espedializacion en Estructuras
SMIES: 15835, Res. 16786 de 27/12/2019 del MEN
Bucaramanga, Santander - 4 trimestres

SHIES: 107225, Ries. 1483 D 13A07/2018 del MEN
Bogowd DL - 4 trimesties

Ext. 2453 Come: elposgradodls edu.co

Especializacion en Evaluacion
y berendia de P
SMIES: 2622, Res, 15835 de 210573018 del MEN
Bucarmana; Santander- 2 semesires

SMIES: 31571 Res, 15836 de 21/09/2078 del MEN
EBarancabermiels, Santandar - 2 semestres

SPIES: 101716, Res, 13977 e 150082018 del MEN
Bogotd DL - 2semestres

SPIES: 102037, Res, 3771 de 18/06/20 18 del MEN
Curuta, oot e Santander - 2 somistses

1. 1129 - 1336 Covre; mtcaden,eele@uis adi.q0

Especializacion en Gerendia de la Sequridad
y Salud en el Traba

SRIIES: 105058, fes, 18364 de 1041172015 del WEN

Bucar manga, Santander - 2 semesties

Ext, 1129~ 1326 Lomen: mercaden.ecleduis.edu. oo

Especializacion en Gerencia

de Mantenimiento

SPIES: 4024, Res. 003343 dle (204,209 del MEN
Bucaramanga, Santander - 4 trimesies

SHIES: 8005, Res. 12845 de 15/08/ 2013 de! MEN
Bogu DL - 4trimesties

SHIES: 9721, Res, 8234 de 05/06/2015 del MEY
Earranquilla, Atlirico - 4 trestres

SPIES: 1372, Res, (506 e 0506/ 18 del MEN
Yopal, Casanare - Amimestes

Ext. 2548 Coneo: pamanteng@iis educo

Espedaﬂ:acmn en Gerencia

tos de Construccion
SNI‘ES 72, Res. 003722 de 16/06/2020 del MEN
Fiucan ranga, Santander- 5 fimesires
SMIES: 107173, Res, 977 de 18,06/ 2078 del MEN
Bogota [}, -5 trimesties
Ext. 2453 Conen: ekposgradoguis edu co

specializacion en Gestién y Control
el !
SHIES; 110524, s, 12989 de 2/08/2021 del MEN

Burarmania, Sanander - 2 semestres
Ext. 1129 - 2336 Correo: mencadep.eeledis edu. o

Especializacion en Ingenieria Automotriz
SPUIES: 105430, Res, 6266 de06/04/201 6 dal MEH

Bucar manga, Santander - 4 fimesiies

Ext, 2548 Comec pomanten@uis educo

Es ecializacion en Ingenierfa de
Refrigeracion y Climatizacion

SHIES: 10574, Res, 018733 de 065/ 10 2020 el MEN

Bucarmanga, Santander - 4 trimestres

Ext. 2866 - 1865 Comeo; esprefil.climatizadguls edu oo

Especializacion en Sistemas de Distribucion
de Energia Eléctrica

SHIES: 101527, Res, 14085 de 131202019 ded MEN

Filicar mandga, Santander - 3 rimesires

Eat, 1T Conen: pos mdase 3tauis edu o

Especializacidn en Telecomunicaciones
SIES: BS25. Res, 11485 de 13/07/2012 do) MEN
Burarmanga, Santander - Lirimesties

it 1217 Comeo: posg radose 3@uls edu.ao

Especializacion Tecnoldgica en Desarrollo
de Producto

SHIES: 105034, Res. 14270 cie 1001272019 el MEN y Res, 7504 de
J0i05/7000 ded MEN - Bucaramanga, Sentander - 1 semastres
Ext. 1381 Conen: espadesannllopod@akeduro



Facultad de Ingenierias

Fisico-Quimicas

Dactorados

Dactorado en Ingenieria

de Materiales

SMIES: TOVRTT. Rees 0711940 de 147312019 el MEN
Bucammanga, Sariandsr - & semestres

Bt 2498 - 1320 Comen: maestriametalimpiz@uis edu.o

Dactorado en Ingenieria Quimica
SHIES: 733, Res.03305 de 1400812015 del MEN
Buczrarmanga, Sartander - 8 semestres

Bxt. 2457 Coned: posinquisuls sdu.co

Maestrias de Investigacion

Maestria en Ingenieria

de Hidrocarburos

SNIES: 10858, Res, (21372 de 11711/ 2020 del MEX
Bucaramanga, Ssmander - 4 semestes

Bl 27 20 Comaor mhidmca@us adu. o

Maestria en Ingenieria
ateriales

SHIES: 53059, Res, (16783 de 27 M 212019 def MEN

y Res. 009908 de 1716/ 2020 del MEN

Bucaramanga, Sarsander - 4 semesties

Ext. 2498 Comen: maestiametalurgia@u s edu.m

Maestria en Ingenieria Quimica
SHIES:723. Bes. 1276 d 280172016 def MEN
Bucaramanga. Sanander - 4 s mesties

Bet. 2451 Comag: posinguligus.adu.c

Maestria en Geologia

SHIES: 534122, Res. 17614 de 1740072021 del MEN
Bucaramange, Sraander - 4 semesties

Bt 2392 Comet: maestizgeohogia@uisedy co

Maestrias de Profundizadon

Maestria en Ingenieria

de Petroleos y Gas

SHIES: T05673. Res. 13290 de 304052076 dsl MEN
Bumramanga, Sardander - 4 s mesties

SHIES: 105674 Res. 13291 de 300082016 det MEN
Bogatd D.C. -4 semestres )

SHIES: 105675, Res. 13292 de 30/06/2016 del MEN
Bamarcabermess, Santander - 4 semestres

Ext. 10101 - 2720 Camen: pstper@isseducn

Maestria en Ingenieria Quimica
SHIES: 107826 Bes. DTA506 e 13/12/3010 ol MER
e 007903 de 20/05/2020 del MEN
Barmancabermefs, Santandst - dsemesties

Bt 6152 Come: pes nguligus. edu. oo

Especializaciones

Especializacion en Gerencia
Hidrocarburos

SHIES: 53985, Res, 14847 e 17122019 del MER

Bamancabermes, Santander - 2semesties

SHIES:S161. Ras 3127 de 03/03/2017 del MEN

Bucaramanga, Sarvander - 2 smesties

SHIES: 53084, Res. 14847 e 17/ 1272019 el MER

Hogota [ - 7 semestres

Bl 1067 - 4720 Comeo: pestper@us eduso

Especializacion en Ingenieria Ambiental
SHIES: 4645 Res 14226 e 10/12/2019 el MEH
Bucaramange, Sartardes - 3 timesties

SHIES: 11533, s, T303 dle 05/04/ 201 del MEN

Bogota [ - 3 frimestres

et T0%) Lo espingauis edi.co

Especializacion en Ingenieria del Gas
SHIES: 5164 Res 3134 de 03/03/2017 del MEN
Bugdramanige, Serandes - 2 s nesties

SHIES: 53983, Res, 3136 de DA03/2077 det MEN
Bamancabenmess, Sancander - 2 semestres

SHIES: 54084, Res. 3135 de DM032077 del MEN
Bogotd D - 2 semestres

Eal 1061 - 272 fameo prstpet@us educo

Especializacion en Ingenieria de Yacimientos
SHIES: 05537, Res. 14815 de 1871020 16 del M

Bucaramanga. Sarrander - 2 semesties

SHIES: 105536, Bes. 19674 de 18/10/2016 del MEN

Boqota DL - 7 semestes

Ext. 1061 -~ 2720 Corme; postpet uis.edilge

Especializacion en Produccion
de Hidrocarburos

SHIES: 53227, Ries. 3137 de 03/03/2077 del MEN
Bucaratnange, Samandet - 2 stinesties

SHIES: 50956, Res, 3128 de (30347077 del MEN
Banarcabermes, Santandsr - ? semastres
SHIES: 91240 Res. 3129 dle 3703/ 2077 del MEN
Bogotd PO - 2 sernedtres

Ext a1 - 27 Coren: postpet@usseducn

| Facultad de Salud

Doctorado

Doctorado en Ciendias Biomédicas
SRIES: 108235, Res, 017677 1709¢2021 gel MEN
Buearamanga, Santander - Bsemesires

Bt 3124 Comeo: macbiomedics@uiad ugo

Maestrias de Investigacion

Maestria en Fisioterapia

SHIES: 51428, Res, 4004 de 1 203/2018 del MEN
Buraramanga, Santander - 4 semestres

Eit 3147 Comeor escfip@uisedu.co

Maestria en Ciencias Basicas Biomédicas
SHIES: 20971, Res, 2356 de 190Z/2021 ded MEN
Bucaramangs, Sardander - 4 semestres

Exr. 3124 Comres: maebiomeadicas@uls.ed ikce

Maestria en Microbiologia

SNIES: 105058, Res. 023722 de 10/12/2021 del MEN
Bucarama niga, Sanfances - 4 semestres

Ext. 3226 - 3140 Carrege rsomikrn blaloghaguls edu.co

Maestria en Epidemiologia

SHIES; Weled. Res. 112784 de 10/07/2020 del MEN
Bucaraminga, Santaner - 4 semesires

Ext. 3328 - 3108 Correo: maepia uis.cduce

Especializaciones
Espedializacion en Administracion
de Servicios de Salud

SHIES: T15. Res. 15305 dhe 18/12/2019 el MEN
Bucaramanga, Sartander - 2 semestres

SHIES: 55097, Res, 15203 de 18/12/2019 gl MEN
Socamy, Santander - 2 semesties

Fxt. 3108 - 3226 Correor admsalidi@uis.aduco

Especializacion en Atencion de Enfermeria
en Cuidado Critico

SHIES: 6654 Res. 018811 de 0610/ 2020 def MEN
Bucaramanga, Santander - 2 semestres

Ext 3753 (omen: especializa onesenfermenaguis edu co

Especialidades Médicoquirirgicas

Especializacion en Anestesiologia
y Reanimacion

SHIES. 716 Res. 436 | e 19/04/2013 det MEN
Buscaramanga, Santandes - 3 afios

Bt 3213 (e depoimubedi.o

Especializacion en Cirugia General
SMIES: 708, Res. 2299 e 30/11/20217 del MEN
Buicramanga, Sarkander - 4 afics

Ext. 3211 Comeer deprim@aized o

Especializacion en Cirugia Plastica:
Reconstructiva y Eststica

SHIES: 54513, Res. 1558 de 16002/ 10024l MEN
Bucaramangs, Sartander - 4 afins

Ext. 3213 Comeo: depeim @iz 2du.co

Especializacion en Ginecologia y Obstetricia
SHIES: 770 Rees. 229% oz 30/71/202 1 gl MEN

Buciramanga, Santander - 4 anos

Fxt. 3903 Comeex dptogirediis adicn

Especializacion en Medicina Interna
SHIES: 777, Res. 017 590 16/00/2021 el MEN
Bucaramanga, Sartancer - 3 afos

Ext 3213 Comreor posmed mtemagu s educo

Especializacidn en Oftalmologia
SHIES: T12. Res: 18121 e 27/09/2021 6l M
Bescarama nga, Sartante - 4 afns

Byt 3213 Comeor eqremedéuis oo

Eslpeclaluacmn, an Ortopedia
y Traumatologia

SIES: J627. Bes. 005013 e 241032021 cel MEN
Bucaramanaga, Sarkander - 4 afos

Ext. 3213 G depaim@utady o

Especializacion en Patologia
SNIES: 713. Res. 12982 de 19/07/202 d2l MEX
Fescaramanga, Santaner - 1 afos

Fxr. 3060 Comer deppatius edicn

Especializacion en Pediatria
SHIES: 714 Res. 617528 W/DAA2021 del MEN
Furaramana, Sarander - 3 afns

Byt 3213 Comee: depped@uiseduta

| Facultad de Giencias

Doctorados

Doctorado en Fisica

SMIES: 106648 Aes: 021324 de 11171020 del MEN
Bucammanga, Sanander - 8 semestres

Bit 2364 Camen: dochismu s eduo

Doctorado en Quimica

SNIES: 4909 Res. 15470 de 18/12/ 2019 del MEN
Bk ararnanga, Sanfande: - 8 emestres

Bt 2027 Comen: passqui@is educo

Maestrias de Investigacion

Maestria en Biologia

SHIES: 100677 Res 300.de 16A11/2019 del ME
Bucaramangs, Sankander - 4 semestres

Bt 1096 Comeo: maestriablofoglacuisedu.co

Maestria en Educacion Matematica
SNIES: 90967, Bes, 17467 e 31/08/2017 del MEN
Bucaramanga, Samtarder - 4 semestres

Fel. 2318 Comeo prsgrados@matematiozs uisedum

Maestria en Fisica

SHIES: 731, Ries, 16119 ce T8/ 12/2015 del MEN ¥ Res. B314de
281052020 del MEN- Bucaram anga, Santander - 4 semestres
el 2304 Corre docle@uisedu

Maestria en Geofisica

SHIES: 102648 Res 13046 de 10/52/207% del MEN
Bucaramang, Santanider - 4 semestes

Fel. 2394 Comreax docs@useduco

Maestria en Matematica Aplicada
SNIES: 103888, Res 008251 de 1840502021 del MEN
Bucaramangs, Sartander - semestins

Ext. 2304 Comven: dochsuls.edico

Maestria en Matematicas

SHIES: 5364, Res, 017029 10/02/7021 del MEN
Bucaramanga, Sartander - o semmesins

et 2316 Comea: posgra dosimatematicas s edu oo

Maestria en Quimica

SNIES: 732, Ras. 21232 de 16,/12/2014 del MEN
Bucaramangs, Sartander - 4 sermesires

. 2337 (o posqui @uis.educo

Maestria de Profundizacidn

Maestria en Quimica Ambiental
SNIES: 90724, Res. 4671 de 15/03/2017 def MEN
Buczramangs, Santander - 4 semesires
Bl 2798 Coreo espauiana@ uis edy.co

Espedializaciones

Especializacion en Estadistica

SHIES: 53685 Res, 9048 de Z3/08/2019 del MEN
Bucaramangs, Sartarder - 5 trimestres

Fxt. 2316 Corexposgrados@imatematics iisedco

Especializacion en Quimica Ambiental
SNIES: 4669 Res. 11584 de 13/07/2012 del MEN
Bucaramangs, Sararder - 2 sesmerstres

Fxt. 2798 Comeo: espquiame uis.ecu.co

Ls pr vt e ()t

Fripenieriade Maneds = & Maestmia enencis B Bamednas que conesponde 2 8 anos.

cadoen i e Cuimig, Macine eniioria. Wiimics

VIGILADA MINED LCACION

’t
Y

Universidad
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ADMISIONES ABIERTAS

siN COST(

SEGUNDO

ESPECIALIZACIONES

(o

GERENCIA E INTERVENTORIA
DE OBRAS CIVILES

SNIES 53426
Resolucion 005900 junio 7 de 2019 par 7 anas. [ 2 semestres.

VIAS TERRESTRES

SNIES 108594

Resclucion 14503 diciembre 13 de 2019 por 7 anes. /2 semestres,

GERENCIA DEL AMBIENTE
SNIES 4323

Resalucion O0B27S maya 28 de 2020 por 7 anas.
GERENCIA DE MANTENIMIENTO
Y CONFIABILIDAD

SNIES 105376

Resolucion 2855 fekbrero 1a de 2016 por 7 anos. / 2 semestres,
SISTEMAS INTEGRADOS DE
GESTION

SNIES 52757

Resolucion O14217 agosto 04 de 2020 por 7 afles [ 2 semestres,

semestres,

SEMESTRE 2022

OFERTA
POSGRADOS

PROGRAMAS PRESENCIALES EN BUCARAMANGA, SANTANDER

GERENCIA

SNIES 11257

Resclucion 015608 diclemibre 18 de 2018 por 7 anos. / 2 semestres.
FINANZAS

SNIES 102768

Recaluclon 88274 mayo 28 de 2020 pot 7 anos
POLITICAS PUBLICAS Y GOBERNANZA
TERRITORIAL - nuevo procrAMA

SNIES 110150

Resolucion Q0701 abril 22 de 2021 par 7afios /2 semestres.

INTERVENCION PSICOSOCIAL
EN FAMILIA - nuevo proGrAMA

SNIES 4956

Resolucion 007039 abril 25 de 2021 por 7 anos. | 2 semiestres.

PSICOLOGIA CLINICA
SNIES 51791

Rasolucion 019905 pctubre 22 de 2020 por 7angs. / 2 sermestras
RESPONSABILIDAD Y CONTRATACION

PUBLICA Y PRIVADA - nuevo procrAMA

SNIES 110886
RBezolucion 021515 noviembre 12 de 2021 par 7 anos

/2 sermestres.

(o 2

Bolivariana

c v d
MAESTRIAS

ADMINISTRACION

SNIES 106194

Resolucion 043235 marzo |0 de 2017 por 7 anos, / & sermestres,
PSICOLOGIA

SNIES 91298 ;

Reselucion 1925 julie 25 de 2018 por 7 afos /4 semestres
CESTION DE LA EDUCACION
SNIES 108336

Resalucion 012896 julic 16 de 2020 por ¥ anas. /3 semestres.
DERECHO

SNIES 104281

Resclucion 13290 julic T de 2017 por ¥ anos./ 4 semestres,
INGENIERIA CIVIL

SNIES 102781 :

Resalucion O09553 mayo 27 de 2021 por 7 afos. [ 3 semestires
INGENIERIA ELECTRONICA
SNIES 90957

Resclucion 6066 abril 04 de 2018 por 7anos. [ 4 semesties.

universidad
Pontificia

www.upb.edu.co

INGENIERIA E INNOVACION
PARA EL DESARROLLO
AGROINDUSTRIAL - nuEvO PROGRAMA

SNIES 109803

Resolucion 000071 enere 04 de 202] por 7 anos. /3 semestres

MATERIALES Y TECNOLOGIA
INDUSTRIAL - nvevo procrAMA

SNIES 109777 )
Resalucicn 017915 septiemibre 256 de 2020 por 7 anes. [ 3 sernestres
GERENCIA DEL COMERCIO

INTERNACIONAL . vuevo procrama
SNIES 108494

Recsolucion 011728 noviermbre 07 de 2019 per 7 anos, { 3 seimestres.
INGENIERIA DE CONFIABILIDAD

Y GESTION DE ACTIVOS - nucvo procraMa
SNIES 109913

Resolucion 002197 febrere 15 de 2021 por 7 anos. / S semes

SNECESITAS MAs INFORMACION?
RN O] £[v N (V) 313 432 0282 mercadeo@upb.edu.co

Tel:(607)6796220 Ext: 20300 - 20474 - Autopista Km. 7 via Piedecuesta




EN LA UPB SEGUIMOS

conunaorerTA NUEVA Y RENOVADA

ACORDE A LAS NECESIDADES DEL MERCADO ACTUAL

POSGRADOS VIRTUALES

Duracién: 2 semestres

COMUNICACION Y
PERIODISMO DICITAL

SNIES 102546 / Resolucion 15472 diciemibre 18 de 2019 por 7 arios.

SEGURIDAD INFORMATICA

SNIES 52396 [ Resolucion 005793 abril 06 de 2021 por 7 anos,
GESTION ESTRATECGICA DE LA
COMUNICACION

SNIES 4279 [ Resclucion 029124 noviembre 24 de 2020 por 7 afios.

GERENCIA DE TECNOLOGIAS
DE INFORMACION

SNIES 102605 / Rasolucion 011276 julic €2 de 2020 por 7anos.

o

GESTION DE PROYECTOS

SNIES 105686 [ Recolucidn 13298 junio 30 de 2016 por 7 afics

PRESERVACION Y CONSERVACION
DE LOS RECURSOS NATURALES

SNIES 105488 [ Resclucion 6245 abril 06 de 2016 por 7 anos

GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

SNIES 109924 [ 2esolucion 002587 febrarn 19 de 2021 por 7 afios.

PROCESOS TEXTILES DE
ALTO VALOR

SNIES 108596 / Resolucicn 14505 del 13 de dicierniore de 2019
por 7 ancs.

GERENCIA PUBLICA

Snies 110587 / Resolucion 15045 del 18 diciemibbre de 2019 por 7 anos

O

MAESTRIAS

o INNOVACION SOCIAL
Y TERRITORIO

SNIES 109586 / Resolucion 019619 octubre 20 cle 2020 por 7 afios
3 semestres.

O CIENCIAS NATURALES Y
MATEMATICAS

SNIES 103133 / Resolucion 3340 marzo 14 de 2014 por 7 anas
4 semestres.

© COMUNICACION DIGITAL

SNIES 90668 [ Decclucitn 20877 noviermbre 0F de 2016 por 7 afios
4 SRMESIIes.

o EDUCACION

SNIES 107576 [ Resolucion 18801 diciembre 11 de 2018 par 7 afios
4 semesties.

O SOSTENIBILIDAD

SNIE
Lsgrnesties.

S 105048 / Resolucicn 16266 septismbre 30 de 2015 por 7 afios |

o GESTION ESTRATEGICA
DE LA INFORMACION Y
EL CONOCIMIENTO

SNIES 106559
Resolucion 25098 noviermbre 17 de 2017 por 7 afios
4 samestres.

O PROCESOS DE APRENDIZAJE
Y ENSENANZA DE SEGUNDAS
LENGUAS

SNIES 107575
Resolucion 18802 diciembre 11 de 2018 por 7 anos
4samestres.

O PSICOPEDAGOGIA

SNIES 107574 S
Resolucion 18803 diciermbre 11 de 2018 por 7arfios
4 serfesties.

-
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a demanda de las empresas por co-
laboradores con perfil digital cada
dia es mas alta. Habilidades blan-
das, asf como tecnoldgicas y una
actitud positiva, son la tendencia
para conquistar el mercado laboral
existente.

“Sobrevivir en un entorno laboral tan inseguro y
cambiante, como el que estamos viviendo, de-
manda una combinacion de habilidades blandas
(soft skills) y algunas competencias técnicas, digi-
tales y tecnoldgicas. Las empresas buscan perso-
nas que se autogestionen y que logren adaptar las
herramientas colaborativas con alto enfoque en el
logro”, asegura Daniel Hall, customer success ma-
nager de HoyTrabajas.com.

La vision del trabajo y del horario rigido ha cam-
biado, asf como lo ha hecho la industria, el comer-
cio y los sectores econdmicos en general. De ahi
la importancia de la constante actualizacion para
estar a la vanguardia del mundo laboral.

MAYOR CONOCIMIENTO

“El desarrollar conocimientos digitales y en tec-
nologias es fundamental. Ya no se requiere sola-
mente tener conocimiento del paquete basico de
Office, como pasaba hace algunos arios. Actual-
mente, se da por hecho que las personas vienen
con un muy buen nivel en el manejo de dichas he-
rramientas”.

“Ahora, se necesitan conocimientos de Power
Bl, es decir, que la persona pueda tener un nivel
mucho mas avanzado en cuanto a la presentacion
de sus informes, de sus reportes y que venga con
un entendimiento claro de qué es el liderazgo 4.0,
en transformacion digital y en el trabajo en equipo.

La actualizaciéon de conocimiento es indispen-
sable para aquellos profesionales que buscan
abrirse mejores opciones laborales. La deman-
da del mercado se inclina por perfiles mas tec-
noldgicos y digitales para cumplir con la ofer-
ta de las companias que buscan la innovacion.

Paola Reyes Bohérquez | preyes@vanguardia.com

Perfiles tecnoldgicos,
la mayor puerta
al mercado laboral

Continda pagina 10

e |



HMDUNIMINUTO

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos
Vigilada MinEducacion

Transformando o Colombia

Especializaciones Contdctanos

[ FCII‘I'IiliO, Infancia y M bienvenidos@uniminuto.edu
Ad0|escencia © 317 4272492, 317 4426875,
(Bucaramanga y CUcuta) 317 5022816, 318 298 3136
SNIES:109820 O 6718242, 67119918

» Gerencia Financiera - Ext. 73918 - 73925
(Bucaramanga y Cucuta) Calle 28 No. 23-75,
SNIES: 102942 Bucaramanga

- P . f ) :
» Gerencia de Proyectos clsllane el L ne ol

www.unhiminuto.edu
(Bucaramanga, Cucuta y Barrancabermeja)
] £3 uniminuto Santander
SNIES: 90887 @) @Uniminute_Santander
3 Uniminuto Santander

Sonador,

te apoyamos con
descuentos

de hasta un

25%

en alivios y subsidios en
el pago de tu matricula e/
para alcanzar tus metas.

jinscripciéon gratuita!

Consulta los subsidios que aplican en tu sede. Institucion de Educacion Superior sujeta a inspeccion y vigilancia por el

Ministerio de Educacién Nacional, con Personeria Juridica: Resolucicn 10345 del 1 de agosto de 1990 y Codigo SNIES 2829.
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Viene pagina 8

Aqui es donde viene una revolucion muy impor-
tante, buscando que el colaborador sea coequipe-
10 y que ayude a que las cosas sucedan”, explica
Marfa de Los Angeles Theran, directora de Recur-
50S Humanos de Axity.

Esto refuerza la idea de seguir estudiando vy es-
pecializandose en diferentes dreas con programas
de posgrados, que brindan las habilidades que se
necesitan para destacar en la industria 4.0 y no
quedar obsoleto para el mercado de la empleabi-
lidad.

SIEMPRE APRENDER

“iTodos los dias se debe aprender algo nuevo!
En el mundo del reclutamiento los requisitos se es-
tan poniendo mds exigentes. El lograr que las per-
sonas potencialicen su conocimiento con estudios
aporta cada vez mas en su crecimiento profesio-
nal y en el cumplimiento de su rol, ya que la for-
macion les permitird mantenerse vigentes a las
nuevas demandas. A través de estos aprendizajes
adquieren mas competencias, lo cual les permite
elevar sus opciones en los diferentes cargos”, re-

“INTERNET ES EL ALIADO DE TO-
DAS LAS EMPRESAS, ASI QUE
PERFILES CON COMPETENCIAS
DIGITALES, BUENAS HABILIDA-
DES COMUNICATIVAS, CAPACI-

DAD DE INTERACTUAR CON FACI-

LIDAD Y DE MANERA ASERTIVA Y

-

“EXISTE GRAN VARIEDAD DE EM-
PLEQS DISPONIBLES EN EL MER-
CADO Y CON LA LLEGADA DE LA
ECONOMIA DIGITAL A AMERICA

LATINA, HAY MUCHAS OPCIONES

EN LAS QUE LOS PROFESIONALES
SE PUEDEN DESEMPENAR': SE-
BASTIAN CARO, COFOUNDER Y

CEQ DE HUNTY.

salta el vocero de HoyTrabajas.com.

Los programas de posgrado son un plus para
los profesionales, ya que se pueden enfocar en di-
ferentes tematicas. La tendencia hoy en dia se en-
camina hacia la innovacion, la transformacion digi-
tal, el desarrollo de metodologias agiles y de tec-
nologia de punta, que aporten al crecimiento de
las compafiias y generen mayor productividad,
aseguran 1os expertos.

| 10]

CONFIADA SERAN UN REQUISITO
PARA MUCHAS VACANTES':
: DANIEL HALL.

Fotos: Getty Images

¢Y LAS PROFESIONES?

Perfiles con conocimientos en Data Platfforms,
Enterprise Application Services, infragstructura, ar-
quitectura, cloud y lenguaje de programacion son
claves para garantizar el éxito en el sector de la
tecnologia, el cual cuenta con una demanda bas-
tante amplia en Colombia, en comparacion con €l
numero de personas con conocimientos en T,

“Realmente la tecnologia y la fransformacion di-
gital son de las formaciones mas apetecidas en el
mercado, asf como todo el tema de las metodolo-
gias agiles, también esta de primera mano”, insta
la Directora de Recursos Humanos de Axity.

Es de resaltar que los expertos concuerdan en
que para seguir por la senda de la innovacion y la
apuesta por la formacion y la conquista del merca-
do laboral se requieren profesionales con habilida-
des en economia digital, ciberseguridad,
blockchain, aplicaciones maviles, TIC as a service,
5G y WiFi 6, Edge computing vy sistemas de ges-
tion empresarial en la nube y su constante actua-
lizacion.



MAESTRIAS

- Universidad
<+ e Santande

Personeria Jur. 810 de 12/03/96 Min.Edwcacidn

v AQON

ALTA CALIDAD
A

Maestria en Administracion
de Empresas - MBA
SMIES 104394 Registm Califtcado 15267 - 19A2/H09 - Vig, 7 anos

Maestria en Biotecnologia
SMIES 106386 Registm Caliicady 14045 - 21/7/2017 - Vig, 7 afios

Maestria en Educatronica
SMIES 104715 Registro Calificadn 10474 = 14/7/2015 - Vig, 7 anos

Maestria en Estadistica Aplicada
SMIES 106325 Reqisto Calificado 14048 - 21/7/2017 - Vig, 7 anos

Maestria en Finanzas
SIIES 90790 Reghstro Calificade 25789 - 297272017 - Vig. 7 afos

Maestria en Gestion de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion
SMIES 105175 Registro Calificads 713 - 20/1/2016 - Vag. 7 afios

Maestria en Gestion
Publica y Gobierno

SHIES 90903 Registro Calificado 5758 - 26/3 /2016 - Vig. 7 aos
-

Institueian d= Educacion Supenor Ssjeta 8 Inspaceion v Vigkania por el
Ministesin de Educacion Nacional Arlicue 4, Resolucifn 12220 de 2015

Maestria en Gestién
de Servicios de Salud
SNIES 90904 Reqistro Calificaro 15477 - 4/3/2017 - Vi 7 afins

La educacion yinagicacisn

Maestria en Investigacion
en Enfermedades Infecciosas
SNIES 103285 Registro Califrcade 17656 - 17/9/2021 - Vig. 7 afies

VCInA &

CAMPUS

BUCARAMANGA

Calle 70 No. 55 - 210 Campus Universitario
Lagos del Cacique PBX: 6516500

313875 8343 / 3134585734 / 3187122223

1]

Maestria en Primera Infancia:
Educacion y Desarrollo
SHIES 106031 Reglstra Calificado 21929 - 2L17/2006 - Vig. 7 afios

Maestria en Psicologia
Juridica y Forense
SHIES 106858 Requstro Calificado 7049 - 30/4/2018 - Vi, 7 anos

Maestria en Recursos
Energéticos
SHIES 106729 Reqistro Calificado 3331 - 27722018 - Vig. 7 anos

Maestria en Tecnologias .
Digitales Aplicadas a la Educacién
SHIES 107893 Requtra Calificado 3549 - 4/4/2019 - Yig. 7 anos

MEDICO QUIRURGICAS

Especializacion en Medicina Interna
SHIES 110716 Reqistra Caltficada 18833 - 571042021 - Vig. 7 anos

Especializacion en Pediatria
SHIES 110728 Reqistro Calificado 18838 - 5/10/2021 - Vig. 7 anos

Especializacién en i
Ortopedia y Traumatologia
SHIES 110439 Reqistra Calificado 12965 - 19/7/2021 - Vig. 7 afios

Especializacion en Radiologia
e Imagenes Diagnédsticas

SHIES 110424 Reqistro Calificado 12966 - 19/7/2021 - Vig. 7 afios
——

Especializacion en Medicina Familiar
SHIES 105816 Reqistra Calificado 19914 - TBAA02016 - Vig, 7 anos

Especializacién en Cuidado
Intensivo Pediatrico
SHIES 103391 Reqistra Calificado 5446 - 19/6/2014 - Vip. & afios

ESPECIALIZACIONES

Especializaciéon en Aplicacién
deTIC para la Ensefianza
SHIES 105811 Registro Calificads 16565 - 22/8/2016 - Vig. 7 afos

Especializacion en Enfermeria
en Cuidado Critico para el Adulto
SNIES 106355 Registro {alificado 25080 - 17/11/2017 - Vig. T afios

Especializacion en Geotecnia Ambiental

SNIES 20517 Reqistro Calificado 16780 - 27/73/2019 - Vig. 7 afos
—

Especializacién en Gestion Ambiental
en la Industria Minera y Petrolera
SKIES 105382 Registro Callficado 2856 - 16/2/H016 - Vig, 7 adhos

Especializacion en Seguridad y Salud
en el Trabajo
SMIES 103509 Registro Calificado 17546 - 14/3/2021 - Vig. 7 afios

DOCTORADOS

Doctorado en Enfermedades
Infecciosas

SNIES 109412 Registro Calificado 14064 - 31/7/2020 - Vig. 7 afios

Doctorado en Recursos Energéticos
Renovables
SHIES 109512 Kegistro Calificado 18749 - 5/710¢2020 - Vig. 7 anos

sejialqe sauoiddiidsu]

NI CUCUTA (© 3214899314 B ARAUCA [© 3504487149
YN VALLEDUPAR () 3122104801
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LAS REDES COLABORATIVAS
y el potencial de las TIC

La pandemia nos forzd a cambios rapidos, que se quedaran y de
impacto masivo, aunque lentamente habian ido permeando
nuestros entornos. Uno de ellos fue el uso de las plataformas
digitales, no sélo como herramienta de trabajo y conocimiento,
sino de cooperacion, trabajo y aprendizaje colaborativo.

9
Amparo Forero J. |
aforero@vanguardia.com

0y No Se con-
ciben entor-
nos sin ayuda
de la virtuali-
dad. Todo se
piensa desde
y para la vir-
tualidad. “Los desafios que tra-
jo la pandemia han permitido
ajustar rapidamente procesos y
plantear estrategias para en-
contrar nuevas técnicas de
aprendizaje, cambiando para-
digmas, medios, combinando
modalidades y elementos edu-
cativos, aprovechando las tec-
nologias digitales para romper
las barreras espacio temporales y asi promover
modelos hibridos, flexibles”, dice al respecto Adria-
na Martinez, directora de Docencia de la UNAB.

Y aunque siempre el trabajo en equipo ha sido
un referente en cualquier organizacion, el concep-
to cobra otro sentido cuando se introducen otros
elementos como las nuevas tecnologias vy el con-
cepto de colaborativo toma mucho mds valor.

Asi, el aprendizaje colaborativo se promueve

cuando los integrantes de un grupo tienen una
meta en comun y trabajan en conjunto para alcan-
zarla. Socializar sus experiencias, conocimientos,
informacion y habilidades para fomentar la coope-
racion, hacen posible 10s logros trazados.

Haber realizado un Master en Marketing Digital
y Comercio Electronico de manera virtual, le dio a
la docente Jennifer Arguello la posibilidad de esta-
blecer redes colaborativas con profesionales de

|22

diversas dreas. Esta riqueza
de campos disciplinarios for-
talecid su aprendizaje en Ii-
nea, asegura.

“En la asignatura Gestion
EBusiness realizabamos  fra-
bajos articulados a través de
foros donde compartiamos
conocimiento 'y experiencias
del sector real en torno al uso
de plataformas en linea que
cumplieran con el objetivo de
potencializar el consumo vir-
tual a fravés de soluciones fle-
xibles; responsive; carga rapi-
da de paginas y secciones
que posibilitaran la compra
fluida y segura de los clientes”, comenta.

Haber trabajado en equipo es la principal forta-
leza que ha brindado la virtualidad como herra-
mienta de conocimiento en la Universidad Catdlica
de Manizales, UCM.,

MAS EXPERIENCIAS
“(...) Durante esta época de pandemia y con
el objetivo de brindar continuidad a los procesos



formativos, fue fundamental la cohesion, integra-
cion y trabajo sinérgico a fin de coordinar, disenar
y desarrollar las diversas acciones estratégicas y
de contingencia, permitiendo el despliegue de la
presencialidad asistida con TIC con criterios de ca-
lidad”, explica Francisco Javier Sudrez, coordina-
dor de la Unidad Institucional de Educacion a Dis-
tancia y Virtual de la UCM.

Aunque se ha tratado de una situacion coyuntu-
ral, “el trabajo articulado e integrado al interior de
la institucion permitio evidenciar las enormes opor-
tunidades e impactos que son posibles alcanzar
cuando se alnan esfuerzos y se generan compro-
misos y determinaciones colectivamente y enca-
minadas a propdsitos comunes”, agrega este vo-
cero.

Las nuevas tecnologfas, como lo dice Adriana
Martinez, han permitido la digitalizacion mediante
el uso de diversas herramientas sincronicas para el
desarrollo de actividades como conferencias,
eventos, congresos, webinars, que habitualmente
han sido presenciales.

Las plataformas digitales han permitido que
mas personas accedan a oportunidades de forma-

LA NECESIDAD DE SEGUIR CONS-
TRUYENDO CONOCIMIENTO Y DE
FORTALECER LA COLABORACION
EN SITUACIONES DISRUPTIVAS

COMO LA PANDEMIA, HA LLEVADO

A QUE LAS PLATAFORMAS DIGITA-
LES BRINDEN MAYOR ACCESO A

OPORTUNIDADES DE FORMACION

EN CUALQUIER CONTEXTO.

cion en la red, que en situaciones como la pande-
mia se han multiplicado no s6lo por la necesidad
de seguir construyendo conocimiento en medios
no tradicionales, sino de fortalecer la colaboracion.
“Esto quiere decir que la formacion y la capacita-
cion del entrenamiento se ha multiplicado, que
también ha abierto la posibilidad a un mayor acce-
S0 @ mayor inclusion, y que en este sentido el co-
nocimiento traspasa fronteras, permite que tam-

|13

Fotos. Getty Images

bién quienes posean el conocimiento 1o puedan
poner a disposicion de manera mucho mas facil
(...)", explica Luz Helena Garcfa, directora de
UNAB Virtual.

En el caso de la Corporacion Escuela Tecnolo-
gica del Oriente, su participacion en redes interna-
clonales como Redic, es “con el propdsito de in-
vestigar, generar produccion de articulos cientificos
y publicaciones, al igual que la movilidad entrante
y saliente de estudiantes y profesores en eventos
y actividades académicas e investigativas”, afirma
el rector Orlando Celis.

“La cooperacion y la internacionalizacion inte-
rinstitucional, asi como la formacion apoyada con
TIC definitivamente no seran ahora asuntos even-
tuales, la experiencia en practicas colaborativas y
de formacion por medio de la virtualidad capitali-
zada durante la época pandémica ha permitido
evidenciar el potencial de las TIC para favorecer y
facilitar este tipo de actividades, de demostrar que
la formacion virtual puede ser de igual 0 mayor ca-
lidad y pertinencia que las modalidades tradiciona-
les (...)", dice el vocero de la UCM.

P> sopelfsod
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El trabajo final de gra-
do o tesis de grado es
un ejercicio que busca
la aplicacion del cono-
cimiento adquirido du-
rante el proceso de for-
macién de un posgra-
do, de ahi la importan-
cia de realizar una la-
bor académica juiciosa
y disciplinada que lleve
todo a feliz término.

Paola Reyes Bohdrquez |
preyes@vanguardia.com

1. Enfoque puntual: No es necesario que el
trabajo contenga todos los temas abordados en la
formacion, ya que terminarfa siendo una colcha
de retazos y no un documento que aporte.

2. Propdsito: Debe tener un fin. Resolver un
problema nuevo identificado o existente de una
nueva manera, o profundizar en una tematica es-
pecifica. Asi se garantiza el aporte de nuevo co-
nocimiento al estado del arte.

3. Preguntas especificas: Organizar pregun-
tas que contribuyan a orientar el proyecto: cual es
el problema a resolver, como se manifiesta, posi-
bles causas que lo originan, etc. Asf se tendra cla-
ridad frente al propdsito del trabajo.

4. Estado del arte: Documentar muy bien el

pasos para realizar
uha tesis exitosa

Foto: Getty Images

Fuente: Luis Eduardo Becerra Ardila, profesor titular UIS; investigador asociado MinCiencias, pro-
fesor invitado en la cétedra de Gestién Administrativa y Financiera del programa de formacién de De-
canos del DAAD Universidad de Alicante, Espana y Universidad de Saarland, Alemania.

estado del arte asociado al tema a desarrollar, a
esto se le denomina revision de literatura. Esto
garantiza el tener conocimientos basicos para
estructurar una buena solucion al problema for-
mulado.

5. Revision: Es fundamental tratar de identifi-
car aspectos como: instituciones que trabajan la
tematica, autores de alto reconocimiento y con
ellos se tiene la posibilidad de poder tener con-
tactos que ayuden a avanzar con el desarrollo del
tema.

6. Limitar alcance: Limitar el alcance del pro-
yecto de conformidad a las capacidades disponi-
bles para su desarrollo, asi no tendrd problemas
para cumplir los objetivos formulados.

7. Director: Identificar un experto que tenga
amplia experiencia en el tema, con ello se gana-
ra mucho tiempo de trabajo, por cuanto este ca-
pitalizard su conocimiento para el desarrollo del

e

proyecto.

8. Herramientas: Tratar de identificar las he-
rramientas (software, bases de datos, equipos,
etc.) de apoyo antes de formular el proyecto, asf
no tendra dificultad para dar cumplimiento a sus
objetivos.

9. Metodologia: Definir claramente cudl em-
pleara para el desarrollo del proyecto, esto ayuda
a que los resultados sean mucho mas importan-
tes y que, a su vez, puedan ser evaluados con un
rigor mas cientifico.

10. Documento: Elaborar el documento de la
tesis desde el primer dfa, no esperar para hacer-
lo al final, por eso es esencial construir un crono-
grama detallado con fechas, entregables y demas
recursos requeridos en el proyecto. Para esto
puede apoyarse con herramientas informaticas
que le permiten ver su desarrollo v el estado de
avance.



ESTUDIA UN POSGRADO EN LA

UNIVERSIDAD COOPERATIVA
DE COLOMBIA

Maestrias en:

* Gestion de Tecnologias de la Informacién (VIRTUAL)
* Salud y Produccion Animal.

* Negociacién y Transformacion de Conflictos.

* Gestion de Organizaciones

* Educacion

Especializaciones en:

¢ CGerencia de impuestos.

* Gestion de la Innovacion Organizacional.

* Cestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.
* Derecho Procesal Penal.

» Revisoria Fiscal y Auditoria Integral

(L) 318 425 2413 / LINEA GRATUITA: 018000 42 0101

VIGILADA MINEDUCACION f Maestria en Gestion de Tecnologias de la Informacién [100% VIRTUAL) SNIES: 102764 —
Reglstre Calllicade: 1219 de 26/08/2013 vigencia 8.5 afios - 4 samestres — Bucaramanga [ Maestria en Salud y
Produccion Animal. SMNIES; 105286 - Registro Calificade: 2023 de 2/02/2016 vigencia 7 afios - 4 semestres —
Bucaramanga [ Maestria En Nego<ciacién y Transformacién de Conflictos: SNIES: 10563 - Registro calificado: 014641
da 12/08/2021, vigencla 7 afios - 4 samestres -Bucaramanga / Maestria en Gestion de Organizaciones: SNIES: 102142
Registro ealificado: 007114 del 12/05/2020, vigencia 7 afios - 4 semestres —Bucaramanga [ Maestria en Educacién.
SNIES: 103411 - Registro Califlcade: 10165 de 26/06/2014 vigencla 7 afios - 4 semestres - Bucaramanga /
Especializacion En Cerencia de Impuestos; SNIES: 10546 — Registro calificado; 14208 del 5/08/2021. Vigencia 7 afos
-2 semestres - Bucaramanga / Especializacién en Gestién de la Innevacién Organizacional: SNIES 110250, Resclucién
T61H cle 5/05/2021 vigencia 7 afios - 2 semestres - Bucaramanga [ Especializacion en Gestidn de la Sequridad y Salud
en el Trabajo; SNIES: 105006 - Registro Calificado: 14397 de 7/09/2015 vigencia 7 afios [ 2 semestres - Bucaramanga.
Especializacién en Derecho Procesal Penal: SNIES 4676, Registro Calificado 16950 de 22/08/2016. Vigencia: 7 afios -
2 semestres - Bucaramanga / Especializacién en Revisoria Fiscal y Auditoria Integral SNIES: TIO6035. Registro
calificado: 12665 del 13 /07 { 2021 - Duracion: 2 Semestres— Modalidad: Presencial - Bucaramanga

AQUI ESTA TODO PARA

SUPERAR TUS RETOS







a formacién permanente vy

pertinente hace parte de un

consolidado de decisiones

fundamentales  de  los

profesionales que buscan
hacer de su experiencia un legado de
sentido coman, con el fin de construir
su proyecto de vida de manera certera
y proactiva.

Hemos  presenciado  momentos
historicos relevantes y fundamentales
en la vida del ser humano; instantes
primordiales en la sostenibilidad del
entormno y nuevas reinvenciones de la
sociedad. Hoy més que nunca se
requieren profesionales capaces de
construir y responder a situaciones
que busquen la  regeneracion
permanente de un mundo sinérgico y
en simbiosis con su equilibrio vital.

iPor queé seguir estudiando de manera
permanente y especializada?

Para Nelly Johana Alvarez Iddrraga, Coordinadora de la Maestria en
Educacion de la Universidad Cooperativa de Colombia Seccional
Bucaramanga, ‘e/ hecho de tomar la decision de estudiar
posgradualmente en un campo especifico, eleva el conocimiento y
el nivel académico de Ias personas, convirtiéndolas en un elemento
fundamental dentro de un esquema de trabajo que permite tener
frascendencia en el desarrollo de compelencias fradicionales, de
igual forma genera una evolucion formativa mucho mas solida én el
campo de especializacion sefeccionado”.

El proceso de necesidad de conocimiento y aprendizaje permanente
se fortalece gracias a los cambios fundamentales que tiene el ser
humano desde su cultura y sociedad, como dice Alvarez Idarraga
“Gracias a la revolucion ftecnoldgica que se pofencid con el
re-aprendizaje desde lo vivido en la pandemia, €s mucho mas facil
acceder 4 la oferta de programas de posgrados, que brinda la
oportunidad de acceder a la eaucacion especializada de manera total
0 parcial en la virtualidad, contribuyendo a una mayor cobertura
educativa y al manejo 0plimo de tiempos y espacios, Sin sacrificar
priorigades familiares, manteniendo y mejorando la calioad de Ja
formacion”.

Es interesante lo que una sociedad formada hace por sus
ciudadanos, no solo en aspectos cognitivos, sino psicosociales y
econémicos, como lo dice la Goordinadora de la Maestria en
Educacion de la UCC Campus Bucaramanga: “La sociedad formada
posgradualmente hace la sociedad menos desigual, una comunidad
mds educada contribuye al desarrofio, a la competitividad laboral, a
la capacidad culfural del pais, reduciendo de esla manera la
desigualdad socioeconomica, de formacion y de acceso al sistema;
ademas cierra brechas de pobreza y conocimiento. De igual manera
en la mayoria de las empresas con cargos de proyeccion y
prospectiva  organizacional,  fanto  adminisirativos  como
dcadémicos, exigen hoy en dia tener por lo menos una maestria 0
especializacion, en el campo especifico ge formacion”.

Por ello, estudiar un posgrado es
el mejor ejemplo del sentido
comun humano.
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en IO SANTO To VIGILADA MINEDUCACION - SNIES: 1705

Bucaramanga
Division de
Ingenierias y Arquitectura
Maestria en Calidad y Gestion Integral Maestria en Gestion y Consultoria en TIC
SNIES: 107183 SNIES: 108513
Maestria en Arquitectura Especializacién en Automatizacion Industrial
SNIES: 106758 SNIES: 101938
Maestria en Ordenamiento Territorial Especializacion en Avaluos
SNIES: 102445 SNIES: 108669
Maestria en Ciencias y Tecnologias Especializaciéon en Interventoria y
Ambientales Supervision de la Construcciéon
SNIES: 101753 SNIES; 104203 MODALIDAD COMBINADA (PRESENCIAL Y VIRTUAL)
Maestria en Educacion Ambiental Especializacién en Direccién y Gestion de la
SNIES: 101754 Calidad

SNIES: 109174

Divisién de Ciencias
Econdomicas, Administrativas y Contables

Maestria en Administracion MBA Especializacion en
SNIES: 91352 Auditoria de Salud

. . . SNIES: 107722
Maestria en Ciencias Contables
SNIES: 106205 Especializacién en Gerencia

3 . de Informacién Financiera
Maestria en Agronegocios SNIES: 106180
SMIES: 107184

W i ik Especializacion en B

Especializaciéon en Revisoria Fiscal y Gerencia de Instituciones de Ty
Auditoria Externa Seguridad Social en Salud :
SNIES: 2844 MODALIDAD COMBINADA (PRESENCIAL Y VIRTUAL) SMIES: 54350

L2

Especializacion en Gerencia Tributaria
SNIES: 2845

SIGUENOS EN:

2SANTOTOBGA @s i Universidad Santo Tomés . : iversidad Santo Tomds



Division de
Ciencias
& SENCIAL

Maestria en Reconciliaciéon y Convivencia
SNIES: 105708

Maestria en Derecho
SNIES; 101893

Maestria en Derecho Tributario
SNIES: 105883

Especializacion en Derecho de las Relaciones
Laborales
SNIES: 101715

Division de
Ciencias de la Salud

en Odontologia

SNIES: 106301

Maestria en Odontologia
SNIES: 103715

Especializacion en Ortodoncia
SNIES: 9537

Especializacién en Periodoncia
SNIES: 102022

Modalidad Virtual

Maestria en Direccién y Gestién de Proyectos
SNIES: 107172

Especializacion en Seguridad y Salud en el
Trabajo
SNIES: 108473

Especializacion en Administracién Deportiva
SNIES: 12206

Especializacién en Finanzas Publicas
SNIES: 4243

Admisiones y Mercadeo

® 314 218 8178

admisiones.posqgraco@ustabuca.edu.co

Juridicas y Politicas

Especializacién en Derecho Constitucional
SNIES: 101570

Especializacion en Derecho Administrativo
SNIES: 1104

Especializacién en Contratacion Estatal
SNIES: 7206

Especializacién en Derecho Procesal
SNIES: 3539

Especializacién en Endodoncia
SMIES: 4907 - Ciudad en la gue se oferta: Bucaramanga
SMIES: 20575 - Ciudad en la que se oferta: Bogola

Especializacién en Rehabilitacién Oral
SNIES: 9636

Especializacién en Segmento Anterior y
Lentes de Contacto
SMIES: 15319

Especializacién en Seguridad Social
SMIES: 4142

Especializacion en Negocios Globales e
Innovaciéon (NUEVA)
SMIES: 110264

Especializacion en Gerencia de la
Internacionalizacion Empresarial (NUEVA)
SMIES: 110356

Flexibilidad y variedad en metodologias
(Virtual, Presencial, Combinada)

Accede a BECAS, DESCUENTOS
y PLAN DE FINANCIACION
directa con la universidad
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La digital, la era de la

iInnovacion en la academia

Los ultimos dos afnos han dejado significados cambios en to-
dos los entornos, la mayoria de ellos marcados en nuestro me-
dio por la acelerada incursion de la era digital. En las universi-
dades, multiples han sido las transformaciones y las bondades
que deja el uso de las TIC. A la pregunta: ;Cudl ha sido la gran
transformacién que trajo a la universidad la aceleracién de la
era digital? esto respondieron sus voceros.

9

Amparo Forero J. | aforero@vanguardia.com

PROFESOR DANIEL SIERRA

Director
de Planeacion UIS

‘Decir que la transformacion digital es poder
ofrecer programas en modalidad virtual deja mu-
cho por fuera de lo que significa.

En transformacion digital tenemos una canti-
dad de herramientas fundamentales para gestio-
nar la informacion y los datos que hacen que ha-
yamos transformado radicalmente la forma de
hacer ciencia y desarrollar academia a alto nivel.

Actualmente, con la transformacion digital ya
Nno hacemos investigacion consultando en revis-
tas cientificas o libros en papel, estamos utilizan-
do bases de datos electronica donde estan las
publicaciones y podemos acceder practicamen-
te antes de la salida a edicion en el pre preat de
lo que es la generacion de conocimiento vy la
gestion de biblioteca que ahora tiene mucha in-
formacion digital y una gestion fundamental de la
informacion en formato digital.

Todas las disciplinas ahora se ven beneficiadas
por la gestion de los datos y la organizacion de
grandes volumenes de informacion que antes no
se tenian”.

| 20]

ING. NANCY DUARTE PABON

Directora UCC
Seccional Bucaramanga

“La apropiacion de la tecnologia en el ambien-
te educativo universitario ha sido un proceso or-
ganico y necesario desde hace décadas. Sin em-
bargo, la gran transformacion digital en la univer-
sidad ha concebido la formacion profesional,
desde la sinergia que ofrecen las mediaciones
tecnologicas y la apropiacion del conocimiento.
Los profesionales estan asumiendo retos para
enfrentarse a un mercado laboral cada vez mas
retador y cambiante.

La universidad converge en paradigmas com-
plejos entre las habilidades de los jovenes y su
correlacion con las tecnologias; mas que su uso
o utilidad, con su percepcion cada vez mas coti-
diana, su relacion emocional con el entorno, sus
habilidades motrices afinadas, para responder
con eficiencia a tecnologias cada vez mas sofis-
ticadas, pero resolutivas y eficaces.

Los jovenes hoy exigen el reconocimiento de
la tecnologia como parte de la formacion disci-
plinar y la universidad debe dar cuenta de su ver-
dadero valor academico”.

Contindia pagina 24



= @ TECNOLOGICA DEL ORIENTE
INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR
U VIGILADA MINEDUCACION

ilsa tus suefios y crea
oportunidades!

ESPECIALIZACIONES

Pedagogia y Didacticas
Especificas

SNIES: 101639 / Resolucién 9085 del 28/08/2019

“iInscribete Ahora!

MODALIDAD PRESENCIAL

Gerencia Integral del
Riesgo, Seguridad y Salud
en el Trabajo

SNIES: 110536 / Resolucién 14196 del 05/08/2021

(x) %
Q 4 40 DESCUENTO

El descuente aplica Gnicamente para la especiclizacion en gerencia integral
del riesgo, seguridad y salud en el trabajo.

3228204930 | . |
voicsadoag | S 6349810 @00

@tecnologicadeloriente m

Informes:

& www.tecnologicadeloriente.edu.co
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MAESTRIA EN
ADMINISTRACION

MAESTRIA EN
GERENCIA EDUCATIVA

EXECUTIVE

SNIES 109435
SNIES 103650
SNIES 106192

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS -~ MAE | MAESTRIA EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
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SOMOS CORE SCHOOL OF MANAGEMENT,
LA ESCUELA DE NEGOCIOS DE LA UNAB:

 Elaliado del segmento empresarial de la region.

« Ofrecemos nuevas y mejores experienciasy
metodologias de aprendizaje.

e Contamos con profesores expertos nacionales e
internacionales en cargos directivos y de consultoria.

CONVERSEMOS:

\ 315 700 5840

5 MAESTRIA EN
= NEGOCIOS DIGITALES

() @Core _Unab 7 @CoreUnab ¢ CORE School of Management core.unab.edu.co/
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ANDRES FELIPE SANCHEZ DIEZ

“La era digital es con-
siderada como la nueva
revolucion de la infor-
macion y de la rapidez
en las comunicaciones
e interacciones huma-
nas. Se debe entender
gue no es solo una era, sino tambien empresas y ciu-
dadanos digitales, dentro de un mundo inmenso en
los Bits y Bytes.

"Entender estas logicas desde la Universidad Ma-
nuela Beltran y su Escuela de Altos Estudios Posgra-
duales, ha sido entender que la era digital va mas alla
de la virtualizacion de algunas asignaturas o conexio-
nes remotas; es en realidad comprender que el nue-
vo paradigma con el cual se desenvuelve la industria
y la educacion moderna es rapidez en la informacion,
pertinencia de la Data y oportunidad en la respuesta
en tiempo real.

La Universidad Manuela Beltran lleva mas de 20
anos desarrollando plataformas educativas virtuales
(..). La pandemia ha sido un impulso de los procesos
de consolidacion formativa virtual de la universidad,
fortaleciendo la apertura de 36 programas acadéemi-
cos en modalidad 100% virtual, en todos los niveles
educativos.

Ilgualmente, las empresas encontraron a travésde la
educacion continuada de la universidad, soluciones
organizacionales para sus dificultades de formacion a
la medida, y capacitacion para sus colaboradores y
clientes, en diferentes areas”.

Director Escuela de Altos
Estudios Posgraduales
Universidad Manuela Beltran

DIANA CAROLINA PAEZ ARDILA

_ Directora
' Unidad de Posgrados
#“{ - v USTA - Bucaramanga
“La gran transformacion que trajo a la Universi-
dad Santo Tomas, seccional Bucaramanga la
aceleracion de la era digital fue el fortalecimien-
to de competencias digitales en los docentes
para mejoramiento e innovacion de las practicas
pedagogicas en la presencialidad, reflejado en
apropiacion de herramientas digitales por los es-
tudiantes y generacion de oferta de programas
en modalidades presencial, virtual y combinada”.

GLADYS LIZARAZO SALCEDO

Vicerrectora
Posgrados UDES

-

“Se considera que la era digital inicio en la de-
cada de 1980. Trajo consigo innumerables retos
y desafios, entre otros, la adaptacion rapida a los
cambios y el desarrollo de competencias para
usar efectivamente estas herramientas, buscar,
analizar, evaluar con sentido critico la informa-
cion relevante y producir, publicar y contribuir a
la sociedad de manera responsable.

En este contexto, la Universidad de Santander
le aposto a desarrollar su plataforma tecnologica,
concebida con el objetivo de posibilitar la inte-
raccion, ofrecer escenarios para el trabajo cola-
borativo y fortalecer la oferta educativa con sen-
tido de calidad, equidad y cobertura.

Esto le ha exigido una reflexion constante para
cambiar paradigmas, replantear modelos peda-
gogicos, didacticos y de interaccion, concebir
nuevas formas de evaluacion e investigacion y
fortalecer el relacionamiento con el sector exter-
Nno para hacer frente a los retos de una sociedad
en permanente cambio”.

| 24]

SANDRA CRISTINA SANGUINO

Directora Posgrados
UNAB

‘La gran transformacion que trajo la era digital
fue el fortalecimiento de plataformas y servicios
digitales como: Ampliacion de licencias de plata-
formas tecnologicas y de licencias de software
para escritorio virtual en la nube; desarrollo de
software especializado para sequimiento de con-
diciones de salud de estudiantes, profesores y ad-
ministrativos; adquisicion de licencias de herra-
mientas tecnologicas para profesores; adecua-
cion de 55 salas y laboratorios para las teleclases,
modelo de alternancia regreso a la presenciali-
dad; adaptacion de plataformas y herramientas
tecnologicas en diferentes sistemas, dispositivos
y conectados desde cualquier lugar.

Ademas, se cred UNAB Innova, proyecto de in-
novacion educativa y pedagogica’.
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ORLANDO CELIS SALAZAR -~ A
Rector

Corporacion Escuela
Tecnologica del Oriente

“La Corporacion Escuela Tecnologica del Orien- DAVID ANDRES SUAREZ digl_i?allleegladdeasadrreokﬁoeég
te, en coherencia a sus propositos misionales y a ) la web 1.0 a web 2.0
las tendencias de transformacion digital, ha veni- Coordinador trajo consigo el paso
do implementado herramientas tecnoldgicas Posgrados - Uniminuto de informacidon a la

para brindar a su comunidad académica la facili-
dad de encontrar recursos y servicios publicados
en la web a los que puede acceder con solo tener
conexion a Internet vy a la distancia de un par de
clics. De esa forma se han integrado los sistemas
de informacion con los procesos académicos, de
investigacion y con los procesos de interaccion y
comunicacion con el sector externo nacional e
internacional. A su vez, ha sido posible llegar a
mas de un cliente interno y externo al mismo
tiempo, de manera sincronizada, efectiva, rapiday
oportuna para Mmultiples tareas, actividades, orde-
nes, tematicas y, sobre todo, para el manejo de las
relaciones interpersonales al interior de la institu-
cion, que redunda en beneficio de una sana con-
vivencia entre todos los actores y de forma inter-
sectorial e interdisciplinaria”.

era del conocimiento,
siendo fundamental para el crecimiento agigan-
tado de la internet y, por ende, del desarrollo de
la humanidad en todas sus dimensiones, una
nueva era que impacto al mundo, la incorpora-
cion TIC, que ha permeado a la educacion en
todas sus connotaciones, una transformacion di-
gital, un desafio en la educacion superior en la
que la Corporacion Universitaria Minuto de Dios
ha participado de manera directa, como actor
principal impactado la educacion, llegando a to-
dos los rincones de Colombia, llevando educa-
cion de calidad, oportunidad de crecimiento a las
regiones y desarrollo social a todos quienes han
sido beneficiaros directos de su modelo pedago-
gico y obra misional”.

OFERTA ACADEMICA

POSGRADOS 30%
BUCARAMANGA

COLEGIO DE LA PRESENTACION

== * A

en el camino de la excelencia

arias

MAESTRIA EN DIDACTICA
DE LA CIENCIAS BASICAS

- Distancia -~ Manizales, Bucaramanga y Popavan - Reg: 18750 de| 5/1G/2028
- SNIES- 109547

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

-4 -~ Presendial — Bucaramanga, Manzales, Medelling Pasto - Reg: 008370
2020 - SNIES: 109780

MAESTRIA EN SISTEMAS
INTEGRADOS DE GESTION

Semestres: 4 - Distancla - Manlzales, Bucaramanga - 005128 del 25/02/2021 oL ik =
Wig 25/03/2028 - SNIES: 109972 ne, M PARA CONOCER NUESTRA OFERTA
P COMPLETA DE POSGRADOS

<] mercadeo@ucm.edu.co WhatsApp: (57) 311347 76 49 | [ ucatolicamanizales www_ucmeedu,cg



www.udi.edu.co

Inscripciones abiertas

Segundo 20
semestre 2

Diseiio Publicitario

SNIES 54122 Resalucion No 001600 16/02/2022
Vigencia 7 Anos- 2 semestres

" Logistica @XZIZIZED

SNIES 105623 - Resolucidn Mo. 10301 - 01/06/2016
Vigencia 7 Afios 2 semestres

\igencia 7 Afios - 2 semestres
Y DESARROLLO : =

UNIVERSIDAD -/ Criminologia y Politica Criminal
u DI 'DE INVESTIGACION ; ' SNIES 106227 - Resalucion No 06375 - 06/04/2017

Personerfa Juridica No.22195 de Diciembre 20/1985 del MEN. /. : / £ . -
Resolucién 15422 de Agosto 03/2017 del MEN ? :
y BUCARAMANGA BARRANCABERMEJA

Sede A Calle 48 No. 14 -61
Calle 9 No 23 -55 Edificio Ana Frank

+57 (7) 635 2525 / +57 314 381 2989 +57 (7) 622 2863 / +57 (7) 602 8704
+57 318 821 1149 / +57 315 663 0634 +57 317 440 6826 / +57 310 697 0786



Programas ofrecidos en
Bucaramanga - Santander
Duracion de los Programas:

4 Semestres

Maestria
en Gestion de Tecnologias de la Infnrmacmn

SNIES 104731 - Resolucion No. 10416 - 14/07/2015 Vigencia 7 Afios

Maestria
en Gestion del Diseiio

SNIES 106891 - Resolucion No. 07345 - 04/05/2018 Vigencia 7 Afos

Maestria

en Administracion
SHIES 105073 - Resclucidn No, 16307 - 30/09/2015 Vigencia 7 Afios
Maestria
en TIC para la Educacion

SNIES 108468 - Resoducion No. 011928 - 14M1/2018 Vigenca 7 Afos  Modalidad Virtual

MAESTRIAS

Gerencia Integral de Proyect

Bucaramanga Barrancabermeja
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La inclusion de las TIC en los procesos edu-
cativos y una mayor validacion de la modali-
dad virtual para potenciar el perfil profesio-
nal, son dos de los cambios que ha fortaleci-
do la pandemia. Si bien es cierto que hay un

amplio portafolio posgradual, también las
instituciones deben ser incluyentes a través

de programas con diferenciales especiales y

definir cual es la apuesta de valor de su ofer-
ta. Luego de dos anos de pandemia, esta es
la vision del entorno posgradual de Ana Fer-

nanda Uribe Rodriguez, vicerrectora Acadé-
mica de la UPB - seccional Bucaramanga.

Posgrados: ¢Cual es el mayor cambio que
hoy tiene la educacion posgradual en Colom-
bia luego de la experiencia de la pandemia?

Ana Fernanda Uribe Rodriguez: "El principal
cambio en la educacion posgradual es la inclusion
de las tecnologias de la informacion en los proce-
s0s educativos. De igual forma, la flexibilidad aca-
démica, en término de curriculos y modalidades, y
en la incorporacion de diferentes recursos tecno-
l6gicos que permiten la apropiacion de herramien-
tas en relacion al area del conocimiento y de las
instituciones que se pueden vincular en el proceso
educativo”,

P.: En términos de innovacion, no sélo tec-
noldgica, cudl ha sido la apuesta de la UPB
en los dos ultimos afios.

A.FU.R.: “La apuesta en los Ultimos afios en la
educacion, fuera de todo el desarrollo tecnoldgico,
ha sido la transformacion curricular de los diferen-
tes programas académicos en funcion de las ne-
cesidades del entorno y de las expectativas del

grupo empresarial, basado en los requerimientos a
nivel de los profesionales que necesitan y desean
vincular a sus organizaciones para cumplir sus ob-
jetivos estratégicos.

Esta transformacion curricular no solo va desde
el esquema de competencias en un érea de ex-
perticia, sino también en el desarrollo de esas ca-
pacidades humanas asociadas a las habilidades
blandas, que también son una de las necesidades
fundamentales que hemos generado en los dife-
rentes programas de posgrado. Aunque la forma-
cion existe en cada programa fundamentado en el
trasfondo curricular no es suficiente; pero desarro-
llar esas capacidades humanas necesarias para el
trabajo en equipo, para la negociacion de conflic-
tos y, sobre todo, para la sinergia organizacional,
son fundamentales hoy dia”.

P.: Desde la academia ¢como se articula
para que mas posgraduados puedan acceder
al mercado laboral con buenas condiciones
salariales?

| 28|

A.FU.R.: “Una de las apuestas de valor de los
programas posgraduales de la Universidad Pontifi-
cia Bolivariana es formar a nuestros estudiantes,
de manera diferenciada y dindmica, para que de-
sarrollen esa capacidad de andlisis del entorno,
que les permita evaluar, proponer y desarrollar es-
trategias para generar los cambios empresariales y
sociales necesarios, para actuar ante diferentes si-
tuaciones del contexto que muy seguramente fa-
voreceran su empleabilidad y, por supuesto, su po-
sicionamiento a nivel profesional.

Esta capacidad de analisis la desarrollamos du-
rante todo el proceso de formacion de un afio, afo
y medio o dos afos dependiendo el programa
académico, bien sea presencial o virtual; con si-
mulaciones y ejercicios académicos y profesiona-
les, con vinculos v relacionamiento estratégico con
empresas del entorno a nivel nacional e internacio-
nal, que han permitido que muchos de nuestros
egresados se encuentren ubicados, a nivel laboral,
en diferentes paises”.

P.: ¢Cémo ha variado en Colombia la prefe-
rencia por los programas presenciales vs.
virtuales?

A.FU.R.: “La pandemia ha generado una expe-
riencia, podria decirse, muy positiva frente a los di-
ferentes recursos que utilizamos en las universida-
des con el fin de seguir ofertando el servicio edu-
cativo. Antes habfa una resistencia de las personas
frente a los programas virtuales por experiencias
no muy positivas, pero, sobre todo, porque no te-
nian el conocimiento de las estrategias que se po-
dian generar a partir de la virtualidad.

En la UPB hemos tenido un crecimiento expo-
nencial en los programas virtuales precisamente
porgue nuestro modelo educativo se puede plas-
mar en la presencialidad y en la virtualidad y, sobre
todo, porque la calidad de nuestros programas y
toda la infraestructura tecnoldgica y humana nos



posgradual
mas fortalecida

ha permitido dar una respuesta muy positiva fren-
te a la oferta de programas que son de interés y
muy pertinentes en Colombia y en el mundo.

La percepcion que se tenia de los programas
presenciales y del aprendizaje en la prespecialidad
se ha ido trasformando; ahora, quienes desean
cualificarse y potenciar su perfil profesional, identi-
fican en la modalidad virtual, nuevas € interesantes
posibilidades en funcion de la optimizacion del re-
curso, del tiempo y del desplazamiento. A su vez,
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que posibilita la internacionalizacion de nuestros
programas y egresados”.

P.: ¢Coémo las universidades deben aportar
a cerrar la brecha socioeconomica que deja a
muchos por fuera de la educacion posgra-
dual?

A.FU.R.: "Desde la UPB hemos generado opor-
tunidades y desarrollo de capacidades y competen-
cias que permiten a las personas acceder a espa-

Seccional

Fotos: Suministradas UPB

Ana Fernanda Uribe Rodriguez es vicerrectora Académica UPB — seccio-
nal Bucaramanga, psicologa y doctora en Psicologia Clinica y de la Sa-
lud, con 13 afos de vinculacion a la institucion.
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“(...) QUIENES DESEAN CUALIFI-
CARSE Y POTENCIAR SU PERFIL
PROFESIONAL, IDENTIFICAN EN LA
MODALIDAD VIRTUAL, NUEVAS E
INTERESANTES POSIBILIDADES EN
FUNCION DE LA OPTIMIZACION
DEL RECURSO, DEL TIEMPO Y DEL
DESPLAZAMIENTO".

cios laborales y de emprendimiento que, sin duda
alguna, aportan al mejoramiento de las condiciones
en sus vidas. Asf mismo, hemos diseiado mas pro-
gramas con diferenciales especiales en términos de
costos, duracion y capacidad tecnoldgica.

También hemos aportado a esa disminucion por
medio de apoyos econdmicos y convenios que
nos permitan facilitar el acceso a poblacion con al-
guna limitacion especial en términos de la capaci-
dad econdmica y del poder adquisitivo, para que
puedan cualificarse, de manera presencial o vir-
tual, con nuestra nueva y renovada oferta posgra-
dual, cada vez méas acorde a las necesidades del
mercado actual”.

P.: Finalmente, invite a los profesionales a
seguir formandose en estudios de posgra-
dos: Especializaciones, maestrias o doctora-
dos.

A.FU.R.: "Para el fortalecimiento de la emplea-
bilidad de los profesionales en diferentes sectores
economicos es fundamental una formacion cualifi-
cada y de alto nivel. La invitacion es a seguirmos
formando y a aprovechar las ofertas académicas
que el sector educativo genera con mayor perti-
nencia y mayor accesibilidad, con resultados evi-
dentes de que la educacion posgradual realmente
impacta y trasforma a la persona, al profesional, a
las organizaciones y, por supuesto, a la sociedad”.

P sopelisod
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Home office, remoto
e hibrido son algunos
de los modelos de
trabajo que se impu-
sieron con la llegada
de la pandemia. Es-
tas nuevas formas de
laborar establecieron
cambios y retos que
transformaron la vida
corporativa y que de-
ben saber asumir los
posgraduados.

odalidades como el home
office, trabajo hibrido y tele-
frabajo se impusieron con la
llegada de la pandemia. Esta
tendencia laboral tomd fuer-
za luego de que los resulta-
dos y productividad de los
empleados estuvieran por encima de las horas la-
boradas.

De acuerdo con el estudio The Great Realization
(Tendencias Aceleradas, Urgencia Renovada) reali-
zado por ManpowerGroup, el 45% de los emplea-
dos quiere la posibilidad de elegir las horas de ini-
cio y finalizacién de su jornada y el 35% quisiera
tener opciones totalmente flexibles.

Fotos: Getty Images

NUEVAS

MODALIDADES DE
TRABAJO DEFINEN
el futuro del mundo laboral

“Los modelos de trabajo actuales hacen que 10s
directores de recursos humanos se enfrenten al
proximo gran desafio de reinventar la contratacion,
la incorporacion v el bienestar de los empleados
para el nuevo mundo laboral digital”, resalta Lina
Correa, directora de Talent Solutions de
ManpowerGroup, lider global en servicios y solu-
ciones de capital humano.

¢ CUALES SON?

Pero, ¢,cudles son esas nuevas modalidades de
trabajo? Hoy por hoy las que mas se implementan
son el trabajo remoto, que desarrolla toda la rela-
cion laboral en una ubicacion que no es la oficina
principal donde el colaborador ha sido contratado.

| 20]

“En esta modalidad no se presenta interaccion fi-
sica, @ menos que de manera excepcional se re-
quiera”, explica Sandra Parra Aldana, jefe de No-
mina y Administracion de Personal de Gi Group,
consultora nacional de recursos humanos.

El trabajo en casa es una modalidad ocasional,
la cual se desarrollé principalmente por la contin-
gencia de la pandemia. “Este trabajo en casa esta
definido para que el colaborador realice todas las
actividades concernientes a la labor para la que
fue contratado por fuera del sitio donde lo hacia
iniciamente, esto sin modificar la naturaleza del
contrato, relacion laboral, legal y reglamentaria, ni
tampoco desmejorar las condiciones del contrato
laboral”, asegura la vocera de Gi Group.



Por su parte, el teletrabajo es un modelo en don-
de “el empleado realiza sus funciones desde cual-
quier lugar elegido por él'y que utiliza las tecnolo-
glas de la informacion en su maxima expresion.
Esta modalidad contribuye a la transformacion digi-
tal del pais, permitiendo que las personas puedan
emplearse desde cualquier lugar”, comenta.

Finaimente, se encuentra la modalidad hibrida,
que alterna el home office, inoffice y coworking, y
es uno de los modelos mas exitosos para las em-
presas y que se proyecta a futuro como el mejor,
de acuerdo con diversos estudios.

LAS VENTAJAS

Integrar este tipo de metodologias trae ventajas
para los colaboradores como evitar la rutina, gene-
rar autonomia, reduccion de tiempos y dinero de
movilidad. Ademads, las compafiias se ven benefi-
ciadas, ya que pueden reducir costos de infrags-
tructura, aumento de la productividad y brindar la
oportunidad de incluir al mundo laboral a personas

“QUIENES TRABAJABAN DE FORMA REMOTA CALIFICARON SU
SATISFACCION DE TRABAJO CON UN 81 EN ESCALA DE 1A 10,
Y EL 91% DE LOS ENCUESTADOS DIJO QUE TAMBIEN SE SIEN-
TE MUCHO MAS PRODUCTIVO CUANDO TRABAJA DESDE
CASA”: ESTUDIO CONSULTORA LABORAL TINYPULSE.

con discapacidad.

“Las empresas se estan volviendo cada vez
mas sofisticadas, fransformandose y buscando
modelos operativos mas dgiles, cadenas de sumi-
nistro mas resistentes y socios y soluciones mas
ecoldgicas, esto incluye la flexibilidad, la disminu-
cion de costos y el fortalecimiento de la marca
empleadora”, manifiesta la Directora de Talent So-
lutions de ManpowerGroup.

No obstante, la llegada de estas metodologias
también supone retos como la capacitacion, cultu-
rizacion, seguimiento y acompanamiento en la eta-

pa inicial, ademas de garantizar la seguridad de la
informacion, ya que toda la labor se realiza por
medios digitales y herramientas TIC.

“Infraestructura, trabajo en la nube, espacios de
trabajo digital, implementacion de ciberseguridad y
equipos son algunas de las herramientas que debe
incluir una organizacion cuando implementa el tra-
bajo remoto, pero mas que estas herramientas, las
empresas deben incluir una agenda de habilidades
con vision de futuro que transforme la organiza-
cion y la lleve a innovacion y al desarrollo”, pun-
tualiza la vocera de ManpowerGroup.

P sopelfsod
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La gestion de la investigacion en Uniminuto

|
Colaboracion especial

Por: Jorge Dario Higuera Berrio
Uniminuto
Rector Sede Santanderes

Nuestra Rectorfa Santanderes de
la Corporacion Universitaria Minuto
de Dios — Uniminuto, ha logrado sig-
nificativos aportes desde la cootrans-
versalidad, es decir, desde la integra-
cion entre docencia, proyeccion so-
cial e investigacion con el Unico fin
de lograr las premisas que nuestro
fundador el Padre Rafael Garcia -
Herreros Unda nos heredd: "Unimi-
nuto va a ser una universidad distin-
ta, con propositos grandiosos, con
métodos filosdficos y cientificos que
sean la sintesis del pensamiento mo-
demno acerca de la ciudad futura. ..
Vamos a formar jovenes sonadores
de Colombia, capaces de darle un
rumbo totalmente nuevo al pafs, para
lograr dirigir la Republica por los

nuevos caminos que ella anhela y
necesita”, siendo un motivo de orgu-
llo'y jubilo poder sumarnos cada dia
a este propdsito y convocar muchas
VOCeSs y manos, que se estan suman-
do en la construccion de nuestra pa-
fria y de una mejor sociedad.

En este camino maravilloso de
dar educacion de calidad al alcance
de todos, estamos convencidos que
el servicio es el fin y, sobre todo,
cuando nos proponemos como

1]

meta llegar a las comunidades don-
de mas se necesita y aportarle a las
dindmicas sociales que agregan va-
lor a la sociedad, de esta manera,
hoy podemos compartir que desde
investigacion se han consolidado
tres grupos para fortalecer no solo
la investigacion formativa, es decir,
la que se articula desde el curriculo
de cada asignatura mediante el
aprendizaje basado en problemas,
en proyectos, en investigacion per
se'y sociedad; sino también desde
la investigacion aplicada, en donde
nuestros grupos de investigacion
Gidti categorizado por MinCiencias
en A, Quantum en By Entropia en C
junto con nuestros 28 semilleros de
investigacion, 42 investigadores vy
mas de 800 semilleristas y jovenes
investigadores desde la formula-
cion, gestion, ejecucion y evalua-
cion de proyectos buscan constan-
temente un impacto real, perma-
nente y continuo en las comunida-

des con quienes interactuamos dia
a dia para mejorar su calidad de
vida, desde un enfoque praxeologi-
€O que integre un verdadero desa-
rrollo a escala humana.

lgualmente, se ha estructurado
una PMO (Oficina de Gestion de
Proyectos), desde la cual se articula
con la academia, la sociedad, el go-
bierno, el sector productivo y el con-
texto ambiental, asesorfas, consul-
torfas y proyectos en pro de disefar
e implementar modelos integrales
para la productividad y sostenibilidad
de la comunidad académica y so-
ciedad en general mediante un por-
tafolio de servicios que nos permite
ser aliados de empresas ¢ institucio-
nes para el mejoramiento de las
competencias claves de su talento
humano y el desarrollo de estrate-
gias para buscar el logro de sus ob-
jetivos corporativos.
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Profesionales con un valor agregado es lo
que buscan las compaiiias hoy en dia. Un li-
der innato y avido de aprendizaje que con-

tribuya tanto a su crecimiento personal
como al de la empresa. El MBA es el posgra-
do ideal para satisfacer las necesidades que
demanda el mercado laboral hoy y en pan-
demia tomo un gran valor para quienes bus-
can dejar huella en cargos gerenciales.

el programa

na apertura al mundo laboral fue la
oportunidad que vieron muchos
profesionales con la llegada de la
pandemia, debido a que tomaron
consciencia de la importancia de
formarse y asi proyectar un mejor
futuro laboral y agregar valor a las
empresas en las que quieren emplearse.

Si algo demostrd la pandemia es que el mundo
no estaba preparado para un entorno de incerti-
dumbre. Sin embargo, la rapida respuesta a las ne-
cesidades que planted esta coyuntura dejo ver, una
vez mas, que la educacion y la constante capacita-
cion que lleve a la innovacion son esenciales para
enfrentar cualquier desafio.

11
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para los
LIDERES COMPETITIVOS
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“Hoy en dia, gracias a la pandemia, los profe-
sionales son conscientes de la importancia de for-
marse a 1o largo de la vida. jHay un boom por
aprender!”, asegura Juan Diego Rojas, presidente
gjecutivo CORE - UNAB.

Las empresas cada vez requieren mas profesio-
nales especializados en diferentes dreas, lideres
que aporten y contribuyan al crecimiento de la or-
ganizacion con su formacion y estrategias. De ahi
la importancia de contar con perfiles con MBA,
que desarrollen su don de liderazgo, comunicacion
asertiva, mayor flexibilidad, empatia y creatividad.

HABILIDADES PUNTUALES

“Un MBA ofrece el valor agregado que hace a
una persona diferente en el mercado laboral. Son
multiples las ventajas que tiene adelantar un MBA,
pero quiero resaltar tres: Potencia las competen-
cias de liderazgo, mejora sustancialmente la capa-
cidad para tomar buenas decisiones y perfecciona
las habilidades gerenciales de quien lo completa.
Estas tres ventajas llevan al participante a una me-
jor posicion laboral”, resalta el Presidente Ejecutivo
del CORE - UNAB.

Este estudio posgradual no es una maestria
cualquiera, €s un programa muy valorado por las
empresas y que transforma positivamente la vida
laboral y personal de los participantes, ya que per-
mite adquirir una vision holistica de las organiza-
clones, asi como desarrollar habilidades de lideraz-
go, autoconocimiento y perfeccionamiento  de
competencias directivas que llevan a la carrera
profesional 0 al crecimiento como empresario de
quien lo realiza.

“Hl estudiante y egresado de un MBA consolida
sus conocimientos dado que ya esta formado en
su area de experiencia. Asf tiene la capacidad de
encontrar las mejores alternativas que convienen a
la empresa y desarrolla el poder de analizar los en-
tornos frente a las capacidades con las que se
cuenta, definiendo los pasos a seguir por medio
de la implementacion de polfticas y de un perma-
nente direccionamiento segun el medio lo requie-
ra”, explica el Ing. Jaime Diaz Ortiz, egresado del
MBA de la USTA Seccional Bucaramanga.

COMPETITIVIDAD

Hoy en dia el mundo requiere de organizacio-
nes mas competitivas dentro de un entorno mas
demandante. La importancia de contar con perfi-
les que afronten los desafios desatados por una
crisis, en este caso la desencadenada por la Co-

“UN PROFESIONAL DE CUALQUIER
DISCIPLINA VERA ELEVADO SU
PERFIL PARA DESEMPENAR 0 AS-
PIRAR A UN CARGO DIRECTIVO,
PORQUE DESARROLLARA COMPE-
TENCIAS PARA LIDERAR PROCE-
S0S, APOYAR O CONFORMAR LA
ALTA DIRECCION DE LA ORGANI-
ZACION"™: ING. JAIME DIAZ ORTILZ.

vid-19, y que detecten oportunidades en escena-
rios demandantes deben ser aprovechados y “para
ello el Maestro en Administracion de Empresas
debe sequirse perfilando para desarrollar la capa-
cidad de abstraer del medio las oportunidades, su-
perando las amenazas que se presenten”, afirma
el Ingeniero Diaz Ortiz.

Y es que ademas de competencias técnicas, 10s
profesionales con MBA aprenden a generar com-
petencias blandas o del ser, las cuales se desarro-
llan con la practica y son esenciales para cargos
que requieren liderazgo.

“Estas habilidades en realidad son ‘habilidades
para la vida' y todos los profesionales deben po-
tenciarlas: Mejorar la capacidad de negociacion es
esencial para un ingeniero, para un medico, para
un gedlogo o para un profesional de gastronomia.
Eso mismo sucede con las competencias comuni-
cativas, la empatia, el liderazgo, la creatividad, la
flexibilidad y el autoconocimiento. Es muy impor-
tante resaltar que todos 10s seres humanos tene-
mos habilidades blandas. Lo que se requiere es
desarrollarlas, practicarlas y en un MBA con el mé-
todo del caso, ese es el principal beneficio”, ratifi-
ca Juan Diego Rojas.

Es de resaltar que un MBA mejora la red de
contactos, permite relacionarse con personas que
comparten un proposito en comun para hacer ne-
gocios, desarrollar mejores ideas y generar lazos
de confianza para toda la vida.

“EL MBA VA DIRIGIDO A PERSONAS DE DIVERSOS ORIGENES
PROFESIONALES QUE CUENTAN CON VARIOS ANOS DE EXPERIEN-
CIA EN ROLES DE RESPONSABILIDAD DENTRO DE LA ORGANIZA-

CION O QUE ASPIRAN A TENERLOS™ JUAN DIEGO ROJAS.

| 53]
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La salud mental, un nuevo
reto que deja la pandemia

«
La pandemia de la Covid-
19 y el confinamiento a
que nos obligd, golped
dramaticamente la salud
mental. El trabajo remoto
y extensas jornadas de
trabajo en casa que se fu-
sionaron con las activida-
des del hogar, expusieron
mas a los trabajadores a
riesgos psicosociales. Sin
duda, directivos y jefes de
las organizaciones deben
asumir el control.

o
Amparo Forero J. |
aforero@vanguardia.com

urante el primer semestre de 2020,
1.435 trabajadores en Colombia
accedieron a atencion psicosocial a
través de la linea 192. Sintomas de
ansiedad (19,5%) y de estrés
(12,94%) asociados al trabajo, sin-
tomas de depresion (10,95%) y
otros (12,84%) fueron las principales afectaciones
reportadas, segun el Ministerio de Salud.

Aunque por mdltiples causales un frabajador
siempre estd expuesto a riesgos psicosociales, estos
van articulados por factores de personalidad, del en-
torno o creencias personales, entre otros. El equili-
brio entre las exigencias del trabajo y factores como
el apoyo de jefe y comparieros, recursos tecnicos y
operativos o la organizacion laboral, enfre muchos
ofros, generaran el nivel de riesgo psicosocial,

La crisis desatada por la Covid-19 y las medidas

NN

de confinamiento, explica la docente y especialista
en Seguridad y Salud en el Trabajo, Lina Luna, ge-
neraron otro factor de riesgo psicosocial denomina-
do tecnoestrés. En pocas palabras, se trata del ma-
lestar que genera en un trabajador el exceso o ca-
rencia de herramientas tecnoldgicas para sus jorna-
das laborales. Ademas, este riesgo viene articulado
con el trabajo en casa, es decir, cuando se deben
atender simultaneamente responsabilidades propias
del hogar y de la empresa.

Cifras como estas, que muestran el alto impacto
negativo en la salud mental de muchos trabajadores,
han prendido las alarmas en 10s equipos de gestion
humana de las compafiias. El objetivo es detectar a
tiempo y tomar acciones preventivas para aminorar
€asos de riesgos psicosociales en los cuales la sa-
lud mental de los colaboradores esté en riesgo.

En Colombia, de acuerdo con la normatividad del

|54
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Mintrabajo, con el liderazgo de un psicdlogo con es-
pecializacion en Seguridad y Salud en el Trabajo las
empresas deben aplicar periddicamente un conjunto
de encuestas para la evaluacion del riesgo psicoso-
cial, accion que se puede complementar con grupos
focales, entrevistas individuales y observacion direc-
ta, entre otros métodos.

COMPROMISO DE TODOS

Sin embargo, el rol que las empresas deben asu-
mir frente al tema debe abordarse como organiza-
cidn, y no solo desde el drea de talento humano, ex-
plica esta especialista y psicdloga UNAB. Tampoco
se trata de realizar capacitaciones 0 actividades de
bienestar social, ni de enfocarse en la felicidad pasa-
jera de los trabajadores, agrega.

¢ Como se distribuira el trabajo de manera eficien-
te y saludable para el trabajador? ;Como debe ser



DE LOS 11.435 TRABAJADORES QUE ACCEDIERON EN EL PRIMER
SEMESTRE DE 2020 A ATENCION PSICOSOCIAL A TRAVES DE LA
LINEA 192, EL 55% ERA MUJER Y EL 37% ERA HOMBRE.

el disefio del puesto de trabajo en funcién de la
cantidad de ftrabajo y tiempo para realizarlo?
¢Como se retroalimentara el desempefio con el
objetivo de ayudarle a hacer mejor su trabajo e
identificar las falencias que debe mejorar? ;Cual
debe ser el estilo de liderazgo para cierto grupo en
la organizacion? Son algunas de las muchas pre-
guntas a las que cada empresa debe brindarle res-
puesta oportuna.

En este contexto, os lideres tienen un papel de-
terminante como generadores del buen clima la-
boral. “Un lider que sabe autorregularse, refiere
alta inteligencia emocional, rabaja en la compa-
sion, la consciencia de sf mismo y el control de
emociones puede hacerse cargo de su liderazgo y
entenderd la forma de impactar a otros y lograr los
objetivos evitando patologias o deficiencias en su
equipo de trabajo”, explica Lina Luna, también
presidenta del Colegio Colombiano de Psicélogos
Capitulo Santander.

“El lider escucha, hace la lectura de su gente, la

conoce Y a partir de all puede contar con las he-
rramientas para hacer crecer a su equipo”, afirma.

ESCUCHE A SUS COLABORADORES

Paula Arciniegas Sanguino, psicdloga de la em-
presa Indunilo, recalca que en su organizacion se
ha priorizado el fortalecimiento de los procesos de
comunicacion, con el fin de generar ambientes sa-
nos entre los empleados. Ella se reline cada se-
mana con los jefes de rea para evaluar desempe-
nos y los jefes hacen un gjercicio de escucha di-
recta con sus equipos para retroalimentar proce-
s0s; también, se realizan capacitaciones sobre es-
tilos de liderazgo.

Teniendo en cuenta el impacto que en salud
mental frajo la pandemia, esta empresa brindd es-
pacios individuales al trabajador con psicologia. A
esto se suma el incremento de talleres sobre co-
municacion, trabajo en equipo e inteligencia emo-
cional para todos los colaboradores.

Y si se trata de estimular el talento humano en
una empresa y, por ende, mejorar la productividad,
se deben conocer las necesidades puntuales de
los colaboradores. Interrogantes como qué les
motiva, cudl es su propasito en la empresa y para
qué lo hacen todos los dias, demandan respuestas
de profundo analisis.

“La motivacion es infrinseca, se encuentra muy
dentro de cada ser humano, sus anhelos y proyec-
tos son personales. El reto no esta en retener al
personal, sino lograr que en el lugar en el que se
encuentre ahora (la empresa) sea el lugar donde
quieren genuinamente estar”, puntualiza Lina
Luna, también especialista en Gestion Humana.

e

TESTIMONIO

“Yo* pasé por una larga crisis de ansiedad y depresion en medio
de la pandemia, que logré superar gracias a Dios. Desde el comien-
z0 tuve el acompafiamiento del area de psicologia de la empresa,
asi como el respaldo de mis jefes directos, lo cual fue fundamental
en mi proceso de recuperacion, ya que no conoci de presiones para
lograr reintegrarme a mis actividades normales.

En este proceso que se inicid con dos meses de incapacidad y 10
meses de tratamiento, se me dio la oportunidad de manejar de una
manera mas laxa los horarios de trabajo y de combinar los ambien-
tes laborales como mecanismo para fortalecer la recuperacion”.

“Andrés, nombre modificado por solicitud de la fuente.
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