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Cualquiera que sea
tu decision Maicito
es tu solucion

- MAICITO

TU VENTANA DE OPORTUNIDADES

maicito.com



| Colegio'Integrado Luis A/Acuna
Suaita - Santander
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El bienestar y las sonrisas

delas comunidades

son nuestro principal proposito ®

iEn2022, invertimos para mejorar la

. $2 4 6 Mil | calidad del servicio
millones | de nuestraregion!

Colegio Luis Carlos Galan Sarmiento
Suaita - Santander
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MARVAL

En Marval impulsamos las familias
y comunidades para generar

45 ANOS

CONSTRUYENDO
PROYECTOS DE VIDA

v de
40 megaproyectos,
+ de 160.000 viviendas
entregadas con + de 600 hectareas
de parques y espacio publico,
cle 100 proyectos en comercializacion
en  de 13 municipios de Colombia.




iLlega a Bucaramanga
la nueva tendencia en vivienda

e: Condos & Suites!
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Escanea el cédigo QR .
-3,.- visita nuestro nuevo WWW.CH]HSU“.C'DM

arr-._:|l "' I'_I'_J

f @CajosonSantander | @) @cajosansantandar W Hcajnsan B Cojosan | @ Cajpsan | @cojosansantandar



cajasan

En Cajasan, fieles a nuestro proposito central, nos posicionamos como un
verdadero agente de cambio, impulsando acciones que marcan la diferencia
en la sostenibilidad y la regeneracion de los ecosistemas. Evolucionamos
nuestro portafolio de servicios y afianzamos la relacion con nuestros afiliados,
generando conectividad y llevando bienestar a los municipios del
departamento. Creemos en la necesidad de |as alianzas para potenciar el
desarrollo de las regiones y lograr una verdadera transformacion social.

« En la primera fase del megaproyecto Topocoro, Cajasan se despliegan una
variedad de experiencias transformadoras que brindan felicidad y bienestar:
Senderismo, avistamiento de aves y actividades recreativas al aire libre.

+ Lideramos la iniciativa de sostenibilidad en el oriente del pais de la mano de
Pacto Global Red Colombia abonando el camino para un Santander
sostenible con el objetivo de consolidar territorios ODS,

+ jEvolucionamos y nos conectamos!, nuestros afiliados y sus familias son el
eje central de nuestra corporacion y es por esto que establecimos canales
efectivos para estar mas cerca.

gt Ly
o]

Fﬁ%{"ﬁ Pacto Global
\ Red C '
W ¢ Red Colombia

CO-8CH061

Cada dia mas cerca, para llegar mas lejos.

wiaiEaea SupirSuheitia ﬁ‘)

*Fotografia nocimianta de agua notural Predic Copasan en Topocon.




2 Qué es ser un
empresario vanguardista?

LA GENERACION
DE LOS VANGUARDISTAS

Lideres comprometidos, la diferencia
entre el éxito y el fracaso

Opinién. Santander, con una econo-
mia ‘siempre adelante’

Tecnologia, sinénimo de eficiencia y
nuevos empleos

¢Como la planeacién estratégica de-
fine el rumbo de una compania?

Recomendado. Peliculas, libros,
series y poédcast

Innovacién : ADN de Vanguardia
Aliado / Victor Raul Castillo Mantilla -
Comprometido, colaborador y con un
gran corazon (pédcast)

Educacién sector que potencia el
crecimiento econdmico

Infografia. S fortalezas de los secto-
res avicola y cdrnicos

Flashpackers, asi son los nuevos
aventureros con estilo

fe
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Entrevista. El valor de la innovacidn
visto desde dos generaciones (video)

LA GENERACION
DE LOS VANGUARDISTAS

Los lideres inspiradores: conducto-
res de las empresas a las metas

Opinién. Al momento de innovar el
cliente no siempre tiene la razén

Nietos empresarios a partir de un re-
levo generacional planificado

Gen Z: empresarios creativos, digita-
les y tecnoldgicos

Emprendedor / Mauricio Osorio - Un
lider empresarial con visién expo-
nencial y calidez humana (pédcast)

Voces. ¢Cémo define su generacion
de empresarios vanguardistas?

La tecnologia, aliada medio ambien-
tal en las edificaciones

Emprendimiento: el eslabén que im-
pulsa la economia regional

Infografia. 5 fortalezas del sector
construccion

Tablas. Las empresas que mds ven-
den por sectores

LA GENERACION /
DE LOS VANGUARDISTAS |

Para el empresario incansable ren-
dirse nunca es una opcidén

Continda pag. 12
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Clinica
Uregencias
Bucaramanga

REGIMEN ESPECIAL
Y PARTICULARES

(L) 318 3125540
Solo Whatslpp

la CLINICA DE URGENCIAS
BUCARAMANGA como Prestado-
ra de Servicios de Salud en los tres
niveles de complejidad, luego de
reorganizar y adecuar arquitectoni
camente su infraestructura con la
normatividad hospitalaria vigente
en la sede printipal de la carrera 33
y colocar a disposicion de los usua-
rios su nueva sede ambulatoria en
la calle 58 con avenida Gonzalez
Valencia para la prestacion servi-

\’F
fisioterapia; esta complementando
su portafolio de servicios con la
atencion de pacientes con cancer,
dentro del concepto de atencion
integral sumando la Oncologia
como servicio especializado en la
modalidad de consulta externa,
hospitalizacion y procedimientos
quirlrgicos.

protocolos de atencion del
cancer han sido disefiados, abor-
dando tanto el ambito personal,
familiar y social de la enfermedad vy
la necesidad de acompanar, apoyar
y proporcionar a cada persona un
plan de manejo que puedan garan-
tizar calidad de vida durante el
tratamiento vy la posibilidad de la
remision de la enfermedad, enfo-
candonos en un modelo de aten-
cion en el que la dignidad.y el
respeto por los derechos de. la
}jE’!"SEJl"IF] preuale.—*can durante .|EI
do
con tecnologia de ultima genera-
cion y-especialistas certificados y
calificados con trayectoria en la
atencion del cancer.

CLINICA CUB 505

EPS, ARL y Aseguradoras

(©) 318 548 4699
Solo WhatsApp
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SERVICIOS DE MEDICINA

+Cirugia Gastrointastina  ESPECIALIZADA |

#Cirugia Uralagica

« Gastroenterclogia

» Ginecologia Laparoscopica
+» Hematologia

¢ Infectolagia

» Medicina Interna

»Cirugia de Torax

»Cirugia de Cabeza y Cuelle
»Otarrinclaringologia

»Cirugia Ortopedia y traumatologia
»Resmplazos Articulares: Cadera y Rodilla

sMiembro inferiar: Pie y Tebilla ::::::g;.ﬂ

»Miembro superior: Hombre, Codo y Mana, »Neurologia

#Cirugia General y Baridtrica « Pediatria

#Cirugia Laparoscdpica ® + Radiologia .
=Cirugia Plastica, estética y reconstructiva e lnbsrtclonists

*Cifugia de Mano | «Cardiologia

| =Ecografia
| » Radiologia basica y fluoroscopia
| «Tomografia

servicios (GNEOLOGICOS)

«Cirugia Oncolagica
*Cirugia de mama y tejidos blandos
s« Neurocirugia

 HOSPITALIZACION e g '
= Urologia Oncologica
GENERALADULTOS *Hemato Oncologia
| sUCIAdultos v — —

| »Urgencias

SERVICIOS AMBULATORIOS

— s Programas de promocion y mantenimiento de la salud.
« Gestion del riesgo e intervencion en |a atencion secundaria.
— » Gestion del riesgo e intervencion en la atencion secundaria.
* Gestion de |la atencion integral de la enfermedad.
* Consulta medicina general y especializada
* Urodinamia- Uroflujometria
- URGENCIAS Torapia i

» Toma de biopsias
* Fibrobroncoscopia



Viene pag. 8
Opinidn. El desarrollo de la industria
en Santander

El mercado tiene campo para solu-
ciones Unicas e innovadoras

Visionario / Rafael Marin Valencia -
Inspirador, generoso y comprometi-
do con la excelencia (pédcast)

Recomendado. Test vanguardista
tecnoldgico

Gastronomia: Apetitosa atraccion
para el turismo mundial

Infografia. 5 fortalezas de la indus-
tria manufacturera

IA, una herramienta que ‘conquista’
al sector productivo

Las 10 empresas que mds venden

LA GENERACION
DE LOS VANGUARDISTAS

Cuando se quiere el éxito, la determi-
nacién define el camino

Infografia. S fortalezas del sector
salud

Los influencers y la estrategia del
marketing digital

Recomendado. Autoevaliese: ¢Es su
empresa vanguardista?

Entrevista. Excelencia y resiliencia
en el mundo de los eventos - Tatiana
Cristina Pardo (video)

Entrevista. Diversidad, talento y so-

luciones innovadoras - Laura Isabel
Rodriguez (video)

EX

Santander: Destino turistico y encla-
ve de inversion

La regidn intensifica la presencia de
marcas en el exterior

Voces. ¢,Por qué su empresa es van-
guardista?

Nuestra gala. Un reconocimiento por
el aporte a nuestra regién

LA GENERACION
DE LOS VANGUARDISTAS

CON

Top 15 en ventas en los Ultimos
10 afios

Andlisis. Las 500 empresas que mds
venden en Santander

Tablas. Las 500 empresas que mds
venden

Las 50 de mayor utilidad
Las 50 de mayor activo
Las 50 de mayor patrimonio

Las 50 que mds venden en
Barrancabermeja

Las 50 cooperativas de Santander
con mayores ingresos

Las 50 Pymes que mds venden

Las que mds exportan productos
santandereanos

Directorio Comercial



Hace 25 anos sonamaos,

HOy SOMOS...

l .
lle 44 # 35 - 27 1“FESEG 507 4430093
Bucaramanga i, 316 6981655

@®= OrfesegSeguros Ca
www,orfesa g.com
Asesores de Seguros

La Sequridad de estar Bien Asesorad

rrrrrrrrr



e\

L |

4 |
4__. .r 1y

..4._. .... m. ._u_.,. v

D

Wi | i
_,ﬁ_—ﬁﬁﬁ .z-u__ |

Cmom ..II.E_I. W _

& w4 4..‘.!._-.‘1{..:
mocm ,

.

)_ li l._-
_.

_..u_ (A __1 .,i. ieip
i ST
wx.\ £/ TR
" xi-.t..‘?m. _
L_ .. .__,.E__I 2

L..l._

=
— C

- |

//ﬂ/ s

f @ = constructoravalderrama
www.CONSTRUCTORAVALDERRAMA.com

<
¥
N
Z
Z

ORA

VALDERRAMA

NSTRUC

y C O
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.tu: estas palabras se recopilaron a través de mentimetercom donde se registraron respuestas
de algunos empresarios, consultores y otros entrevistados para los articulos de esta revista; asf
como periodistas, ejecutivos comerciales y disefiadores grdficos, entre otros.

“www.vanguardia.com/economia/500-empresas-generadoras



"Con mas de 30 afios de experiencia en desarrollo de software,
somos la solucion mas eficiente para entidades publicas en
Colombia. Hemos ganado la confianza de mas de 100 municipios en
12 departamentos, consolidandonos como lideres en el mercado.

_ [ ] T}. .f," L [ ] Ademas creamos OCUPASALUD IPS, especializada en Salud y
.'_i L) __ ._ J Seguridad en el Trabajo, con Sedes en Santander y Cundinamarca
GRUPO EMPRESARIAL - con una Red Nacional de mas de 100 IPS, ubicandonos como
referente de calidad a nivel regional. Con AUTOAPRENDER CEA

pusimos en marcha el proyecto de Academia, formando

conductores seguros y confiables, avalados por el Ministerio de

P .-Ute emos Iransportey Educacion.

|m.p u. Sam[]s y A pesar de los desafios de la pandemia, hemos disefiado una

[ pt"'nlzamos infraestructura valiosa para capacitar en Salud y Seguridad en el

| s Decisiones Trabajo, cubriendo una amplia gama de temas esenciales. Nuestra
Gerenciales de su expansion a ciudades importantes y capitales nos ha permitido
Emprega para crecer y convertirnos en el aliado estratégico de toda Colombia.
Iugrar sus Metas Conoce nuestra calidad, excelencia y compromiso con cada uno de

nuestros servicios”.

GO 9

transforsweb ¢ SALUD

A b ] W oS




Centro de Ensenanza Automovilistica, distinguido
por la prestacion de alta calidad para la formacion
de conductores gue contribuyan a la seguridad

p— " vial del pais comprometidos con la excelencia en
1~ /4”{0/4/0/’ e”a@/ la seguridad Vial.

L SRIMERDS CON AUTOS HIBRIDG

il Sede Bucaramanga

2
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Omao 0 0 :} =
00 para nacio i 10 .

HES(O on U445 ) | amce

Expertos enprogramas
de Hemte%m y Reincorporacion
Laboral y Ucupasional

Oizefn, implementacion Cursosy Implementacionde  Asesoria en Plan Estratégice  Auditorias
Fa anacilacin €5 o Malida . i 4 i
y Sequimiznto 5.5 Capacitacion  Sistemas de Calidad de Seguridad Vial internas

CENTRO DE ATENCION TELEFONICA Y WHATSAPP PROMETED

=607 6916020

GRUPO EMPRESARIAL l’93 16 024 0200

mensajeria@grupeempresarialprometeo.com
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b 3 ; ; Colombia Compra Eficiente
El Aplicativo que su Entidad Necesita

Con mas de 30 anos de experiencia en el
desarrollo de software de la mas alta calidad para
el sector publico, nos hemos consolidado como
un Software Integral para optimizacion de todos
los procesos administrativos y de recaudos
convirtiéndonos en los aliados estratégicos de las
alcaldias a nivel nacional.

Hacemos presencia en mas de 100 municipios a
nivel Nacional

RED NACIONAI' conectadas en tiempo real,
con Mas de para brindarle el Mejor servicio en

Salud en cualquier parte del
l P s tsrrtturlu columhialw_ -

Somos la Empresa de Salud y Seguridad
en el Trabajo mas Grande a nivel regional contando
con sedes propias en Santander y Cundinamarca y una
cobertura aNivel Nacional de més de 100 I.PS.

PROFESIONALES EN EVALUACION, PREVENCION, DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO EN SALUD

tldmforsu.;eb " mﬁj@ =g PreventGroup

El Aplicativo g TALENTO HUMANO CON ALTURA
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Lideres comprometidos, la diferencia entre el
éxito y el fracaso

ppinién. Suntundgr, con una economia
siempre adelante

Tecnologia, sindénimo de eficiencia y nuevos
empleos

¢Como la planeacidn estratégica define el
rumbo de una compafiia?

Recomendado. Peliculas, libros, series y
podcast

Innovacidn : ADN de Vanguardia

Aliado / Victor Raul Castillo Mantilla -
Comprometido, colaborador y con un gran
corazén (pddcast)

Educacidn sector que potencia el crecimiento
econdémico

Infografia. S fortalezas de los sectores
avicola y cdrnicos

Flashpackers, asi son los nuevos aventureros
con estilo

Entrevista. El valor de la innovacion visto
desde dos generaciones (video)



la diferencia
entre el éxito y el fracaso

Una cualidad fundamental
en el entorno empresarial
es esa capacidad que tie-
nen sus directivos de emo-
cionar, convencer, trascen-
der y asegurar resultados.

POR: LORENA MUNOZ MARRUGO

e acuerdo con la catedra de la

Academia de Liderazgo de

Creana for Business, el compro-
miso es, sin lugar a duda, uno de los pi-
lares fundamentales de las cualidades
de un buen lider, y ser un lider compro-
metido con el objetivo es lo que marca-
ra la diferencia entre el éxito de un pro-
yecto o su fracaso.

El portal People First lleva el concep-
to mucho mds alld y sefiala al lider com-
prometido como aquel que toma cons-
ciencia en cualquier situacion y poten-
cia las capacidades de las personas
que forman parte de su equipo, hacien-
do que crezcan y saguen su mejor ver-
sion dia tras dia. Es el que genera credi-
bilidad e implica a su equipo en los
cambios, realizando un liderazgo trans-
formacional.

Y es que, aseguran los diferentes
sectores, esta caracteristica es fundao-
mental en el empresario de hoy y no
sdlo es aplicable a los resultados de una
organizacion o empresa, sino que tras-
ciende a los empleados y la sociedad.

Para la directora Ejecutiva de la Aso-
ciacion Colombiana de las Micro, Pe-




quefias y Medianas Empresas, Acopi,
Rosmery Quintero Castro, la trasversa-
lidad de este tipo de liderazgo es evi-
dente. “Hoy dia, al ser empresario son
multiples los compromisos: hay que
proyectar la empresa en un mercado
bastante competitivo (o pesar de las
circunstancias no controladas); optimi-
zar los recursos de toda indole, para el
equilibrio financiero y generar las con-
diciones e inversiones para que sus di-
ferentes grupos de interés logren creci-
miento personal y profesional y se
sientan a gusto con la organizacion’,
asegura.

Par Michael Miguel Medina, CEO
Grupo Empresarial Prometeo, ese lide-
razgo y compromiso se refleja en su or-
ganizacion en “la conexidon permanen-
te con nuestros clientes y la claridad
de sus necesidades; la comunicacion
permanentemente entre los equipos
administrativos, comerciales y opera-
cionales y en el compromiso de propor-
cionar herramientas necesarias para la
integracion, comunicacion y adminis-
tracion. Todo esto en permanente bus-
queda de la integraciéon de nuestras
empresas, para repartir y gestionar
responsabilidades que nos permitan
encaminar la transformacion y darle
seguimiento a la evolucién de todos los
mercados y asf lograr el cumplimiento
de nuestras metas’”.

Constancia y disciplina

El ingeniero Yeison Armando Santa-
maria, director de Control Interno de
Productos Vicky (La Victoria), asegura
que el compromiso se fundamen-
ta en un trabajo hecho a
pulso con dedicacidn,
constancia y discipli-
na.

La compafiia,
que se cred en
1969, nace por lo
necesidad de un
hombre santan-
dereano con ga-
nas de salir ade-
lante y dar una
mejor vida a
su familia,

Ellider estd obligado a
tener un conocimiento
profundo de lo que su-
pone la empresa y,
como tal, tiene que ser
eapaz de manejar los
recursos disponibles.

‘y ese sentir de progreso es lo que que-
remos transmitir a todos nuestros cola-
boradores. Se puede hacer empresa y
la muestra somos nosotros, una com-
pafifa vanguardista que entiende la
fuerte competencia que tiene en este
sector y, a su vez, asume el reto de es-
tar a la altura con productos de la ma-
yor calidad. El resultado de ese espiritu
es lo que hoy nos permite ser reconoci-
dos con la excelencia exportadora en
Santander: alli ha estado nuestro com-
promiso’, dice el vocero de la compa-
fifa.

Efectivamente, explica el profesor
universitario y analista John Mario Gon-
zdlez, ese compromiso es el que hace
crecer a las empresas. “Quienes no
asumen esa caracteristica pueden te-
ner diferentes caminos: uno es que
simplemente sobrevivan sin crecer o
avanzar, otro es que incluso crezcan,
pero sin trascender; y un tercero
es que desaparezcan, pues los
tiempos actuales exigen altas
dosis, no solo de compromiso,

sino de innovacion
y liderazgo

para ajustarse a circunstancias muy ¢
ambiantes. Quien no lo hace, puede
terminar por ser enterrado por la inno-
vacion tecnoldgica, por un empresario
mds creativo y hasta por multiplicidad
de circunstancias adversas’, advierte.

El empresario que no es comprome-
tido, enfatiza ademds la Directora Eje-
cutiva de Acopi, sencillamente se expo-
ne a que la compafiia pierda estabili-
dad, no sea bien valorada y con el tiem-
po la tendencia es a desaparecer como
organizacion.

Por ello, insiste el vocero de La Vic-
toria, hay que ser perseverantes y no
desfallecer ante las dificultades que
encontramaos en el camino. Tener un
equipo de colaboradores motivados y
que respalde la visién de la direccion,
siempre es fundamental para garanti-
zar el crecimiento y cumplir los objeti-
vos planteados.

‘Estamos comprometidos ademds
apoyando el crecimiento de la region,
generando empleo y riqueza para los
santandereanos. Todo lo que hemos
obtenido viene del esfuerzo por progre-
sar de nuestros colaboradores y por
esa necesidad de ser la marca santan-
dereana de mayor reconocimiento a ni-
vel nacional e internacional”, precisa.

Lo fundamental, agrega el profesor
John Mario Gonzdlez, es que un lider
comprometido es capaz de “contagiar”
esa capacidad de entrega a su equipo,

logrando que cada uno trabaje en
conjunto para alcanzar las

metas fijadas.
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cONn una economia

‘siempre adelante’

MIGUEL ORLANDO ALGUERO

w @MiguelOrlandoAM
Redactor Econdmico - Vanguardia
Magister en Estudios Politicos

a actividad econdmica de Santander ha tenido cam-

bios significativos en los Ultimos 20 afios, experi-

mentando un periodo de crecimiento econdmico
sostenido, a pesar de la dréstica caida del 2020, en plena
pandemia, del 8,6 %; y luego su recuperacion con un creci-
miento del 9,5 %, segun cuentas del Dane para el 2021,

Asimismo, el Producto Interno Bruto del Departamento
ha crecido a una tasa promedio anual de 45 % en los
ultimos 20 afios. Y se compara el PIB del 2000 con el 2021,
se registra un aumento significativo del 250 %.

Asi hoy en dia, tras dos décadas de este siglo,
Santander es la cuarta economia de Colombiag, detrds de
Bogotd, Antioquia y Valle del Cauca, siendo la industria
petrolera, concentrada en la provincia Yarigufes, la
principal actividad con mayor participacion econdmica. A
su vez, Santander es la quinta region que mds peso
aporta en agro, mineria y ganaderia en Colombig, y
también es lo quinta en aportes a actividades
secundarias: manufactura y construccion.

¢Como llegd Santander a estas cifras en los Ultimos
20 afios? Esto se debe a la expansion del sector
manufacturero, particularmente la industria extractiva,
empresas de textiles, procesamiento de alimentos y
metalurgia, gracias al aumento de la inversion y el
acceso a nuevos mercados. También al desarrollo de la
industria del turismo, que ahora es una importante
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fuente de ingresos para el Departamento, gracias a su
hermoso paisaje, arquitectura colonial y rica historia.

A su vez, lo expansion del sector servicios, que ahora
estd entre los mds grande de la economia de Santander,
representando al menos el 60 % del PIB. Este crecimiento
ha sido impulsado por la expansion de los sectores de
banca, seguros y telecomunicaciones. También se suma
lo educacioén y la salud, que han mejorado condiciones
de vida a los habitantes de esta regidn, que se ha
beneficiado de su ubicacién estratégica en el rio
Magdalena, que proporciona un enlace de transporte
vital o otras partes de Colombia y el Caribe,
catalogdndose como el ‘corazén logistico’ del pars.

Por ejemplo, el sector manufacturero ha sido un
importante impulsor del crecimiento econdmico en
Santander, ha crecido a una tasa media anual del 6 % en
los Ultimos 20 arfios. Mientras que el turismo lo ha hecho
por el orden del 8 %, y el sector servicios en el 5%.

A pesar de estos desarrollos positivos, el
Departamento aun enfrenta una serie de desafios, que
incluyen altos niveles de pobreza tanto multidimensional
como monetaria, y la desigualdad. Ademds, la falta de
inversion en infraestructura, siendo las vias el ‘taldn de
Aquiles’ de Santander, como se refleja en los tres Ultimos
reportes de competitividad.

Hoy Santander se ‘raja’ en infraestructura vial y
sostenibilidad ambiental, con calificaciones inferiores a 5
sobre 10, de acuerdo con el Indice Departamental de
Competitividad. Hoy las carreteras, puentes y aeropuertos
estdn en malas condiciones y necesitan mucha inversion de
los gobiernos nacional y departamental.

Detallondo estos contrastes, Santander, en el 2021,
obtuvo una tasa de pobreza monetaria del 13,4 %, dato que
todavia es superior a los registrados antes de pandemia. Y el
coeficiente de Gini, una medida de la desigualdad, se ubicd
en 0,51

Se espera que la economia de Santander siga
creciendo en los préximos afios. El Departamento tiene una
serie de puntos fuertes, incluida su ubicacién estratégica,
su mano de obra calificada y sus recursos naturales. Al
igual que una close medic que ha crecido
significativamente en los Ultimos afios Y promete una
mayor demanda de bienes y servicios. De esta manera, €l
futuro de la economia de Santander parece brillante y que
debe ser apalancada con inversiones continuas y politicas
econdmicas solidas, y asi convertirse en una de las
economias lideres en Colombia.



Nuestra practica humana e
innovadora del derecho, nos

permite interrelaclonarlos
profundamente can los
reguernimientos de nuestros clientes.

PORTAFOLIO DE

SERVICIOS

Insolvencia de persona natural no
comerciante a nivel nacional

- Reorganizacion empresaridl ordinana y
abreviada ley 1116 de 2006.

Procedimiento de recuperacion empresarial
ante camara de comercio.

- Negociacion directa y extrajudicial con
acreedores.

- Liguidacion Judicial empresarial bajo
modalidad de insolvencia ecanomica

- Proteccion Patrimonial dentro de los marcos
de [a ley vigente.

(607) 652 0305 |Oj-=DO|

@ ©315 817 4938 F

(601) 756 0971 |O)

villamizaryasociados.com

Villamizar

ASOCI|AD

Villamizar Asociados Consultores, es una firma de
abopados contadores y financieros, especialistas en
derecho corporativo y concursal. Nuestra prioridad
como profesionales, es defender los intereses de los
deudores y empresarios en dificultades financieras,
priorizando los mecanismos alternativos de solucion
de conflictos, que incluyen los procedimientos de
insolvencia economica y reorganizacion empresarial ley
1116 de 2006, protegiendo sus  derechos
fundamentales como lo es la intimidad, tranquilidad y
dignidad.

Cimentamos nuestra actividad en principios de
confidencialidad y lealtad con nuestro cliente,
desarrollando nuestra labor con un alto compromiso en
la gestidn encomendada.

info@villamizarasociados.com

Sede Bucaramanga:
Cll. 34 #10-29 piso Sy 6
Centro Empresarial Beluz

Sede Bogota
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LA GENERACION
DE LOS VANGUARDISTAS

Tecnologia,

sinénimo de eficiencia
y nuevos empleos

Creacidn de nuevos
puestos de trabajo
en dreas como pro-
gramacién, andlisis
de datos y fuentes
de energia renova-
bles han disparado la
productividad y efi-
ciencia en el ecosis-
tema econémico a
nivel global.

[BOR: PAOLA REYES BOHORQUEZ

ras la pandemia, la tecnologia
—|_ho tomado un papel protagénico
en todos los sectores econdmi-
cos. En el dmbito educativo, por ejem-
plo, logré modificar el modelo pedago-
gico con la migracion a clases virtua-
les, entornos digitales de aprendizaje y
nuevas formas de adquirir y desarrollar
conocimiento.

“La tecnologia estd teniendo un im-
pacto mixto en la genera-
cién de empleo. Por un
lado, ha creado empleos
nuevos en dreas como

leo mun-

QIT, se supone un aumento de 700 mil
nuevos empleos anuales en el sector de
las energias renovables, esto a pesar de
los estragos ocasionadas por el Covidl9.

Son grandes los beneficios de la
apropiaciéon de nuevas tecnologias en
todos los sectores. Sin embargo, desde
la escuela se deben fortalecer mucho
mds los curriculos. El objetivo con esto
es que ‘las nuevas generaciones no
solo compren tecnolo-
gia, sino que tengan un
acompafiamiento per-
manente en el desarro-

programacion, ingenie- el sector llo de nuevas competen-
ria, inteligencia artificial, p cias y habilidades”, ex-
robatica, andlisis de da- energias plica Ricardo Morales,
tos y seguridad infor- Ub/es 0/0(]/’)- director General Experis
mdatica, entre otros. Por ; en Manpawer Group.

otro, la transicion tec- ]2,7/77///0- De esta forma, las
nolégica ha permitido epUBSZ'OS empresas estarfan ob-

que muchas industrias
puedan optimizar proce-
S0s, con miras a generar
mayor eficiencia, lo que ha
llevado a un desplazamien-
to de la mano de obra que
anteriormente desarrallaba
tareas rutinarias, operati-
vas y poco calificadas’, re-
salta el Consejo Colombia-
no de Seguridad, CCS.

Transicion energética

Y es que no sdlo es en el campo de
la programacién, ingenieria o robdética
donde se desarrallan nuevas oportuni-
dades. También, la transicién energéti-
ca ha traido nuevas labores y, por
ende, generacion de empleo.

Tanto asf que en los préximos arfios la
demanda de recurso humano calificado
para fuentes de energia renovables serd
mucho mayor que la oferta. Segun la

de trabajo, segun
un informe de la
Organizacion In-
ternacional del
Trabajo, OIT [sep-
tiembre de 2022).

servando y valorando el
talento con el que cuen-
tan sus colaboradores.
‘Apostando  en ellos
para satisfacer la nueva
demanda utilizando
Upskilling y Reskilling,
formando a sus emplea-
dos para los nuevos ro-
les que se generan por
lo adopciéon de nuevas
tecnologias, innovacion interna y nece-
sidad de nuevas habilidades”, reitera
Ricardo Morales.

Mayor capacitacion

Actualmente, segun Manpower
Group, el 81 % de los trabajadores espe-
ra tomar programas de capacitacidn
de sus empleadores para ayudar a
mantener sus habilidades actualiza-
das. Mientras que el 65 % de las gran-
des empresas reportan dificultad para

Contintia pag. siguiente
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cubrir los roles que requieren.

Si algo es cierto es que las TIC
han revolucionado el entorno labo-
ral. La cuarta revolucién ha mostra-
do alternativas interesantes para el
avance de la fuerza trabajadora.
Ejemplos claros de esto son com-
pafifas tecnoldgicas a la vanguar-
dia como Rappi con entregas y do-
micilios, Nequi, Daviplata y Dale en
el sector financiero, y Platzi, como
plataforma de e-learning.

Desde su experiencia, para GTD,
compafiia de telecomunicaciones y
servicios T, “la adopcion de la tec-
nologia se convierte en un elemento
esencial para las empresas y el de-
sarrollo de los negocios en general”.

Todo se debe a que el uso de
herramientas tecnoldgicas lleva a
manejar cuatro frentes fundamen-
tales en una organizacién: mejorar
la eficiencia y la productividad, fa-
cilitar la toma de decisiones, mejo-

—

[

rar la experiencia al cliente y pro-
porcionar una ventaja competitiva.

“Todo proceso de transforma-
cion digital es, ante todo, un pro-
ceso de transformacion. Y eso
estd directamente relacionado
con la cultura de la empresa. En-
tonces, se vuelve fundamental
preparar a nuestras personas y
procesos, ya que no importa la
cantidad de tecnologia que poda-
mos incorporar al negocio si
nuestros equipos no estan prepa-
rados para recibirla. La prioridad
debe estar en el acompafiamien-
to y la gestidn del cambio, tanto
en una migracion hacia una em-
presa de tecnologia como en
cualquier proceso de transforma-
cion digital”, puntualiza Fernando
Maturana, gerente General de
GTD, compafifa con mds de 40
afios en el mercado.

Tecnologia vanguardista
que genera empleo

1 Promover formacién y capacitacion conti-
nua: Es necesaria para mantenerse al dia con
los nuevas tecnologios y adquirir competen-
cias que se traduzcan en mayor productividad.

2 Fomentar colaboracién y trabajo en equipo:
La tecnologia puede automatizar algunas to-
reas, pero no puede reemplazar la creatividad
y el pensamiento critico humano.

3 Fomentar la investigacion, el desarrollo e in-
novacion (1+D+i): La investigacion y el desarro-
llo son fundamentales para innovar y generar
tecnologios que pueden crear nuevos puestos
de trabajo.

4 Desarrollar estrategias de reconversion lo-
boral: Se deben identificar habilidades y com-
petencias necesarias para los nuevos trabajos,
ofrecer programas de formacion y capacita-
cién, establecer programas de reconversion
laboral y fomentar la colaboracion entre em-
presas y trabojadores para garantizar una
transicion laboral exitosa.
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LA GENERACION

DE LOS VANGUARDISTAS

W

:Como la planeacion
estratégica define
el rumbo de una compania?

El éxito de las empresas vanguardistas se asocia directamente
con su planeacidn, que ayuda a definir objetivos claros, tomar de-
cisiones informadas, gestionar riesgos, aumentar la eficiencia y

FBOR: JENNIFER . ARGUELLO

™

mejorar la rentabilidad.

mportante es recordar que la pla-
neacion, segun la Real Academia
Espafiola, RAE, es el proceso de
toma de decisiones para alcanzar un
futuro deseado, teniendo en cuenta la
situacion actual y los factores inter-
nos y externos que pueden influir en
el logro de los objetivos. La planea-
cién permite a la compafiia anticipar-
se y prepararse para los desafios y
oportunidades que se presentardn en
el mafiana.
“Todas las empresas requieren de

planeacion estratégica sin importar
su tamario; solo asi se sostienen en el
largo plazo y solo asi crecen. Por
ejemplo, los emprendedores deben
ser muy cuidadosos con @ su
planeacién y con la definicion de su
norte estratégico para no quedar sélo
como una idea mds de negocio, sobre
todo aquellos que requieren en corto
plazo salir o buscar fondos o
inversionistas’, explica Sergio Cortés
Palomino, economista y consultor en
Gestion Camercial.



Este proceso sistemdtico de
desarrollo e implementacion
de planes para alcanzar
propdsitos u objetivos serd
determinante para
establecer una direccion
precisa, alinear a todos los
miembros de la organizacion,
identificar 'y evaluar los
foctores que afectan su éxito y
asignar  eficientemente  los
recursos para alcanzar los
abjetivos a largo plazo.

Adolfo Botero Machado, presidente del
grupo OBA, precisa que dentro de los
elementos gue necesita tener una
organizacion para lograr ser sostenible
en el tiempo, es esencial “‘una estrategia
sélida que le permita alcanzar sus
abjetivos a largo plazo, esto implica
identificar oportunidodes y amenazas
en el mercado, definir objetivos claros y
desarrollar planes de accion concretos
para alcanzarlos”.

Segun el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica, Dane, en 2022
el total de empresas en la regidn fue de
287.086; sobresalen en un porcentaje
de 2.3 % grandes y medianas empresas.
“Estas suelen tener una mayor
capacidad para llevar a
cabo  procesos de
planeacion estratégica
de manera efectiva, ya
que cuentan con los
recursos adecuados,
tienen un enfoque mas
estratégico en la
gestion de su negocio,
cuentan con personal
directivo con
experiencia y
conocimientos en esta
drea y, al tener estructuras
organizativas mads
complejas, logran ser mds

% del tejido
sarial san-
reano estd otros
ituido por

es. Estudios
ne eviden-
cian limitaciones,
en términos de su
capacidad, para lle-

expandirse a

nivel nacional e

internacional, y ha mantenido una
cultura organizacional robusta que
fomenta la  colaboracion  y el
compromiso de los empleados,
manteniendo  su  enfoque en la
innovacion, la calidad y la satisfaccion
del cliente. Ademds, ha tenido una
gestion financiera firme que le ha
permitido conservarse rentable y
solvente a largo plazo”, explica su
director General Adolfo Botero Machado.
La planeacion estratégica de las
empresas vanguardistas debe
contemplar como aspectos primordiales
para su adecuado disefio y ejecucion
disponer primero de
informacién historica
de la compafifa, es
decir, ventas, gastos,
capital humano, entre
aspectaos;
estructurar objetivos a
corto, mediano y largo
plazo bajo un modelo
SMART, contar con un
plan de sucesién y
plan de carrera para
sus empleados, segun
considera el también
experto en el sector

flexibles y reo|ccionor |de var a cabo proce- financiero Sergio
manera  dgi a as A Cortés Palomino.

oportunidades y desafios S0S UIB ,0/(]/7800/0!7 Es muy significativo
del mercado’, enfatiza Ivan de manera efectiva. tener en cuenta que
Agudelo Saldarriaga, cada empresa  es
magister en Gerencia de Unica y que la
Negocios. capacidad de llevar a cabo una

“Comertex, empresa santandereana
lider en la comercializacién de
productos textiles en Colombia, es un
ejemplo de compafiia sostenible en el
tiempo gracias al desarrollo de una
estrategia sélida que le ha permitido

planeacion  estratégica  efectiva,
depende de diversos factores asociados
con su nivel de madurez en términos de
estructura, conocimientos, cultura
organizacional, liderazgo y vision a largo
plazo.

Fotos: Getty Images
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Mi generacion de empresarios
vanguardistas se ha caracterizado

por desafiar las normas establecidas

vy buscar constantemente nuevas formas
de hacer negocios. Hemos sido
visionarios vy audaces en la busqueda de
la innovacion y la excelencia.

Definimos nuestra generacion por
nuestro espiritu emprendedor y nuestra
determinacion para superar obstaculos,
Hemos enfrentado desafios con valentia
y hemos convertido las adversidades en
oportunidades de crecimiento. Hemos
aprendido de nuestros fracasos y los
hemos utilizado como trampolin hacia el
exito.

Sin embargo, lo que realmente distingue
a nuestra generacion es nuestro
enfoque en el buen empeno empresarial.
Hemos comprendido que el exito no se
trata solo de ganancias financieras, sino
de crear valor significativo para todas las
partes interesadas. Nos esforzamos por
construir empresas sostenibles y éticas.

dinero al instante

@soluzyaficial

Mi nombre es Jean Sébastien
Guyot, presidente de Soluzy casa
comercial, tengo 25 anos v iemos

estado en el mercado clasificandonos
como el lider del negocio de compra -
ventas en Santander.




-

La compra - venta
mas estable de
todo Santander

Calle 37 # 15 - 80

Bucaramanga 607-632 8307

Carrera 12 # 34 - 23

Bucoramango 607-682 3447
(© 318 880 38 79

Hemos sido defensores de la equidad vy la
diversidad, reconociendo que la inclusion
de diferentes perspectivas y talentos
impulsan la innovacién y el crecimiento.
Nos  preocupamos por nuestros
empleados, creando un entorno de trabajo
colaborativo y motivador que fomenta su
desarrollo y bienestar,

No tememos a nada, y seguiremos
adelante, que el futuro nos depare toda la
bonanza y el éxito posible.

jJuntos seguiremos construyendo un
futuro préspero y etico para todos!
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Audiolibros
/\._7 encuéntrelos en Spotify

Padre rico, Padre pobre, de
Robert T. Kiyosaki.

Los secretos de la mente
millonaria, de T. Harv Eker.
Dinero: domina el juego,
Tony Robbins.

Libros

Mision emprender, de Sergio
Ferndndez y Raimdn Sams6.
La estrategia del océano
ozul, de Chan Kim y Renée

Mauborgne.
El libro negro del

emprendedor, de Fernando

Trias de Bes.

Pédcasts |

El Bolsillo, de Miguel Orlando
Alguero.

Proporciona informacién econdmi-
ca relevante que impacta el balsillo
y los finanzas fomiliares. Los

Mdquina de Ventas, de Dan Macios y
Santiago Cortés.

Escucharlo es una oportunidad de
mejorar sus habilidudes de venta.
Con conversaciones inspiradoras y

didlogos con expertos
y ciudadanos
resuelven dudas y
brindan  conocimien-
tos  para  tomar
decisiones estratégi-
cas y exitosas en los
negocios.

Sigalos en redes

o

herramientas  prdcticas,

ventajas al propor-
cionar conocimien-
tos aplicables de
inmediato  para
vender de manera
efectiva y alcanzar

' gl éxito en los
& llietullinfil- Negocios.

Peliculas

El Becario, dirigida por Nancy
Meyers.

Cuenta la historia de un empresa-
rio de moda exitoso que contrata
a un pasante mayor de edad,
interpretado por Robert De Niro,
para que lo ayude en su nueva
empresa de comercio electronico.
Muestra como las perspectivas
tnicas pueden ser bengficiosas
en cualguier empresa.

Disponible en HBO Max.

im @Forbes-Colombia 0 @lcsolarte

JBOR: MARWIN TAVERA v

W' @Libertank_ il Newsletter: Formula Empresarial il @arielbenedetti

13%, de Andrés Acevedo y Nicolds
Pinzén.

La satisfaccién laboral y el éxito
profesional es el enfoque de este
pddcast. A través de historias
inspiradoras, ofrece
aprendizaje  sobre
establecimiento, "
crecimiento y 1 o "/
gestion de negocios, >
brindando  ventajas
para los oyentes.

Series

Silicon Valley, dirigida por
Mike Judge.

Esta serie de comedia de
HBO sigue a un grupo de
programadores mientras
intentan crear una startup
exitosa en el corazén de la
industria tecnoldgica de
Silican Valley.

i f’ Disponible en HBO Max.

Consulte la versidn web
de estos recomendados y
conozea mds informacion.
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ADN de Vanguardia

Un proceso que parte desde la identificacién de audiencias es-
tratégicas, nuevos modelos de negocio y contenidos disrupti-
vos para llevarlo a las marcas y aliados.

POR: ALEJANDRO GUZMAN - Subgerente de Innovacidn y Estrategias Digitales de Vanguardia

| camino que lleva Vanguardia en su proceso de

transformacidn digital se viene consolidando des-

de hace cinco afios con lo que hoy se denomina lo
Ruta de Innovacion, que establece los lineamientos estra-
tégicos de la compafiia y define el plan a futuro. Destaca
acciones en digitalizacién, nuevos lenguajes, mejor es-
tructura, nuevos modelos de negocio, renovacién de es-
pacios y nuevos formatos, entre otros aspectos.

La llegada de la innovacidn, el término ‘sexy’ y de moda,
del cual se habla hoy en los ambientes empresariales, co-
menzo en su incorporacion desde la base, en el organigra-
ma corporativo, convirtiéndola en una organizacion que
mira al futuro en un proceso de mejoramiento continuo.

Cambio y nuevas audiencias

El valor agregado de este proceso de
innovacion es el know how que se trasla-
dé a las marcas, a los aliados, que en un
vota de confianza y en sesiones del La-
boratorio de Innavacion de Vanguardia
comparten sus objetivos estratégicos, y
en jornadas de co-creacion surgen solu-
ciones disruptivas para cumplir estas
metas.

Como uno de los grandes resultados,
entre 2021 y 2022, segun el Bl de la compa-
fifa, la venta de productos digitales y audiovi-
suales de Vanguardia crecié un 30 %, una
muestra del reto que hoy tienen todas las or-
ganizaciones frente a la necesidad de adap-
tarse a nuevas tecnologias, personalizando
la experiencia de los usuarios.

Para Luz Helena Rodriguez, gerente Comercial de Van-
guardig, estos resultados validan la importancia de realizar
campafias de calidad, priorizando la estrategia de marke-
ting de contenidos para comunicarse con las diferentes
audiencias.

“Esta oferta de valor para los clientes, basada en el al-
cance de audiencias, la credibilidad por ser una empresa
de reconocimiento y tradicién en la region, y la oferta mul-
tiplataforma que ha venido desarrollando a lo largo de los

lombia.
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Este es el ADN reno-
vado de la compa-
fila que trazard la
ruta para los proxi-
mos tres anos que
lalleva a ser Unica,
distinta y con men-
talidad de las gran-
des startups de Co-

ultimos afios, convierten a Vanguardia en el aliado para las
demds organizaciones que buscan generar contenidos de
valor e impacto, con presencia en los diferentes canales di-
gitales y audiovisuales”.

Desde la Redaccién

Por su parte, Javier Flérez, director de Vanguardia, des-
taca que se han implementado varias estrategias de me-
diano y largo plazo, con el fin de llegar a nuevas audiencias
y mantener el interés de los lectares. “Con el apoyo de la
Subgerencia de Innovacién y Proyectos Digitales hemos
fortalecido el trabajo y la capacitacién de los periodistas
en competencias para la generacién de contenidos en
nuevos formatos como pdédcast, video ver-
tical, transmisiones en vivo y redes socia-
les”

Para el caso de los pddcast, una de las
estrategias principales para el 2023, Van-
guardia ya cuenta con mds de 12 referen-
cias, entre las que se destacan: Conversa-
ciones TIC (Tecnologia), El Bolsillo (Econo-
mia), Tribuna Deportiva, A Contracorriente
(Ciudad) y De Mujeres (Inclusion y diversi-
dad). Entre el 20 de julio/22 al 26 de ju-
nio/23 han sido mds de 15 mil reproduc-
ciones solo en Spotify, cifra en aumento.

Javier Flérez puntualiza también que
se enfocaron esfuerzos en aumentar la
oferta de contenidos para promover las
suscripciones digitales con el trabajo de
la Unidad Investigativa. “Se reforzo la es-
trategia de Newsletter, siempre estando en contacto can
cada segmento de audiencia para conocer sus intereses y
preferencias’, dice.

En esa linea, algo muy importante es cautivar nuevas
audiencias. Hoy, el ecosistema digital de Vanguardia cuen-
ta con mas de cinco millones de registros y un manejo es-
pecial en TikTok.

Asi, Vanguardia seguird llevando soluciones disruptivas
para sus marcas y aliados, mdltiples alternativas que sur-
gen de la co-creacion (Ver infografia).
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empresa
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Desarrollo en
SANTANDER

SOMOS la

experiencia en |la
prestacion de servicios
de salud con los mas
altos estandares de
calidad en todo el
nororiente colombiano,
la Organizacion FOSCAL
se consolida como la
tercera empresa mas
grande de Santander,
comprometida con la
atencion y el cuidado de
nuestros pacientesy 20N
un reconocido nivel"
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® Nuestra Red

Integrada de
Servicios de Salud,
en el oriente
colombiano es una
realidad, expandiendo
la covertura en las
provincias de
Santander y los
departamentos de
Cesar, sur de Bolivar,
Norte de Santander,
Arauca, Casanarey
Boyaca.

—
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SEDOE A- GIRON

5.200 empleos dlrectas e indirectos, y un staff médico de 798
profesionales deﬁas mas altas calidades cientificas, nos posicionan
como la IPS qué MAS GENERA EMPLEO en el departamento de
Santander, .
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Victor Raul
Castillo Mantilla

Comprometido, colaboradory
con un gran corazon

POR: MARWIN TAVERA V.

Todo un caballero es Victor Raul Castillo Mantilla, un lider de la
salud destacado en Colombia que ha ocupado importantes
cargos en diferentes organizaciones. En 1991 fue nombrado
como presidente de la Fundacidn Cardiovascular de Colombia,
FCV, y a partir de 2016 preside el Hospital Internacional de
Colombia, HIC, que canforman un complejo de salud destacado
en Latinoamerica.

Con una disposicién admirable para servir, escuchar, contestar
y atender las dudas de su equipo, el médico Victor Radl
demuestra su compromiso con el aprendizaje conjunto. Oriundo
de Cundinamarca, pero con alma y un corazon gigante
santandereana, su identificacién con la regién se hace evidente
en su dedicacion incansable a la comunidad.

Al consultar a su equipo de trabajo, todos concuerdan en que
es una persona visionaria, capaz de ir mds alld de las
posibilidades presentes. Su vision estratégica le permite
comprender a la perfeccion que el futuro de las empresas radica
en las alianzas y la innavacion, lo cual lo convierte en un lider
inspirador.

Para él, “las alianzas son una herramienta fundamental para el
crecimiento en el sector empresarial”. Enfatiza, que si se busca
hacer una alianza sobre una nueva tecnologia en salud “se deben
buscar expertos lideres en el campo para acercarse y buscar
aliarse con ellos y asi generar desarrollo”.

Bajo su liderazgo, la FCV ha implementado estrategias y
acciones que han transformado la atencién médica y han
mejorado la calidad de vida de miles de personas. “Para que una
empresa sea vanguardista en su sector deberia generar
continuamente alianzas’, explica. Silas personas y empresas se
afslan y creen saberlo todo, “nunca van a crecer o lo hardn a un
ritmo muy lento’, dice.

Su papel en la creacién de instituciones como el Instituto de
Medicina Ambulatoria y Preventiva y el Hospital Virtual, que
brinda servicios de salud extramurales, con el objetivo de llevar la
medicina a cualquier rincon de Colombia, refleja su compromiso
con la atencién integral y el acceso a la salud en todos los niveles
de complejidad.

Asf mismo, asegura que la filosofia de las empresas que dirige
‘es tener como referente al mejor en el mundo o en la ciudad,
trabajando en equipo y buscando colaboracién’. En este sentido
y bajo su liderazgo, la FCV ha obtenido reconocimientos y
acreditaciones nacionales e internacionales, posiciondndose
como uno de los mejores centros hospitalarios de Latinoamérica.

Con firme conviccién él asegura que “si no se busca la
excelencia de manera constante, nunca se logrard. Las empresas
gue no ven la innovacion, el conocimiento y las alianzas como el
futuro, no podrdn defenderse y desaparecerdn’.
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LA GENERACION
DE LOS VANGUARDISTAS

EDUCACION:

sector que potencia el
crecimiento economico

La educacidn es la base fundamental en la productividad de
una regidn. Cuando los empresarios estdn formados académi-
camente son mds eficientes, tienen habilidades mds avanzadas
y son capaces de aplicar nuevos conocimientos en su contexto.

[POR: JENNIFER N. ARGUELLO

aporta desde la ciencia, la tecnologia y la inno-

vacion soluciones pertinentes, factibles y de im-
pacto a las principales necesidades de la sociedad, en
alianza con los otros actores del desarrollo como son la
empresa y el Estado. Por tanto, como asegura Fr. Oscar
Guaydn Perdomo, O.P, rectar de la Universidad Santo
Tomds, seccional Bucaramanga, “la educacion es un
sectar estratégico prioritario para las regiones, alli es-
tdn las mayores potencialidades de crecimiento y me-
joramiento de la calidad de vida con visién de futuro y
de manera sastenible”.

Por medio de la educaciéon las personas, sin
distincién alguna, pueden acceder a oportunidades de
crecimiento profesional y personal, a través de trabajos
de mayor reconocimiento y bienestar. Ademds, la
innovacién y la creatividad son aspectos que
fomentados por la educacién se convierten en
esenciales para el progreso en cualquier campo,
cuando las personas estdn mejor educadas tienen la
capacidad de pensar criticamente, de analizar
problemas complejos y encontrar soluciones
innovadoras.

‘La capacidad creativa y aptitudes como la
resolucion de problemas, de comunicacion, sociales y
personales, entre otros, se deben desarrollar en los
jévenes durante su educacidn secundaria para que
ellos sean exitosos en la generacién de nuevas
empresas y, por ende, de nuevos puestos de trabajo en
el largo plazo’, expresa Gerardo Graterdn, rector de
Aspaen Saucard.

E | sistema educativo, en especial el nivel superior,

Foto: Suministrada USTA

Formacién universitaria y posgradual

Las universidades tienen tres funciones misionales:
lo docencia, la investigacion y la extension o
proyeccion social. Desde estas enfoques la academia
aporta capacidades 'y soluciones para el
fortalecimiento del sector productivo.

‘A través de la docencia se forma el talento humano
del Departamento en todo nivel, desde la formacion
para el trabajo y el desarrollo humano, pasando por los
programas de pregrado y posgrado; desde lo
investigacion se identifican las necesidades mads
relevantes de la sociedad, se faormulan desde lo
ciencia, la tecnologia y la innovacion potenciales
soluciones y la extension consclido, evalia y prioriza
los resultados de las universidades con viabilidad de
uso e impacto ahora disponible para la comunidad’,
explica Fr. Oscar Guaydn Perdomo, O.P.



La educacion de calidad proporciona
a los ciudadanos las habilidades y el
conocimiento necesarios para
desarrollar y aplicar nuevas tecnologias,
mejorar la productividad y crear empleos
de alta calidad. “El mercado actual exige
profesionales que ademds de tener una
formacién técnica idénea cuenten con
habilidades para el trabajo en equipo,
responsabilidad y flexibilidad cognitiva,
entre otras, que les permitan aportar al
desarrollo de procesos y productos mds
competitivos e innovadores’, puntualiza
Vanessa Quiroga Arciniegas, directora
de Transferencia de Conocimiento de la
Universidad Industrial de Santander, UIS.

udio de la Organi-
para la Coopera-
el Desarrollo
mico, OCDE, identifi-
e un aumento del 1
el nivel de
educacicn de la pobla-
cion activa puede aumen-
tar la productividad entre
05halh.

Desde la UIS, por ejemplo, se
propician espacios que complementan
la formacién como U23, UIS Ingenium y
UIS Emprende, que propenden por
brindar al estudiante oportunidades de
desarrollo de habilidades globales, de
manera que obtengan todas las
herramientas para convertirse en
profesionales integrales capaces de
responder a las principales necesidades
del mercado.

La formacién integral de los
profesionales es un  aspecto
fundamental para el desarrollo de una
region y de todos los ecosistemas que
lo componen, lldmese empresarial,

estatal, académico o social; ‘nada
servirfa en la regidén una gran
presencia de expertos cientificos,
tecnoldgicos, empresariales,
sociales.. dotados de las mejores
capacidades técnicas y
metodoldgicas, si estos no tienen las
competencias necesarias  para
interrelacionarse de manera clara,
con disposicién de  servicio,
dispuestos a aprender y ensefiar, @
ser inteligentes emocionalmente,
verdaderos lideres, entre otras
habilidades que determinan la
capacidad del ser”, enfatiza el Rector
de la Universidad Santo Tomds en
Bucaramangao.

compnamnnﬂE




FORTALEZAS

Las agroindustrias avicola y
cdrnica de Santander estdn a l
vanguardia en el pais por su
adaptacién a las
transformaciones tecnoldgicas,
innovacion, dinamismo
econdmico y compromiso
con la sostenibilidad
ambiental y social.

&

POR: WILLIAM B. DIAZ AMADOR

i\

de los sectores
Avicola y Cdrnicos

Mejores empresas del pais

Santander, con cuatro de las mds grandes empresas del pais
productoras de huevos, pollo y carne de res, se constituye en una de
las principales regiones proveedoras de estos alimentos para consumo
nacional e internacional. Ellas son: Incubadora Santander-Huevos Kikes,

Avidesa Mac Pollo y los frigorificos Minerva Foods y Colbeef.

Liderazgo avicola

El sector avicola es el primer productor de pollo del pafs con 445
mil toneladasfafio (25 % del total nacional), y el segundo productar
de huevos con 3.738 millones de unidadesfafio, (23 % de la produc-
cion nacional) y aporta el 78 % del PIB pecuario de Santander: Martha
Ruth Veldsquez Quintero, directora Ejecutiva de Fenavi Santander.

Carne tipo exportacion
Los frigorificos Colbeef y Minerva Foods, dos de los cinco mejores
del pais, sacrifican alrededor de 29.000 reses mensuales, destinando
cerca del 55 % al consumo nacional y 45 % a los mercados internacio-
nales: Jorge Quintero, gerente de Colbeef [antes Frigorifico Rio Frio).

Participacion en produccion cdrnica
Seqgun la revista Contextoganadero, en el primer trimestre
de este afio se sacrificaron 755.410 ejemplares de ganado
bovino y bufalino en el pais. Santander participd con el 101 %.

Generacion de empleo

0%6)
0.0
)

Las anteriores cifras muestran las fortalezas de los sectores avicola y cdrnico
de Santander, que se refuerzan con su dindmica econémica con la generacidn
de empleos directos e indirectos a través de su encadenamiento productivo.
La avicultura, por ejemplo, genera 40 mil empleos directos y 78 mil indirectos:

Martha Ruth Veldsquez, directora Ejecutiva de Fenavi Santander.

Cdrnicos: Para producir mds carne, optimizar su calidad y abrir mds

mercados internacionales, ‘el sector cdrnico regional requiere

mayor produccion ganadera, que es el eslabén primario de esta

cadena agroindustrial”: Jorge Quintero.

vial terrestre, fluvial y férrea, para bajar costos en ingresos de

Avicultura: En Santander el sector necesita buena infraestructura

insumos y salida de la produccidn, para lograr mayor competitividad;
también necesita mejorar la apertura de mercados internacionales.

<3

Avicultura: La instalacién de un Centro de Innovacion y
Desarrollo Tecnolégico (Cenit) Avicola en la regidn, al servicio
de lo agroindustria regional y nacional.

Cdrnicos: En el corto plazo, busca estandarizar los Fluntus de
sacrificio segtin el Decreto 1500 de 2007, que se refiere al
Sistema de Inspeccidn, Vigilancia y Control sanitario de las
carnes Y todos los productos cdrnicos para consumo humano.
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Flashpackers,

asi son los nuevos
aventureros con estilo

Las tendencias de via-
jes han evolucionado.
La tranquilidad, natura-
leza y confort ahora es-
tan a la orden del dia
cuando de turismo se
trata. De ahi que, con-
ceptos como el de
flashpackers hacen
parte de la nueva gene-
racion de viajeros que
conservan los valores
de los mochileros.

[PDR: PAOLA REYES BOHORQUEZ

"

n los Ultimos afios, la revolu-

E cién 4.0 ha llevado @ nuevos

puestas de trabajo, ofertas la-
borales, profesionales, econdmicas y
todo tipo de tendencias. El turismo no
ha sido ajeno a esta evolucidn, por lo
que términos como flashpacker o no-
mada digital cada vez
son mds sonados.

Y es que esta no-
vedosa comunidad
vigjera conserva los
valores de los mo-
chileros de antafio,
es decir, aman la
aventura, viajan de
manera  indepen-
diente y valoran los
intercambios cultu-

e la mitad

de los vigjeros
ombia quieren
imentar en sus
una sensa-

e vuelta a lo

miento, comodidades y experiencias.

“Los flashpackers son la nueva
generacion de mochileros. Este perfil
tiene en comun ciertas caracteristi-
cas e intereses de un mochilero: co-
nocer nuevas lugares sin itinerario
fijo, realizar viajes por perfodos pro-
longados y visitar lugares exadticos y
lejanos. Mientras que
el mochilero vigja tra-
dicionalmente a des-
tinos econdmicos con
un presupuesto ajus-
tado, el flashpacker
dispone de mayor ca-
pacidad mientras via-
ja", explica Luiz Cega-
to, gerente de Comu-
nicaciones de Boo-

cales. Tienden o ser  MAS esencial y bus-  ing.
;g %OZOO ngoﬁ%osrez,uigtdg can salir de fas re- Virtualidad, un aliado
generalmente 'mds de dGS ,UUfU BSCUPUT de La g'enerocién

30; y probablemente,
fueron mochileros en
sus primeros afios de
vigjes, dicen Kevin
Hannam y Anya
Diekmann, autores del
libro “Mds alld del turis-

la realidad (62 %)
estudio Travel Pre-
dictions 2023

vanguardista de nue-
vos turistas ha podido
posicionar esta ten-
dencia de vigje gra-
cias a las herramien-
tas digitales. “La
transformaciéon  del

mo para mochileros’”.

No obstante, a diferencia de sus
antecesores, los flashpackers cuen-
tan con un recurso adicional: se per-
miten gastar mds dinero en equipa-

turismo ha ido cambiando a ritmos
acelerados. Se ha evidenciado cémo
los preferencios son cada vez mds
marcadas (lugares con wifi, pet
friendly, comodidades en medio de

Contintia pag. siguiente
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montafias etc) y las tendencias
han migrado entre viajes en familia
o en solitario”, asegura la plataforma
Airbnb.

“Para 2023, el turismo sostenible
ha sido una de las tendencias mds
importantes. Las personas estdn
prefiriendo no solo lugares que les
permitan conectarse con la natura-
leza, salir de la rutina y disfrutar del
aire puro, sino también que sean
amigables con el medio ambiente’,
dice esta plataforma dedicada al
alojamiento.

De acuerdo con Carlos Altuna, |i-
der y CEO de @Almas_Aventureras,
un movimiento en Santander de via-
jes, caminatas y aventura; lo que
estd marcando la pauta es el ecotu-
rismo y el turismo de naturaleza, el
cual es el predilecto por los néma-
das digitales.

Lo anterior se debe a que “permi-
te a las personas conectar con la
naturaleza y desestresarse al explo-
rar nuevas zonas sin mucha fre-

cuencia. Colombia ofrece variados
destinos para quienes buscan expe-
rimentar una conexidn directa con
la naturaleza”, asegura el lider de Al-
mas Aventureras.

Turismo sostenible y glamping

Y es que para este afio el turismo
sostenible se ha catalogado como
una de las predilecciones que llevan
al bienestar de mente, alma y cuer-
po. “La tan anhelada paz mental se
buscard en las escapadas de medi-
tacion y atencién plena, muy popu-
lares en todo el mundo’, concluyen
las fuentes consultadas.

De acuerdo con el estudio Travel
Predictions 2023 de Booking.com,
el 85 % de los colombianos confir-
man que viajar siempre vale la pena.
El 47 % aspira a encontrar la paz en
un retiro silencioso; y el 52 % estd
dispuesto a hacer una pausa para
centrarse en su salud mental, su
transformacién personal o en la su-
peracion de momentos personales

importantes.

Por estas razones toman rele-
vancia los sitios para hospedarse,
ya sea para los flashpackers o los
turistas tradicionales. Estadias
como los glamping, que vienen del
concepto del camping, pero con ma-
yor confort y estilo, se encuentran
hoy en las preferencias de los vigje-
ros.

“Los glamping ofrecen la como-
didad del glamur mientras se acam-
pa en la naturaleza. Esta mezcla de
mercado es comercialmente efecti-
va y sostenible cuando utiliza recur-
sos locales y personal de la zona
para el mantenimiento”, asegura
Carlos Altuna.

Booking.com resalta, por ejem-
plo, que solo entre el puente festivo
del 19 al 21 de mayo pasado, “habia
disponibles 126 alojamientos de
este tipo en Barichara, que fue el
tercer destino mds reservado en
Santander. Esto estd alineado con
los resultados del estudio Travel Pre-
diction 2023, en el que se afirma
que los viajeros cada vez mds bus-
can ahorrar para derrochar durante
los viajes’”.

Santander continta posiciondn-
dose como un destino atractivo del
turismo de aventura. Ahora con una
amplia oferta de sitios de lujo, como
los glamping, para que cada vez
mds flashpackers o turistas de todo
tipo disfruten de sus estadias, mien-
tras practican deportes extremos,
caminan por los senderos histéricos
y participan de la oferta cultural que
brinda el oriente colombiana.



SANTANDEREANDS,

una Raza que

del pais con produ



Clinica
Chicamocha S.A.

Artifices del bienestar humano
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Nuestra Historia

FUNDACION DELA CONSTRUCCION TORHE B CONSTRUCCION TORRET
CLINICA CHICAMOCHA SEDE LA ROSITA CCH CENTRO DE ESPECIALISTAS

t**
* E &

COMPLEID
MEDICO - QUIRURGICO

Area: 320 m?
10 Camas Hospitalarias
1 Quircfano

Area; 7.000 m?
Urgencias
75 Camas Hospilalanias

Area: 27.429 m*

Sosluind Limbas 5 Quirofanos Central Unica de yr?eqmas
20 Camas UCI A i g 3 135 Camas Hospitalanas
19 Camas UCI P oesmasiiosd Sorsngi s P 64 Camas UCI A

amhqmmm 32 Camas UCI P
6 Quirdfanos

— e

CONSTRUCCION TORRE A
SEDE La ROSITA CCH

COMPRA CLINICA METROPOLITANA
SEDE GONZALEZ VALENCIA CCH

¥ Area: 4.500 m?

Area: 6.800 m?

construidos Construidos
3.500 m* de lote Urgencias
: Urgencias . 63 Camas Hospitalarias
Area: 1.200 m? 79 Camas Hospitalarias Iindividuales
34 Camas Hospitalarias 10 Camas UCI A 14 Camas UCI Adultos
5 Camas UC! & Quirafanos 5 Quirdfanos
Sociedad Anonima

i compromiso
servir con amor



1983 Clinica Chicamocha S.A. 2023

Equipo sofiador entrega a la
‘NF-H&% Comunidad Santandereana y
del Oriente Colombiano Ila
Clinica Chicamocha, para
ofrecer Servicios Integrales
de Salud. Rendimos tributo al
I majestuose y  atractivo
turistico internacional Cafdn
del Chicamocha,

En 1990, previo al Ley 100 de 1993 construimos la actual y primera
Sede Hospitalaria, con el animo constante de brindar mejor atencidn
y ampliar las especialidades meédicas de apoyo. Continuamos un
nuevo proyecto en el ano 2003, la construccion de la Tore B de la
Sede La Rosita, Esta importante apuesta se concretd en el afio
de 2006 con la inauguracion del edificio que contd con una
infraestructura de 11 pisos.

La compra de la Clinica Metropolitana en 2014, aclual Sede
Gonzalez Valencia, inicio con la remodelacion de 4 quirdfanos
y Urgencias; asi empezo a operar esta nueva Sede. Posteriormente
en 2016, entregamos el Centro de Especialistas
Chicamocha como Sede Ambulatoria,

Logramos la ampliacion de la capacidad en el recordado 2020 y
abrimos la Sede de Conucos, antigua Clinica SaludCoop que
por mas de 2 afos permanecio cerrada, y con el esfuerzo de
nuestros directivos entro en funcionamiento. Esta iniciativa surgio
por la necesidad de responder la demanda progresiva por
PANDEMIA. En tiempo record de 15 dias adecuamos las
instalaciones para brindar la mejor atencion a nuestros pacientes y
evilar el colapso en salud, que se pudo haber presentado en
Bucaramanga, como ocurrio en muchas partes del mundo.

Exaltamos el oportuno y solidario apoyo del Gobiemo Nacional,

Departamental, Municipal y Sector Privado con ayudas efectivas y

permanentes. El acompaiamiento Gremial de la ACHC -

Asociacion de Clinicas v Hospilales de Colombia; es un hecho

relevante, la respuesta plblico-privada eficaz y pertinente frente ala

situacion critica de la PANDEMIA evito que ocurrieran
muchisimas mas muertes.

La Familia Clinica Chicamocha ha demostrado
. su fortaleza, lolerancia y adaptabilidad durante los
% ., permanentes y abruplos cambios del Sistema
. de Salud en Colombia; con respuestas agiles

\ presiones y conflictos, preparando
. disefios  versatiles de  soluciones,
buscando siempre el bien comin con

1986 Doctor Oswald

o Mateus

Aliados Estratégicos, EPS, Proveedores y todos los Grupos de
Interés; orientado una prestacion del servicio de atencidn
pporiuna, segura y humanizada, en el marco de la
costo-efectividad, responsabilidad y transparencia en el actuar
administrativo y asistencial centrado en el usuano como razdn de
ser y de existir de nuestra Institucion.

“No es la especie mas fuerte la que sobrevive, ni la
mas inteligente, sino la que responde mejor al
cambio”. Charles Darwin.

Nuestra pasion nos lleva a una blsqueda constante en el
mejoramienta continua; por 850 nos encontramos en proceso de
Acreditacion, para asequrar altos estandares internacionales en la
atencion, Asi mismo, contamos con un Centro de Investigacion,
Innovacion y Educacion en Salud; como parte de nuestro
compromiso de aportar al avance del conocimiento Médico de la
region y del pais, también le apostamos a la formacion de futuros
profesionales a través del Convenio Docencla-Servicio con la
UDES, entendiendo nuestra Mision y Visidn del servicio con
vocacion educativa, generadora de conocimiento, formadora de
talento humano, enmarcada en la seguridad, costo-eficiencia y la
responsabilidad social.

En julio de 2023 cumplimos 40 afos desempefiando la
maravillosa labor de cuidar la salud y brindar bienaestar a nuestros
usuarios. Hoy somos mas de 2.000 colaboradores que
seguiremos cumplimento nuestro compromiso de servir
con amor.




DESDE DOS
GENERACIONES
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Padre e hijo, ambos ingenieros eléctricos y lide-
res de una empresa referente en el campo de la
ingenieria eléctrica, comparten sus experien-
cias y reflexiones sobre la importancia de la
creatividad, adaptabilidad y persistencia en el
mundo empresarial, necesarias para mantener-
se competitivos en un mercado en constante
evolucidn. Descubre cdmo la innovacidn ha sido
fundamental para el éxito de su empresa y su
plan de seguir impulsdndola.

7

500 Empresas Generadoras de Desarrollo
en Santander: ¢Qué tan determinante es el
hecho de innovar?

Gonzalo Jaimes Mufioz, presidente EME In-
genierfa: Para los empresas, la innovacion es
clave para evitar volverse obsoletas y mante-
nerse competitivas. La falta de renovacion de
ideas puede provocar que los servicios de la
empresa pierdan valor y sea dificil sostenerla
en el mercado. En cambio, la innovacidn ha
permitido que una empresa en particular se

creo que liderar tecnoldgicamente en
las soluciones que ofrecemos es lo que
nos hace destacar. Mantenerse en un
mercado durante mucho tiempo con los
mismos productos envejecidos, nos hace
menos competitivos.

500 EGDS: ¢Cudl es el proyecto mds
innovador que han desarrollado?

Gonzalo Andrés Jaimes Prada, gerente
comercial EME Ingenierfa: La ilumina-

mantenga durante 42 afios al transformar y
complementar su portafolio de servicios con
distintas dreas de la ingenieria, lo que nos ha
permitido abordar soluciones integrales a dife-
rentes requerimientos de los clientes.

500 EGDS: ¢,Qué papel juega la innovacién
en su estrategia empresarial?

G.J.M.: Realmente es un factor fundamental
en la estrategio empresarial. Personalmente

cion del Viaducto Provincial Ale-
jandro Galvis Ramirez es una
experiencia Unica y positiva
para los visitantes y residentes
de Bucaramanga. Este puente
es el mds alto y extenso del pafs,
y su iluminacion nocturna ha im-
pactado positivamente en la vida de sus ciu-
dadanos. Ademds, el proyecto de mapping en
iluminacién ejecutado en este puente fue el

Gonzalo Andrés Jaimes Prada



primero de su tipo en Colombia y representa
un importante logro para la empresa.

500 EGDS: ¢ Por qué fomentar la creativi-
dad y la innovacién en los equipos de traba-
jo?

G.AJ.P: El capital humano es crucial en
cualquier empresa, y no se debe depen-
der Unicamente de las ideas de los lide-
res y directivos. Es importante fomentar
la creatividad y habilidad de comunicar
ideas en todo el personal. Grandes
ideas pueden surgir de cualquier per-
sona, por lo que tener una fuerza labo-
ral creativa puede ser un importante
capital de innovacion para la
empresa.

\ 500 EGDS: ¢Cdémo
las empresas pueden
proyectar el éxito al in-
novar con un proyec-

\ to?
' li G.AJ.P. Para alcan-
zar el éxito en una em-
presa es importante
probar diferentes in-
novaciones y evaluar sus
resultados, ya sea a tra-
vés de nuevas lineas de
negocio, productos o for-
mas de trabajo. Conocer el
impacto de la innovacion en
lo empresa permite proyec-
tar medidas para mejorar su
funcionamiento, lo que pue-
de incluirse en los proyec-
ciones financieras y estrateé-
gicas anuales, permitiendo
un proceso continuo de inno-
vacion, prueba y revision para
lograr el éxito. Este proceso puede conside-
rarse como un circulo de operacion.

500 EGDS: ¢,Cudl es el mayor desaffo que
enfrenta una empresa al implementar un
proyecto innovador?

GJ.M.: Mds que un desafio, innovar permite
que la empresa evolucione de manera fluida,
adquiriendo un mercado exclusivo y mejoran-
do productos y estrategias. La innovacion

no se trata solo de crear algo nuevo, sino
también de aprovechar lo que ya se
tiene para mejorarlo y adaptarlo a la
realidad empresarial. A pesar de te-

ner una desventaja en cuanto al capi-

tal necesario para crear algo nuevo, la
capacidad para adaptar y ajustar lo
creado a las necesidades locales es lo que ha
dado éxito en las actividades diarias de EME.

.; 4 Gonzalo Jaimes Mufioz
-
3

‘Nuestra empresa
es un testimonio
de que se puede
perdurar en el
tiempo, a pesar de
los altibajos econd-
micos y los ciclos
del mercado, siem-
pre y cuando se
mantenga la vi-
sion, la innovacidn
y el enfoque en la
calidad y el clien-
te’, Gonzalo Andrés
Jaimes Prada

Escanee este OR y dele play
al video para conocer mds
de innovacidn.

500 EGDS: ¢Qué planes tienen para se-
guir innovando?

G.AJ.P: Diariamente se presentan mu-
chas oportunidades en el mundo del Big
Data y la Inteligencia Artificial, que nos plan-
tean nuevos desafios y pueden cambiar la
historia de la humanidad. Es importante que
las empresas consideren
como esto puede afectarlas
a futuro, asi como la soste-
nibilidad y la economia cir-
cular en su planificacion a
largo plazo. Tener en cuenta
estos temas es imprescindi-
ble, y deben ser tomados en
serio como parte de la es-
trategia empresarial.

500 EGDS: ¢,Qué conse-
jos les darfan a nuevos em-
presarios o emprendedores
gue buscan ser mds innova-
dores?

G.J.M.: Como empresa de
beneficio de interés colecti-
vo, EME Ingenieria S.A. BIC
debe demostrar un compor-
tamiento socialmente res-
ponsable, ademds de la
preocupacion economica.
Esto es fundamental para el
mantenimiento de las em-
presas, gue ya no son vistas
como una entidad econémicamente aislada,
sino como una entidad econdmica-social.
Para crear una empresa exitosa, es necesa-
rio ser persistente y dedicar tiempo a plas-
mar y cumplir las metas establecidas.

G.AJ.P: El consejo mds importante me lo
ha transmitido mi padre y promovido en la
empresq, es trabajar duro y hacer las cosas
bien, en lugar de buscar atajos fdciles. En el
mundo de los contratistas, esto es especial-
mente importante debido a la tentacién de
conseguir dinero fdcil y corramperse. Es im-
portante confiar tanto en las habilidades pro-
pias como en la guia divina para mantener
una buena préctica y hacer lo correcto. Man-
tener esta perspectiva es la sabidurfa clave
gue puede conducir al éxito empresarial.

COMPROMETIDOS j
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Los lideres inspiradores: conductores de las
empresas a las metas

Opinién. Al momento de innovar el cliente no
siempre tiene la razén

Nietos empresarios a partir de un relevo
generacional planificado

Gen Z: empresarios creativos, digitales y
tecnoldgicos

Emprendedor / Mauricio Osorio - Un lider

.empresarial con visién exponencial y calidez

humana (pédcast]

Voces. ;Como define su generacion de
empresarios vanguardistas?

La tecnologia, aliada medio ambiental en las
edificaciones

Emprendimiento: el eslabén que impulsa la
economia regional

Infografia. 5 fortalezas del sector
construccion

Tablas. Las empresas que mds venden por
sectores



Desde sus inicios en 1980, Ventanar ho estado comprometida con la region, apostandole o la
inversién en Santander come recurso para la generacién de mas de 400 empleos directos. Desde
nuestra planta de mas de 16.000 m2 ubicada en Girén, no solo llevamos nuestros productos a
cada rincén del pals sino que exportamos fachadas modulares de calidad premium a Estados
Unidos y el Caoribe. Tecnologia, innovacién y responsabilidad frente o los compromisos con
clientes y colaboradores nos hacen lideres en el sector, con orgullo santandereanc.
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LA GENERACION
DE LOS VANGUARDISTAS

El modelo de farticipacién
y desarrol

0 que estd

Mds de 700 lideres y lideresas
de California, Suratd y Matan-
za decidieron dejar a un lado
las diferencias e intereses
particulares de sus territorios,
y trabajar juntos por la equi-
dad y el desarrollo. Asi, en
alianza con el Proyecto Soto
Norte, participaron en un
innovador modelo que les
permitid priorizar y definir la
inversion de $5.600 millones
para sus municipios.

iego Eduardo Alfaro Villamizar llegd
a la primera reunion del ‘Acuerdo
Social Macro” convocada por el
Proyecto Sato Norte en Suratd pero
no entendia bien lo que estaba pasando. El
ya habia perdido la fe en las instituciones, las
empresas, Y las autoridades municipales.
Con el paso de los minutos su percepcion
cambid por completo. Sus vecinos y amigos,
muchas veces reacios y timidos, estaban
participando  activamente. Todos votaron,
confarmaron comisiones Y decidieron el
futuro de lainversidn de los recursos.
‘El espacio generada por el Proyecto Sato
Norte [PNS) es muy impartante, porque de
una vez por todas se acaba eso de ‘hacen lo
que gquieren y no nos preguntan, que es la
excusa que siempre decimos las comunida-
des. Esta vez si somos nosotros quienes
elegimas y vemas un campromiso sincero de
la empresa’, expresa Diego Eduardo.

Su testimanio es el reflejo de lo que este afio
han vivido mas de 700 lideres y lideresas de
California, Matanza y Suratd, quienes han
participado en un novedoso modelo llamado
“Acuerdo Social Macra”, para definir los
programas y obras en los cuales se invertirg
$5.600 millones,  correspondientes a la
vigencia 2023.

Ellos también han decidido las lineas de
ejecucion: infraestructura  vial local 'y
regional, educacion, salud y hienestar,
fortalecimiento  comunitario, innovacion y
formalizacion minera. Este Ultimo componen-
te es uno de los mds importantes, porque en
lo provincia de Soto Norte hay dos munici-
pios, California y Vetas, con una arraigada
vocacion minera de mds de cuatro siglos de

Foto: Suministrada

historia.

Para la compafifa, la participacion activa de
los comunidades en la priorizacién de las
inversiones sociales es fundamental para el
desarrollo sostenible y para dinamizar lo
economia de la region. De hecho, durante los
Ultimos siete afios, son mds de S50 mil
millones los que el PSN ha invertido en esta
region, un presupuesto histdrico destinado al
cumplimiento de necesidodes que estdn
alineadas con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas.

‘Estando en California, Matanza y Suratd,
que es nuestra drea de influencia, visualizo-
mos al Proyecto Soto Norte desde una
minerfa para la vida, que nos permita el
equilibrio entre la conservacion del agua, el



desarrollo integral de la provincia y el bienes-
tar comunitario de sus habitantes. Nuestras
cifras de beneficiarios, las oportunidades
otorgadas y aprovechadas, las alianzas con
lo academia y los gremios, son solo un
pequefio reflejo  del compromiso que
tenemos por lo sostenibilidad social y
ambiental de este territorio”, afirma Yaneth
Mantillo, una santandereana de pura cepa,
que hace dos afios asumid el reto de
transformar por completo el Proyecto Soto
Norte desde la Vicepresidencia de Asuntos
Estratégicos de la compafiia.
Pero la participacion y el bienestar comunita-
rio son solo dos companentes de este plan. El
PSN estd disefiado enteramente alrededor
de la conservacion del agua, y cada decision
técnica que subyace a este proyecto, tiene al
agua por guia e inspiracion.
De hecho, el Proyecto Soto Norte es hoy
considerado como un agente de proteccion
ambiental por diferentes organizaciones, no
en vano lidera el gran ‘Pacto por el Agua de
Santander (PASJ), una alianza con el Centro
Nacional del Agua de la ANDI, lo ONG The
Nature Conservancy (TNC), las Universidades
EAN y Rosario, y los lideres del Consejo de
Desarrollo de Soto Norte, que avanza en lo
gjecucion de soluciones desde la naturaleza
para la conservacion del agua en el Departa-
mento, con especial énfasis en el rio Suratd.
Asi mismo, junto a Calimineros, una empresa
de 160 mineros tradicionales que se formali-
zaron gracias al PSN y que fueron reconaci-
dos como un ejemplo mundial por la OCDE en
Parfs (Francia), se logrd firmar un convenio
con la ONG Pure Earth para
instalar la primera planta
piloto de descantaminacion
de relaves con mercurio en
afluentes de Soto Norte.
Con este gran ejemplo, el
PSN decidi¢ fortalecer su
trabajo en lo linea de
coexistencia  minera, de
manera que se pueda
brindar asistencia y apoyo
alos pequefias unidades de
produccién  minera  que
existen en la zona para que
puedan ser formalizadas.

Por lo menos 400 unida-
des se formalizardn con
el acompafiamienta de
lo empresa.

Pero si el presente es
inspirador, el futuro lo
es ain mds. EI PSN
estd constituido para
contribuir -~ en  los
indicadores  econdmi-
cos locales y regiona-
les impactando el PIB
departamental en un
4%, generando mds
de 5000 empleos
entre  directos e

indirectos, y construyendo una cadena de
valor regional constituida por emprendedores

®

rimera vez en
toria del terri-

de la com-
a, las comuni-
S estdn deci-
do y disefiando
el Plan de Inversidn
Social del PSN
2023 a través del
Gran Acuerdo Social
de Soto Norte.
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y empresas locales
para la adquisicion de
productos y servicios.
Cuando una empresa
privada se encarga de
hacer inversion social,
sin registrar ingresos
por operaciones,
demuestra un trabajo y
compromiso  genuino
por el desarrollo de las
futuras generaciones.
En ese sentido, el
Proyecto Soto Norte es
un ejemplo de esto, pues
mide sus logros a través

del bienestar comunitario de la gente y lo
provincia que lleva su mismo nombre.

Conoce mds sobre el PSN:




LOS LIDERES
INSPIRADORES:

Ser innovadores, motivadores, opti-
mistas y con visidn futurista, son al-
gunas de las caracteristicas que debe
tener el talento vanguardista que diri-
ge las empresas. Esa visién mejora
los resultados.

na empresa No crece

sola, su capital huma-

no es determinante en
que se haga la diferencia y no
sdlo sobresalga como modelo
de produccion y financiero,
sino también social. En ello,
los lideres san fundamentales
y, segun los expertos, hay una
correlacion directa entre el es-
tilo de liderazgo y los resulta-
dos de las compaiifas.

En el libro “El lider inspira-
dor” los autores John H. Zen-
ger, Joseph R. Folkman y Scott
K. Edinger, destacan la necesi-
dad de que quien dirige una
compafifa  sea inspirador,

POR- LORENA MUNOZ MARRUGO

pues esto, definitivamente
motiva a los equipos e incide
directamente en los resulta-
dos.

Para estos investigadores,
quienes poseen la habilidad
de inspirar y motivar, obtienen
unos resultados claramente
por encima de los demds y
ese impacto estd presente de
modo consistente en toda cla-
se de organizaciones y cultu-
ras.

Efectivamente, asegura
Catalina Ortiz Lalinde, quien
fue la creadora y primera ge-
rente de iNNpulsa, la diferen-
cia entre una empresa cual-



quiera y otra sobresaliente es esa ca-
pacidad extraordinaria de liderazgo de
las personas que hay en los equipos
de trabajo. “Inspirador es aquel/aque-
llo quien se lo juega toda, que deja
todo en lo cancha, que da ejemplo,
que es capaz de hacer cosas extraor-
dinarias, que es revolucionario y que
con ello mantiene a sus colaborado-
res convencidos de que se pueden ha-
cer cosas que se crefan imposibles’,
dice esta experta en liderar iniciativas
sociales de gran éxito en Colombia.

Este tipo de liderazgo, afirma, no es
una utopia, es una realidad, y gracias
a ello el pafs ha sido referente de “be-
rraquera” en todo el mundo y muchos
sectares se han convertido en referen-
te internacional; estos empresarios
son vanguardistas, futuristas e inno-
vadores, precisa Catalina Ortiz.

Andrés Novoa, presidente de Ven-
tanar, asegura que convertirse en una
empresa que inspira es un trabajo en
equipo, que va mds all¢ de solo los |i-
deres, sino que involucra a todo el per-
sonal y va de la mano de los valores al
interior de la organizacion.

“La receta para que una empresa
sea inspiradora, es tan sencilla como
indispensable: un compromiso perma-
nente con la calidad y la innovacion
en procesos y productas: seriedad y
responsabilidad en el cumplimiento de
los contratos, valoracion y formacion
de la fuerza de produccion y adminis-
trativa; austeridad, reinversién y ma-
nejo ortodoxo de la parte financiera”,
explica.

Los lideres inspirado-
res son catalizadores
del cambio: tienen
vision para liderar
prayectos estrategi-
00S Y establecer ob-
Jetivos a medio y lar-
qgo plazo.

A su vez, agrega que el seguimient
0 juicioso de estas directrices garanti-
za la supervivencia de las empresas,
aun en los momentos mds dificiles.
“Haber sorteado momentos complica-
dos de seguridad, de crisis econdmi-
cas y los recientes de la pandemia,
son actuaciones llamadas a ser inspi-
radoras para los nuevos emprendedo-
res’, dice este empresario de la gene-
racion de los vanguardistas.

Ventanar nacid hace mas de 40
afios y ha logrado posicionarse como
una de las principales empresas de-
sarrolladoras de ingenieria de facha-
das y envolventes arquitectdni-
cas. ‘Empezar con solo dos
operarios en una instala-

cién de 300 metros cua-
drados para llegar hoy en
dia a convertirse en la se-

gunda empresa mds im-

portante del sector, jtie-

ne que ser inspirador
para los emprendedo-
res! Hoy la empresa so-
brepasa los 450 traba-
jadores directos y cer-

ca de 200 contratistas, y sus moder-
nas instalaciones en Girdn cuentan
con mds de 18.000 m2 construidos,
ademds es lider en el mercado nacio-
nal y llega con sus productos a Nor-
teamérica y el Caribe”, puntualiza An-
drés Novoa.

Cualquiera no es un lider

Elizabeth Martinez Aristizdbal,
coach empresarial, defiende la teoria
de que el liderazgo inspirador no lo
ejercen todos, pero puede lograrse
con consciencia y sensibilizacion.

“Un lider inspirador es optimista,
entusiasta, tiene visién, se sobrepone
a la incertidumbre que vivimos en la
actualidad, es quien conecta vidas, fa-
milias, personas y transforma; son los
influenciadores de sus colaboradores,
de la sociedad, tocan el alma de quie-
nes van en su camino y, definitiva-
mente, de quienes intervienen en los
procesos y en el cliente: este ultimo
eso lo percibe’, asegura.

Para la Fundacién Andi, que hace
un reconocimiento anual a las empre-
sas inspiradoras de Colombia, el pen-
samiento empresarial se viene trans-
formando y evolucionando bajo una fi-
losofio de negocios oportuna para de-
tonar el mayor potencial que tienen
las empresas conectdndolas con nue-
vas légicas y enfoques sobre su im-
pacto en la sociedad y el rol que hoy
juegan ante desafios que se acrecen-
taron en los dos ultimos afios respec-
to a lo superacién de pobreza, desi-
gualdad e inequidad, eso es ser inspi-
rador.

En “El lider inspirador’, los autores
afirman que el liderazgo se basa en la
comunicacion y la relacion personal
con los miembros del equipo. Ello per-
mite que el lider sea capaz de motivar
0 sus colaboradores y promover su
desarrollo profesional, ademds mar-
can objetivos ambiciosos, pero a la
vez realistas. También, se caracteri-
zan por reconocer los logras de sus
colaboradores.

INSPIRADORES ———

/
B
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"Por segunda vez recibi su
apoyo y hoy mi negocio de
venta de mariscos crece
exponencialmente”.

Juan Carlos Almanza Blanco
Pescador [ Cartagena

“Con su apoyo pur.!e
arreglar mi invernadero
y seguir trabajando en

mi proyecto”,

Jorge Alberto Pereira Aguazaco
Agricultor [ Villa de Leyva
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»CrezZcameaos

Compania de Financiamiento

“Creyeron en mi y hoy
nuestra empresa oumento
su produccion gracias a lo
compra de maquinaria”.
Erika Patifio

Zapatera [ Bucaramanga

*Nuestras Soluciones Financieras han apoyado el progreso de los colombianos:
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Nuestro
proposito,
impulsar el

Asi construimos nuestra red de
progreso

En Crezcamos, impulsar el
progreso de las comunidades
de menores ingresos es el
corazon de nuestro negocio.
Nos hemos convertido en
aliados estratégicos de los
colombianos, brindando
oportunidades y apoyo a
aquellos que tradicionalmente
han sido excluides del sistema
financiero y econémico.

Conoce como hemos logrado
consolidarnos como aliados de

progreso:

Nacemos en el 2006
como una apuesta
para otorgar accesoa
la financiacion.

A partir del ano 2009
incluimos en nuestro
portafolio Soluciones
de Proteccion.

Desde el 2020
evolucionamos para
convertirnos en una
Compaiiade
Financiamiento que
ofrece un modelo
ampliado de una
Suscripcion de Progreso
de: ahorro e inversion,
financiacion y
proteccion,

I S1grmos col HF irormelicos arn T INOVET 10 NGIUsIon hnoanceroy [
i.fh‘;]‘.lﬁ,il'-', garanhzardo gue la adopclon de ks nuevas ecnoic WJias este
inMmersa en todos NUeSIros productos y serviclos, iImpulsando que

leguemos a todoes, especialmente a los zonas menos favorecidas,
alejadas y rurales” Mauricio Osorio, presidente Crezcamos




Al momento de

el cliente no

siempre tiene la razdén

LEINER LACHE SALCEDO

Ingeniero Industrial - UIS

Master en Gestion de la Innovacicn y Economia
Université de Strasbourg (Francia)

Gerente Global de Mercadeo en Skretting (Noruega)

n lo actualidad, los organizaciones reconocen

ampliomente la importancia de la innovacion

como parte de su cultura organizacional. Esto
debido a que las empresas se encuentran en ambientes
altamente competitivos y en constante cambio, en
donde la capacidad de adaptarse e innovar se ha vuelto
un factor determinante para ser exitosos. Sin embargo,
es crucial eliminar algunos conceptos erréneos que
existen en torno a la innovacion, como la idea de que
solo algunas personas son capaces de innovar, que el
proceso es desestructurado y dificil de llevar a cabo, que
solo concierne a los altos directivos y que el cliente
siempre tiene la razén en lo que respecta a la
innovacion, entre otraos.

En esta oportunidad, me gustaria enfatizar en uno
de los anteriores mitos, donde se dice que el cliente
siempre tiene la razén. En un contexto innovacidn, es
importante entender que lo que se busca no es
solamente generar soluciones para el cliente, sino
entender los problemas que quisieran solucionar.
Desde mi experiencia, la verdadera innovacion reside
en la capacidad de identificar implementar
soluciones que agreguen valor a esos problemas,

superando las expectativas y generando un impacto
significativo en el mercado.

La razén por la cual es esencial centrarse en los
problemas de los clientes en lugar de los soluciones
propuestas por ellos, radica en que, en ocasiones, los
clientes desconocen las nuevas soluciones que
podricmos brindarles o desarrollar. Tomemaos comao
ejemplo el caso de Henry Ford: si en su época se hubiera
preguntado a los clientes qué deseaban, seguramente
habrian respondido que querfan caballos mds rdpidos o
sistemas de transporte tirados por caballos mds
veloces. No obstante, Ford comprendié el verdadero
problema de sus clientes, que era la necesidad de
trasladarse de un punto A a un punto B de manera
eficiente. A partir de esta comprension, cred una

solucion disruptiva que revoluciond la industria
automotriz.

Claramente, escuchar a nuestros clientes es
fundamental para mejorar nuestros procesos Yy

satisfacer sus necesidades a través de nuestras
innovaciones. Sin embargo, en una etapa de exploracion
es importante entender sus problemas y crear un
“Customer Journey’, en donde visualicemos cada etapa
en la que interactuamos con ellos e, y de esta manera,
identificar sus principales problemas, para poder
resolverlos con ideas innovadoras de valor.

Con esto, no quiero decir que no es importante
escuchar al cliente. Lo que quiero enfatizar es que no
s¢lo a través de las posibles soluciones que el cliente
nos sugiere, debemos buscar la innovacion. Claramente,
durante un proceso iterativo donde probamos nuestro
producto, es importante recibir retroalimentacion, para
poder realizar ajustes y mejoras necesarias. Esto
garantiza que nuestro producto final sea realmente
relevante y resuelva los problemas que enfrentan,
generando asf una mayor aceptacion y éxito en el
mercado.

En resumen, la opinidn del cliente es relevante en el
ambito de la innovacién, pero es igualmente importante
comprender sus problemas subyacentes y desarrollar
soluciones que vayan mds alld de sus necesidades
inmediatas. Es asi como logramos generar innovaciones
impactantes que transforman el mercado y agregan un
valor verdadero.
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¢COMPRCMISO-
AMBIENTAL Y SOCIAL

ESTE TAPETE QUE RESALTA NUESTRA COLOMBIANIDAD,
FUE FORMADO POR 200 MIL TAPAS QUE FUERON RECICLADAS
POR PERSONAL DE SERVICIOS GENERALES, TAPAS QUE
SERAN DONADAS A LA FUNDACION SANAR.
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uestro Plan de Accién Institucional, PAl, 2020 - 2023:

iEl agua siempre contigo hacia la sostenibilidad! fue

recanccido per el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo y el Ministerio de Ambiente y Desarrallo
Sostenible como una de las promesas climaticas mas ambi-
ciosas de Colombia.

Muestra Corparacion se ubicd entre las tres mejores CAR de
Calombia, can un porcentaje de desempenio del 88,85%, Pasd
del puesto N, 28 al puesto N, 3, ubicandose en el rango sobre-
sallente, de acuerdo con el [EDI del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible,

Un nuevo reto hacia
la sostenibilidad

La pestion integrada del recurso hidrico hacia una seguridad
hidrica, ha sido la hoja de ruta de nuestro accionar en e
territorio de la COME. Una region fascinante, que se extiende
desde el drea metropolitana de Bucaramanga hasta las
heladas cumbres de la Cordillera Criental, bafiada por 42.700
fuentes de agua

Nos propusimos que |a Corporacion Autonoma Regional para
la Defensa de la Meseta de Bucaramanga, hoy en dia asuma
uno de los grandes retos del planeta, y lo estamos logrando:
sentar las bases de [a Seguridad Hidrica.

Hemas avanzado en el manejo integrado y sostenido de las
subzonas hidrograficas mas estratégicas: los rios Lebrija,
Sogamosoy Chicamocha, gue desembocan en el rio Magdale-
na. Redes hidricas de gran importancia para la re

iPorque e| agua es vida!

gion y el pais.

Trabajamos en los esquemaos de seguridad hidrico (procesos de
porticipacién), a trovés de los cuales la mismo comunidad
monitorea sels rios: Vetas, Angula, Tono, Frio, Manco y Sucio,
algunos de los mas importantes en lo jurisdiccion de lo COMB, La
informacidn y los dates recopilados permitiran disefiar y adoptar
los mejores occiones poare lo tomo de decisiones hacio una
gobernanza del agua, con el acompafomiento de las Autoridades

Holandesas del Agua.
.

Farmulamas el Programa Institucional Reglonal de Monitoreo PIRMA, el
cual permite arientar estrategias que mejoraran la generacidn de datos,
informacion y conocimiento, que san pilares en la gestion integrada de
nuestro recurso hidrico

La capacidad de regulacion del ciclo del agua, de nuestra red hidrica se
sustenta en el buen manejo de sus coberturas naturales y ::ulmral:*'
por eso avanzamos en dejar |a estrategia de conservacidn manegjo y uso
sostenible de la biodiversidad, yla herramienta de amenaza, vulnerabi-
lidad y riesgn de ocho municipios,

En ese sentido los proyectos que hemos gjecuta-
do, asl coma |as obras construidas y actividades
realizadas, estén encaminados a la gestion
integrada del recurse, hacia una seguridad
hidrica de |a jurisdiccidn, Ha sido un trabajo en
equipo con los diversos actores sociales, con el
prop&sito que a medianay large plazo, se cuente
con un cludadano preparado, adaptado vy
resiliente, para un desarmollo lecal soste

nible, generando su propio bienes-
tar, el de su comunidad y garanti-
7ando |a conservacion, mangjo y
uso  sostenible nuestros
recursos naturales,

de

Juan Carlos Reyes Nova

Director General de la CDMB

LA FUERZA DEL CRECIMIENTO
VERDE
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a partir de un relevo
generacional planificado

Un plan de transicién anticipado, adoptar un gobierno corporativo y
hacer pactos familiares para la administracion de la compa#ia, son
factores que pueden garantizar un relevo generacional exitoso.

irectivos gremiales y aca-

démicos sefialan que San-

tander es un reflgjo del te-
jido empresarial de Colombia y de
Ameérica Latina, el cual se basa en
emprendimientos familiares. La
Cdmara de Comercio de Bucara-
manga, a diciembre de 2022, te-
nia registradas 84.700 empresas,
de las cuales el 78,7 % eran perso-
nales (familiares) y el 21,3 % socie-
dades.

Juan Diego Rojas, director eje-
cutivo de CORE School of Mana-
gement de la Universidad Autdno-
ma de Bucaramanga (UNAB), ex-
presa que pese al gran numero de
empresas familiares que cada afio
se crean en Santander, muy po-
cas alcanzan su madurez para
afrontar procesos de relevo gene-
racional, por su alta mortalidad.

Este vocero explica que en
Santander el 685 % de las empre-
sas que se crean muere al quinto
afio y al tercer afio no sobrevive ni
el 50 %. Esos primeros afios son
frégiles, complejos y dificiles para
la permanencia de la empresa, de-
bido a muchos proyectos son in-
solventes porgue los costos son
mayores que los beneficios.

Segun la OCDE, la tasa de mor-
talidad de las empresas uniperso-

POR: WILLIAM B. DIAZ AMADOR

‘En Santander es muy
importante el peso de la
empresa familiar en la
economia, porque casi
todas nuestras compa-
nias tienen origen en
emprendimientos fami-
liares”: Juan Carlos Rin-
can, presidente ejecuti-
vo Cdmara de Comercio
de Bucaramanga.

nales supera el 40 % en su primer afio
y las pequefias empresas el 31 %. La
Confederacion Colombiana de Cd-
maras de Comercio, en 2018 afir-
maba que ‘siete de cada diez em-
presas mueren en Colombia en sus
primeros cinco afios’, periodo cono-
cido como el valle de la muerte.
Estas cifras demuestran que
las empresas que pueden pasar
de generacidn en generacidn son
pocas. Una publicacién de la Cd-
mara de Comercio en 2015 sefiala
que en la regién existen solo 88
empresas creadas entre 1916 y

1970, las cuales generan mds de
15 mil empleos, facturan mds S3
billones al afio y cuentan con es-
tructuras administrativas adecua-
das para prolongarse en el tiempo.

La mayoria de esas compafifas
surgieron de emprendimientos fa-
miliares, han superado el relevo
generacional y son consideradas
vanguardistas en sus actividades,
caomo Pastas Gavassa, Penagos
Hermanos, Incubadora Santander,
Avidesa Mac Pollo, La Victoria, Fe-
rreteria Aldia, Urbamares, Marval,
Ardisa y Pldsticos de Santander,
entre otras.

Para el historiador Emilio Are-
nas, las empresas familiares de
Santander también han sido im-
portantes para la economia nacio-
nal, como cerveza Clausen que
nacio en Floridablanca en 1887
y luego se convirtié en Bavaria;
Grapas y Puntillas EI Caballo,
que ahora estd en Sogamoso;

y Marval, con actividades a
nivel nacional.

Plan de sucesién anticipado
Roland Leidinger, exper-

to en gobierno de empresas

familiares de Pert, afirma en

un estudio publicado por lo

Universidad Escuela de Negocios




{Qué es el relevo generacional
en la empresa?

Es la transicién de la administracién
de la empresa a los sucesores del fun-
dador para que la compaiiia permanez-
ca en el tiempo bajo el control de la fa-
milia y asi asegurar la distribucién ade-
cuada de los recursos a todos los
miembros de la familia, segin la inves-
tigacién: “Caracterizacion del proceso
de relevo generacional en empresas fa-
miliares de paises sudamericanos”
(2021), de la Universidad Nacional Au-
tonoma de México.

neracional puede ser complicado, por-
que las familias crecen, muchos de sus
integrantes quieren intervenir y tomar
decisiones, y en la empresa no hay es-
pacio para todos. Ahi surgen los con-
flictos.

Segun el vocero de CORE, la mejor
recomendacion para tener un relevo
generacional exitoso es que la empresa
tome consciencia de que esa sucesion
se tiene que dar, porque el fundador y
gerente algun dia no estard.

Para Juan Diego Rojas, el relevo ge-

de ese pafs (2021), que para lograr  ticipado, porque la peor sucesion  de gestidn para un buen gobierno.
un relevo generacional adecuado  es la defuncién: 8. Preparar a la familia, la cual
se debe implementar un plan de 1. Elegir al sucesor con anterio- debe saber y aceptar que vienen
transicion an- ridad, que puede ser familiar o un  cambios y, por tanto, admitir nue-
externo, y prepararlo para asumir vos liderazgos y espacios.
esa responsabilidad. 4. Preparar con anticipacion a
2. Preparar la em- quien deja el cargo y conducirlo @
presa, la cual debe asumir un nuevo rol.
contar con las es-
tructuras, proce- Superando retos
sos, contraoles y El director del Centro de Infor-
sistemas de dele- macién Empresarial de la Cédmara
gacion que permi- de Comercio, Ismael Estrada, dice
tan al nuevo lider que Santander cuenta con una
tener los herra- clase empresarial proactiva y
mientas cuando su emprendimiento ‘llega
a los 10 afios es muy dificil que de-
saparezca, y muchas ya han pasa-
do de micro a pequefia, e incluso a
mediana empresa, y es a partir de
ahif que se podria hablar de relevo
generacional”.
Este directivo agrega que los
santandereanos han logrado su-
perar muchos retos empresa-
riales, y sostenerse y trascen-
der, porque se adaptan a los
cambios tecnoldgicos y geren-
ciales, son innovadores, resi-
lientes, competitivos, han
aprendido a no mezclar los asun-
tos empresariales con los familia-
res y buscan nuevos negocios ren-

tables.
INSPIRADORES j




LA GENERACION
DE LOS VANGUARDISTAS

Gen Z: empresarios
creativos, digitales

La generacion Z es co-
nocida por su dominio
tecnoldgico y su capaci-
dad de adaptarse rdpi-
damente a las nuevas
herramientas digitales.
Esto ha permitido a va-
rios emprendedores
abrir nuevas oportunida-
des en el mundo empre-
sarial, especificamente
en el drea de las TIC.

[BOR: PAOLA REYES BOHORQUEZ

e

a creatividad, el activismo y la so-
Lciolizooién digital son los princi-
pales motivadores para la Gene-
racion Z en América Latina, segun el re-
porte de tendencias Vibes Gen Z de You-
Tube. La llamada Gen Z
se encuentra pasando
por una serie de viven-
cias y desafios que la

abilidad

y tecnologicos

llegar a un publico més amplio y diverso,
y aumentar nuestra base de clientes
potenciales’, dice este administrador de
empresas y negocios internacionales.

Negocios y tecnologia =
éxito

De acuerdo con Pe-
dro Alonso Chaparro Va-

estdn definiendo. En /ZCI/B f(jp/- lero, fundador y director
e e flenginy {5 Amewo Ecoon
papel esencial. Muchos a son as- empresariales no los va
de ellos, que pertene- S eseno/a/es a liderar una generacion
oo & s genercci oboloner Ml
han adaptado a las he- una persona que cién Z pueda estar mds
o oo tads un ano; [6GIMeNte Quirl - AeestuTorado 5 ueo o
sistema de negocios. emprender/desde quiera oor% uﬁp poco de

‘Como lider de una [0 f@CﬂO/OgIU... ganas e interés puede
empresa de venta de vehi- hag que estar ao- sacarla del estadio. La

culos a través de platafor-
mas digitales, tengo una
perspectiva muy positiva
sobre los negocios y el
uso de la tecnologia desa-
rrollada durante la Gene-
racion Z" afirma Juan Die-
go Giraldo, cofundador de
Vende Tu Nave, platafor-
ma digital de venta de
vehiculos.

Y es que la tecnologia
desarrollada durante esta generacion
ha transformado la manera en que los
consumidores interactian con las mar-
cas y como toman decisiones de com-
pra.

“Las plataformas digitales y las apli-
caciones maviles ofrecen una experien-
cia conveniente y personalizada, permi-
tiendo a los usuarios buscar, comparar
y comprar vehiculos de manera mds rd-
pida y sencilla. Esto nos ha permitido

tualizado cons-
tantemente, sobre
todo cuando ha-
blamos de temas
tecnoldgicos’: Pe-
dro Alonso Cha-
parro Valero.

ventaja en el mundo en
el que vivimos la van a
tener las personas que
sepan adaptarse rapida-
mente a los cambios, es-
tos avances que esta-
mas viviendo no van a
parar, hay que estar ahf
atento a qué es lo que
vieng, a lo nuevo’, argu-
menta.

Este empresario, que
utiliza las TIC para su plataforma de
educacion en linea, empresa de origen
santandereano, también asegura que
los emprendimientos de chora deben
tener un componente importante de
tecnologia. De lo contrario, quedardn re-
legados.

“No tiene que ser precisamente para
ofrecer tecnologia, puede ser un servi-
cio tradicional pero que usa tecnologia
para hacerlo mejor. Asf, gana la empre-



sa y el cliente”, manifiesta.

Los dos empresarios coinciden en
decir gue no es necesario reinventar la
rueda, puesto que hay muchas cosas
que se hacen de una manera y si se
agrega un componente tecnoldgico
pueden generar un mejor producta o
servicio.

“Hay que detenerse a pensar otras
maneras mejores de hacer las cosas,
siempre teniendo en cuenta al cliente.
Saber qué es lo que necesita, identifi-
car lo gque se conoce como puntos de
dolor, escucharlo y construir o modifi-
car el servicio o producto de acuerdo @
esto’, explica el Director de Akumaya
Educacion.

Un papel fundamental

Si bien es cierto que la Gen Z se ca-
racteriza por su fluidez y dominio de la
tecnologio, también es de destacar
que ha crecido en un entorno comple-
tamente digital, con acceso constante

a dispositivos méviles, redes sociales y
plataformas en linea. Todo esto le ha
permitido desarrollar habilidades téc-
nicas y una familiaridad natural con la
tecnologia.

‘La Generacién Z se caracteriza
por tener una mentalidad emprende-
dora y estar dispuesta a tomar ries-
gos... Su disposicion a desafiar las nor-
mas establecidas y su creatividad les
permiten desarrollar modelos empre-
sariales disruptivos. Ademds, como na-
tivos digitales, entienden las necesida-
des y expectativas de los cansumido-
res en el entorno digital”, precisa el co-
fundador de Vende Tu Nave.

Asf las cosas, todos estos factores
les brindan una ventaja Unica y exclu-
siva para desarrollar modelos empre-
sariales centrados en la experiencia
del usuario, la personalizacién, la con-
veniencia y nuevas formas de interac-
cién en linea.

Consejos para
emprender desde
la tecnologia

1 Identificar una necesidad o proble-
ma y un publico objetivo: Es importan-
te tener claro el segmento de personas
al que se desea llegar.

2 Contar con un buen equipo tecnold-
gico: Este debe tener las habilidades
técnicas para desarrollar tecnologia,
segun las necesidades.

3 Buscar mercados especificos: Es
mds fdcil empezar con nichos especifi-
cos e ir conquistando varios que em-
pezar en un mercado muy global.

4 Aportar demasiado valor a los usue-
rios: Esto ayuda a diferenciarse y so-
bresalir frente a lo competencia y em-
presas tradicionales.

5 Apalancarse de nuevas herramien-
tas y nuevos medios: Como redes so-
ciales y plataformas online, donde laos
empresas antiguas no son tan fuertes.

Fuente: Juan Diego Giraldo,
cofundador de Vende Tu Nave.
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Investigarsa.
transformar el territorio

;Qué es la Mision 6.0?

Es una Iniciativa que surge en la Universidad Industrial de
Santander (UIS), a partir de la cual se plantea el establecimiento
de un plan centrado en la bisgueda de soluciones a problemati-
cas regionales y globales, Facilita la creacion de un ambiente de
didlogo entre los investigadores UIS y la sociedad en general,
para definir y priorizar los retos de investigacion institucionales
para los proximos siete anos.

¢;Quiénes la integran?

docentes s
78 wlxrsestigadﬂres 1 2 L";;}Li?;is

representantes
6 de los egresados 4 relatores

1. Biotecnologia, medio ambiente, recursos hidrobioldgicos y
bioeconomia.

. Ciencias basicas y del espacio.

. Ciencias de la vida y de la salud.

4, Ciencias sociales, desarrollo humano y cultural con
equidad.

. Energia sostenible.

. Tecnologias convergentes e industnas 4.0,

bl ka3

oown

Alcance

® Se espera que este proyecto se convierta en la compuerta
que le permita a la Universidad Industrial de Santander
robustecer y consolidar su sistema de investigacidn.

o |dentificar y priorizar los retos de cada foco de la mision
institucional, con la participacion de miembros de la comu-
nidad UIS y de la sociedad en general.

La investigacion, como eje de transformacion

En la LIS somos referentes en formacion de ciudadanos y profesionales
integros, ¥ lideres en Investigacion en el dmbito nacional y con proyeccion
internacional. Nos destacamos por la articulacion y el trabajo que desarrolla-
mos.con las comunidades, Tos teritorios Y el sector productive en pro de |2
solucidn de retos del entorno,

Aqui creamos, lideramos y gestnamos el Parque Tecnologico Guatiguars
(PTG, localizado en el municipio de Piedecuesta y considerado uno de los
mag importantes de su fipo en el pais, desde el cual ge despliega mvesti-
gacidn de alto nivel y se dispone de espacios para la instalacitn y ol desarrol-
In de unidades de innovacion y desarrollo empresanial.

Ademsas, contamos con un nutrido nimero de laborstorios robustes, dofados
oon la mds alta tecnologia para enfrontar [os retos gue demandan los merca-
dos regional; nacional e mtermacional. Eslos equipos y #l personal altamente
capacitado estan a disposicion de las comunidades y del sector productivey
empresaral, para dar solucian a los prncipales problemas: de la regian y del
pais, porque vemos: en la investigacidn una oportunidad para mejorar la
calidad de vida de las personas



® Permitird gestionar y direccionar estralégicamente los recur-
505 que requiere la institucion para la financiacion de los
programas y proyectos, en infraestructura y talento humano.

e Disenar un portafolio para materiahizar los retos identificados

en el Plan de Investigacion UIS 2023-2030.

Actores

Sistema

académico Socledad

avil

Estado
Sistema
econamico
Entorno
natural
——
-—w
MISION €0
Saber para crecer
en comunidad

Especial peridgdica
Catedra Libre UIS

L.a UIS ha obtenido un total de 92 patentes, de ellas:

77 patentes han sido concedidas para el territorio
de Colombia | |

15 patentes concedidas en otros temitorios

105 grupos de investigacion; 100 de los cuales cuen-
tan con reconocimiento oficial del Ministerio de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacidn de Colombia

276 investigadores
82 semilleros de investigacion, sequn convocatoria

2023 realizada por la Vicerrectoria de Investigacion y
Extension

o

*Tenemos un gran reto, incrementar

la contribucion de ciencia, tecnologia e
innovacion al desarrollo social, econdmico
ambiental y sostenible, con un enfoque
diferencial, territorial y participativo, para
contribuir a los cambios culturales que
promuevan una sociedad del conocimiento®;
Herndan Porras Diaz, rector UIS.

“Para hacer ciencia e investigacion se necesita
infraestructura e ideas, pero lo mas importante,
se necesita motivacion y oportunidades. Hay
gue dar motivacion a los jdvenes para que se
gueden aquiy lrabajen por un mejor pais”;

Elena Stashenko, profesora e investigadora LIS,

“Hay que proponer politicas de ciencia,
tecnolagia e innovacidn, orientadas por
misiones. También es muy importante fortalecer
la relacién Universidad — Comunidad y definir
prioridades”; Clemente Forero Pineda,
coordinador de coordinadores de la Misién
Internacional de Sabios.

Visite e/ micrositio de Misidn 6.0 en:
misioné.uis.edu.co



5 DEDOR

Mauricio
Osorio

Un lider empresarial con vision
exponencial y calidez humana

POR: MARWIN TAVERA V.

En el competitivo mundo empresarial, hay personas que se
destacan por su vision exponencial y su capacidad de
liderazgo. Mauricio Osorio es uno de ellos. Originario de
Buenavista, un corregimiento de Ocafia, en Norte de Santander,
su trayectoria empresarial es un testimanio vivo de superacion
y resiliencia.

Desde temprana edad, Mauricio aprendié de su madre
emprendedora el valor de la educacion y el esfuerzo constante.
A pesar de las dificultades que enfrentd en su lugar de origen,
se abri¢ paso a través de muchas adversidades, trazando un
camino que lo llevé a convertirse en un referente en el dmbito
empresarial de Colombia. Mauricio dice que ‘hay que hacerle
un elogio a la dificultad. Abrazar las dificultades y encontrar el
camino para resolver los problemas es la mayor leccion que he
aprendido como empresario y emprendedor”.

Mauricio es fundador y presidente de Crezcamaos. Gracias a
su inigualable visién ha logrado posicionar a su compafia
como un referente en el campo financiero, con un enfoque
especial en la inclusion para las zonas rurales y las familias
emprendedoras. Su vision exponencial ha sido clave para
contagiar a su equipo y a la comunidad con un propdsito firme
de progreso y desarrollo.

Pero lo que realmente destaca a Mauricio Osorio es su
calidez humana y su cercania con aquellos que lo rodean. A
pesar de sus logros y responsabilidades como lider
empresarial, mantiene una actitud amable, sencilla y
colaboradora. Lo mds valioso que recuerda Mauricio en su
proceso con Crezcamos “es cuando hablaba con los clientes y
ellos sentian que lo que estdbamos haciendo tenia valor, que
les estaba ayudando o cambiar sus vidas, a mejorar sus
negacios y a tener una mejor calidad de vida”

Su compromiso con el bienestar de su equipo y la generacion
de empleo formal en Colombia es evidente en cada una de sus
palabras y acciones. Para este empresario, emprender na sélo
es una oportunidad personal, sino también una
responsabilidad de ayudar a construir un mejor pafs. Su
objetivo es generar empleos formales que impacten
positivamente en las comunidades y contribuyan al desarrollo
economico de Colombia.

Mauricio Osorio es mds que un lider empresarial exitoso, es
un ejemplo de superacion, resiliencia y vision audaz. Su histaria
de vida y su compromiso con la inclusion financiera y el
progreso econémico han inspirado a muchos emprendedores y
han generado un impacto positiva en sus comunidades. Su
liderazgo cercano y su calidez humana lo convierten en un
modelo a seguir para aquellos que desean hacer una diferencia )
en el mundo empresarial, - <24 Esconeck

Eédcust.
re comg
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LA GENERACION
DE LOS VANGUARDISTAS

¢,C6mo define su
generacién de empresarios

vanguardistas?

Un grupo de empresarios y ejecuti-
vos definen su generacidn de em-
presarios vanguardistas, cudles ca-
racteristicas tienen y cémo se des-
tacan en el mundo empresarial.
Sus respuestas revelan un enfoque

Luis Hernan Cortés Nino

centrado en la busqueda constante Dir. Administrativo Comfenalco Santander
de oportunidades, responsabilidad “Defino r/nci/generacic[)’jn de empresarios vanguardis-
i ihili i i tas como lideres que buscan constantemente opor-
SOCIG/’ sostenibilidad e_l hnovacion. tunidades y soluciones para satisfacer las necesi-
Descubra las perspectivas de algu- dades de nuestra sociedad. Centramos nuestra vi-
/ d fi
i sidn en la construccion de un futuro prospero, trans-
nos de estos hombres y mujeres Formador u sostenible
que aportan a la consolidacidn Nuestra generacion de empresarios vanguardis-
econdmica de Santander. tas se basa en el liderazgo transformador, la soste-

nibilidad y la responsabilidad social. Trabajamos in-
cansablemente para construir comunidades mds
fuertes, présperas y sostenibles para todos”

[BOR: MARWIN TAVERA V.

Sol Juliana Villamizar Gomez
CEO Villamizar Asociados

‘Los empresarios vanguardistas son
personas libres con gran capacidad para
romper paradigmas y sobreponerse a lo
tradicional. Nos caracterizamos por te-
ner un alto grado de responsabilidad so-
cial, un gran sentido de pertenencia y la
conviccion de lograr un cambio positivo
en la sociedad. Lo que nos destaca son
las ganas y motivacion por realizar una
transformacion generacional acorde a
las necesidades actuales y modernas.
Pensamos fuera del molde y somos

KC’Qentes de cambio”. V/




Julio Enrique Anaya Rincon
Gerente General de Sevicol Ltda.

‘Nuestra generacion enfoca sus esfuerzos en po-
tenciar el talento humano para cumplir los objetivos,
influenciando a los colaboradores para mejorar sus
competencias y fortalecer aspectos claves de la ho-
nestidad, compromiso y responsabilidad. Ademds,
nuestra generacion esta comprometida con la inno-
vacion y la tecnologio, cuyo aspecto diferenciador
transforma dindmicamente los servicios ofrecidos y
busca la optimizacion y mejora continua de los proce-
sos. Es importante mencionar que también estamos
comprometidos con el desarrollo sostenible, buscan-

(

Hortensia Arenas Avila
CEO Clinica de Urgencias Bucaramanga

‘Con 37 arfios de experiencia en el sec-
tor salud, he presenciado de primera
mano los cambios ;/ avances tecnoldgi-
cos que han transformado la forma en
que las empresas operan y brindan servi-
cios a sus clientes. Me gustaria reflexionar

do un equilibrio entre el crecimiento econdmico, el cui- sobre mi trayectoria como empresaria y

dado del medio ambiente y el bienestar social”. afirmar que aceptar, proyectar y aplicar la
tecnologia es una de las estrategios mds

valiosas que un director de empresa pue-
de emplear para obtener los resultados
qgue estamos presenciando hoy, al menos
\en el caso de nuestra clinica’”

-

Carlos Serrano Mantilla
Gerente General Vifenalco Ltda.

“Somos lideres que forman y crean es-
trategias definidas, sin omitir detalle. So-
mos gente innovadora, emprendedora y
proactiva, al igual gue nuestra regicn. Nun-
ca dejamos de pensar en cada uno de los
aspectos que nos pueden hacer diferen-
tes, ya sea por medio de nuestros desa-
rrollos tecnoldgicos o alcanzando la exce-
lencia empresarial. Ademds, los vanguar-
distas somos responsables y nunca deja-
mos de lado el cuidado de nuestro ecosis-
tema. La sostenibilidad no es negociable
% debemos transmitir esta conciencia a
as futuras generaciones”.

Fotos: Suministradas

-

Paola Andrea Ortiz Diaz

Gerente Centro Comercial Parque Caracoli '=' ';
‘Defino a los empresarios vanguardistas como per-

sonas enfocadas en una estrategia de sostenibilidad, E': 'a

cuidado y preservacion del medio ambiente. Cada dia,

ponen a las personas como prioridad y buscan con- -

formar un buen equipo de trabajo, acompafiado de -
una cultura organizacional sdlida. Ven la excelencia e
operacional como la clave de la competitividad, en un

contexto de importantes presiones de costos e infla- ! s,
cion. Desde diferentes dmbitos, buscan el desarrollo
econdmico de las compadias y creen en la creacion
Kde estrategias innovadoras’.

Escanee este QR y conozca
=l lostestimonios de estos
vanguardistas.
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todo el proyecto.
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DECIDIMOS EVOLUCIONAR
PORQUE NOS ACOMPANA
UNA VISION VANGUARDISTA.

Y nos sentimos ORGULLOSQOS de los comerciantes
v las marcas que han hecho de esta apuesta la
experiencia de comercializacion MAS EXITOSA vy
de mayor proyeccion del oriente colombiano.
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LA TECNOLOGIA,

El uso de herra-
mientas inmdticas
supone ahorro en
energia para las
empresas que es-
tdn a la vanguar-
dia y, a la vez,
ayudan a que los
procesos sean
mds eficientes, se-
guros y rapidez.

POR: LORENA MUNOZ MARRUGO

ituaciones como el control auto-

mdtico de la temperatura en un

salén, el ingreso por reconoci-
miento facial o el riego de un jardin a
través de un comando desde un celular,
ya no son escenas de ciencia ficcion;
por el contrario, son una realidad cada
dia mds evidente, y necesaria, en la
operatividad de las edifi-
caciones, incluidas las
empresas.

sistema, es cada vez mds una necesi-
dad.

Y es que la implementacion de la in-
motica, explican Sebastian Gutiérrez
Nocua y Andrés Felipe Rueda Sosa, ge-
rentes de lo firma santandereana Gee-
nera, es un asunto a tener en cuenta en
los empresas de hoy, pues repercute de
manera directa en el cum-
plimiento de sus politicas
de sostenibilidad porque

Las edificaciones in-
teligentes, segun el Juni-
per Research, que se es-
pecializa en identificar y
evaluar sectores de
mercado de alto creci-
miento, son cada vez
mds una tendencia al
punto que se calcula
que la cantidad de edifi-
cios que implementen
tecnologias de construc-
cién inteligente en todo el
mundo llegard a 115 mi-
llones en 2026. En 2022
la cifra fue de 45 millones.

Un edificio inteligente
es aquel que usa la co-
nectividad para permitir
el uso econdmico de los
recursos. Lo hace mien-
tras crea un ambiente se-

Segun la Agencia
Internacional de
Energia, las edifi-
eaciones consu-
men mds del 30 %
de'la energia en
todo el mundo. Se
espera que para e/
2050, los paises de
América Latina
sean responsables
del 6% del uso a
nivel mundial es
decir un 40% mds
de lo que se con-
sume actualmente.

permite controlar tanto el
consumo energetico como
el uso de materias primas,
reduciendo los reprocesos
en la cadena de produc-
ciéon y, asi mismo, redu-
ciendo desperdicios.
“Para las empresas en
Colombia es un tema cada
vez mdas atractivo, espe-
cialmente para aquellas
que valoran la eficiencia
energética y la sostenibili-
dad; también porque apor-
ta a la mejora de su ima-
gen corporativa, y la co-
modidad y seguridad que
ofrece en el ambiente de
trabajo aumenta la pro-
ductividad y el bienestar
de los empleados’, asegu-
ra Alberto Rodriguez, pre-

guro y comodo para los
acupantes.

Es asi como el uso de la imatica, es
decir, el conjunto de tecnologias aplica-
das al control y la automatizacién inteli-
gente de edificios no destinados a vi-
vienda, como hoteles, centros comercia-
les, empresas, escuelas, universidades
y hospitales, entre otros, que permiten
una gestion eficiente del uso de la ener-
gia, ademds de aportar seguridad, con-
fort y comunicacion entre el usuario y el

sidente CEO de Inmabilia-
ria Century 21 Colombia.

Beneficios multiples

La inmatica, explican los voceros de
Geenera, se convierte en un factor que
puede mejorar eficiencia operacional, re-
flejdndose en la productividad de la com-
pafifa, lo cual le permitird alinearse con la
estrategia de disminuir su huella de car-
bono y uso de energias limpias. “La inmo-
tica se convierte en una herramienta de

Contintia pag. siguiente
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control que permitird a las empresas
ser mds eficientes en el manejo de
recursos, buscando su mejora conti-
nua cumpliendo con sus objetivos de
sostenibilidad’, agregan.

Segun la experiencia de los em-
presarios de la regién, un factor que
impulsa el uso de la inmdtica es que
permite automatizar esos procesos
gue normalmente no cuidamos o
controlamos en las organizaciones.
“Sabemos que la energia es un recur-
so necesario para el desarrollo de
toda actividad, sin embargo, no nos
hemos centrado en saber si lo esta-
mos consumiendo de la manera mds
eficiente, econdmica y éptima. Hoy,
por ejemplo, a través de un sistema
solar fotovoltaico podemos llegar a
producir hasta el 100% de la energia
gue consumimos en nuestra empre-
sa, lo que nos permite ser mds com-
petitivos, enmarcdndonos en una
produccidn mds limpia y eficiente, re-
duciendo los costos asociados al
consumo energético, y logrando un
seguimiento constante a la forma en
la cual las empresas transformar la
energia en productividad”, explican.

Es importante, insisten estos em-
presarias, gue a través de esta herra-
mienta se cumple uno de los siete ob-
jetivos del desarrollo sostenible ODS.
“Por esta razan, desde Geenera se ha
considerado fundamental implemen-
tar inmatica que permita medir, corre-
gir y optimizar el uso eficiente de la
misma’, puntualizan.

Sistema de energia fotovoltaica en la Terminal de Transportes de Bucaramanga.

¢En qué funciones?

De acuerdo con la empresa espo-
fiola Endesa, el empresario van-
Fuurdistu que incluya inmética en
a operacién de la edificacidn de su
sede fisica gana una aliada para la
eficiencia y precision en el control
de procesos.

Algunos de sus usos son: automa-
tizacion de sistemas de riesgo, ba-
lance de consumos energéticos y
control de la iluminacién y persic-
nas; acceso a informes y datos en
tiempo real, ojuste automdtico de
lo temperatura ambiente en cada
estancig, apertura automdtica de
puertas, control del sonido ambien-
te o monitorizacion y control a tra-
vés del mévil.

También es fundamental en tareas
como deteccion de incendios, sis-
temas de vigilancia y alarma inteli-
gente y control de accesos del per-
sonal y en el aviso de fallos o ave-
rias y soporte técnico o control de
ascensores.
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LA GENERACION

DE LOS VANGUARDISTAS

Emprendimiento:

el eslabon que impulsa
la economia regional

El emprendimiento
abandera el creci-
miento econdmico y la
generacion de empleo
en Santander. Asi lo
constatan las 14.867
nuevas empresas
creadas en 2022 en-
focadas, en un alto
porcentaje, en el sec-
tor Comercio, Hoteles,
Restaurantes e Indus-
tria Manufacturera.

FBOR: JENNIFER N. ARGUELLO

or naturaleza, el emprendi-

|:) miento juega un papel crucial

en el desarrollo econdmico y

social de un pafs, sus razones son

multiples pues contribuye a la crea-

cion de empleo, fomenta la innova-

cian, la competitividad, diversifica la

economia, genera ingresos y, por

ende, suscita un futuro econdmico
sostenible.

Estos factores han sido tangibles
en Santander, pues las cifras de em-
prendimiento vienen creciendo paula-
tinamente desde hace 10 afios, hecho
que apalanca el fortalecimiento de las
empresas de la region. “Ni siquiera la
pandemia detuvo el espiritu empren-
dedor de los y las santandereanas,
pues aun en los afios 2020 y 2021 el
total de nuevas empresas continud
creciendo. Hoy, uno de cada cuatro
emprendimientos genera al menos un
empleo directo diferente al del em-
prendedor’, sefiala Ismael Estrada Ca-
fias, director del Centro de Informa-
cion Empresarial, CIE, de la Cdmara de
Comercio de Bucaramanga.

Este eslabon de la econo-
mia en constante evolucion
exige a los emprendedores
ser flexibles, adaptarse y
competir en un mercado cada
vez mds exigente y cambian-
te. Por esto, algunos de los
aspectos determinantes
para que una idea de ne-
gocio pueda ser consoli-
dada radica en invertir en
formacion y tiempo para
que la idea florezca, ademads
de gestionar diversas formas
de recursos econdémicos para

introducirle a la iniciativa.

Para Carolina Barrios, mdster en
Direccion de Marketing y mentora ex-
perta en emprendimiento, “se requiere
generar una verdadera cultura de em-
prendimiento e intraemprendimiento,
en Colombia y, especialmente, en Bu-
caramanga se requiere implementar
metodologios que han sido exitosas
en otros paises, ademds de integrar
de forma mds cercana al empresario
para que se puedan generar redes de
dangeles inversores que apoyen las
ideas nacientes hasta poder conver-
tirlas en negocios rentables y escala-
bles”.

No es un secreto que en el camino
los desafios son latentes para los em-
prendedores, aspectos persona-

les, econdmicos y de T
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el entorno frenan, en muchas oca-
siones, la consecucién de la inicia-
tiva de negocio, sin embargo, un
mayor fortalecimiento que dinami-
ce la alianza universidad - empre-
sa - Estado permite a estos ejes
dar soporte para que se incu-
ben con éxito las ideas de em-
prendimiento.

Hecho a pulso

Santander sobresale a ni-
vel nacional por el incremento
de establecimientos de gastro-
nomia que hoy suman por lo me-
nos 6.400 restaurantes ubicados
en los 79 de los 87 municipios en
los que tiene jurisdiccion la Cdmara
de Comercio de Bucaramanga. Se
destaca el empoderamiento de
cada empresario que, con una
apuesta autentica en su meny,
marca la diferencia en el sector.

En esta robusta cifra sobresale
Camacho's Severa Burger, una ca-
dena de restaurantes santanderea-
na que nacié como un emprendi-
miento en 2015 y actualmente se
ha transformado en una mediana
empresa, con 60 empleados inter-
nos trabajando a términao indefinido
y cinco puntos en Bucaramanga y
uno en Bogotd. El arduo esfuerzo,
la dedicacién, la disci-

plina y el amor

por el

ategia Ruta F de
ofrece sin costo
mas de forma-
sesorias perso-
das, espacios de
onamiento em-
presarial y comercial
sesiones de mentoria y
herramientas digitales
especializadas para el
fortalecimiento de las
empresas.

servicio, han garantizado su estabi-
lidad en el mercado.

“Tenemos como pilar innegocia-
ble que todos nuestros clientes vi-
van la mejor experiencia gastrono-
mica tanto en Bucaramanga

como en Bogotd, esto abarca la
calidad de nuestros productos,
es nuestro ADN contar con in-

SUMOs Y preparaciones propias

de la marca que han determi-

nado cualidades Unicas en el

mercado gastronémico, ademds
de la cultura organizacional fun-
damentada en oportunidades y
ambiente laboral sano’, expresa
José Manuel Camacho, fundador
Grupo Empresarial Camacho’s.

El mayor desafio superado por
esta empresa fue la apertura del
restaurante en Bogotd, “es una ciu-
dad con una cultura gastronémica
muy diferente. Llevamos desde acd
sabores Unicos como la mezcla de
tdrtara y pifia, combinaciones tipi-
cas del paladar bucaro. Logrando
ser fieles a nuestras raices hemos
obtenido una respuesta muy positi-
va por parte de los clientes en Bo-
gotd”, recalca este empresario,
quien ha dejado de pensar en ven-
der una hamburguesa, para inyec-
tarle propdsito a la vida de las per-
sonas que visitan su marca.

El potencial del emprendimiento
en Santander seguird su buen cur-
S0 siempre que existan estrategias
para el fortalecimiento empresarial
impartido desde el sector privado o
publico, pues es un hecho que ‘el
Estado colombiano ha determinado
desde lo legislativo el apoyo al em-
prendimiento, pero estamos lejos
de poder dar respuesta a las nece-
sidades de los emprendedores, es-
pecialmente por el tema tributario,
donde hay un desconocimiento
enorme en temas de normatividad
que hacen que ellos abandonen el
proceso de consolidacién empresa-
rial”, puntualiza Carolina Barrios,
también consultora empresarial.

Fotos: Getty Images
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De los 152 km que
forman &l corredor
vial, a la fecha se han
rehabilitado 42.6 km
y construido 69.5
km, de los cuales
50.6 km son en doble
calzada y 18.9 km de
calzada sencilla.

un Proyecto para el
hienestar

desarrollio
de los santandereanos

La obra, que tiene un avance del 96,12 %, se ha constituido
como una fuente de empleo y desarrollo para el departamento de
Santander, ha generado durante su fase constructiva mas de
NI  de los cuales 7.263 han sido ocupados por
hombres y mujeres residentes de su drea de influencia directa.

Mas alla de reducir en 30 minutos los tiempos de desplazamiento en el
trayecto Bucaramanga - Barrancabermeja - Yondd, la Ruta del Cacao, es la
obra de infraestructura vial mas Importante de Santander, va que por esta
via corre la cadena de suministro de las grandes y peguenas empresas de
la region, o que fortalece el desarrollo econdmico del departamento, v
conecta los centros de produccidn petroleros mas importantes del pais.

El corredor vial cuenta can 7 unidades funcionales en operacian, de las
9 gque componen el Proyecto, lo gue corresponde a 136.5 km al servicio
de lodos los usuanos

La Ruta del Cacao ha implementado altos estandares en
ingenieria, y tecnologia, en la construccidn y operacion
del corredor vial; bajo estrictos pardmetros se ofrecen
condiciones optimas de transitabllidad v seguridad, lo
que garantiza a los usuarios condiciones de movilidad
Segurasy mejores sabre un carredor gque es monitorea-
do las 24 horas del dia desde el Centro de Control de
Operaciones, ubicado en el PR 13+150 de la Ruta
Nacional 6602, sentido Bucaramanga-Barrancaberme-
ja. Desde donde se coordina |a operacidn vial y atencion
a los usuarios, quienes pueden acceder a los servicios
gratuitos de grua, ambulancia y carro taller a lo largo de
la via concesionada llamanda a la linea de atencidn 310
391 0901. También se ofrecen servicios de enfermeria,
llamadas telefonicas, bano y pargueadero para los
usuarios de la via.

Se han construido y puesto en operacidn |os tineles de La Paz (3,16 km),
¥ La Sorda (2,2 km), infraestructuras dotadas can la mas alta tecnologia
en materia de seguridad, conectados a traves del imponente Viaducto
Rio Sucio con una longitud de BE0 mis siendo el mas extensa del
Provecto. S| usted transita por los tuneles lo Invitamos a sintonizar en su
radio la frecuencia 90.1 FM en la cual |a Ruta del Cacao brinda informa-
cion del estado de la via,

Tambien, se han construido 18 puentes vehiculares, 9 peatonales, 7
nuevas edificaciones v se restableciaron dos instituciones educativas;
todas estas estructuras e infraestructuras puestas al servicio de los
usuarios de lavia y comunidades vecinas al corredar vial

Actualmente, las labores constructivas se concentran en |a culminacion
de la unidad funcional 8, (Lishoa — Portugal) de 3.6 km de dable calzada
y Ia unidad funcianal 9 (Portugal - Lebrija), gue comprende la construc
cion de una seccion de doble calzada de 11,1 km, Esta unidad funcional
incluye la construccion de dos puentes vehiculares, cuatro puentes
peatonales, y dos glorietas. Todo un reto de ingenierfa para el beneficio
de Santander y del pais.



- Apoyo al comercio local

y los emprendedores

La Ruta del Cacao es un proyecto vial gue va mas alla de la construccion de una carre-
tera. En el corazdn de Colombia, nuestra misidn es conectar vidas y crear opartunida-
des gue transformen la realidad de comunidades, abriendo puertas hacia un futuro
prometedor de desarrollo v crecimiento, por esa razon acompanamos vy apoyamos de
manera permanente a8 mas de 120 unidades productivas del drea de influencia del
Proyecto mediante asesorias, capacitacion, promocion, fortalecimiento de emprendi-
mientos y aclividades comerciales que contribuyan al mejoramiento de condiciones
economicas, de bienestar y vida para las familias.
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Omaira Guerrero,
Isabels = L ; h
- Es el caso de Omaira Guerrero, extrabajadora ambulante en el antiguo peaje Sogamo-

sn0, y una de las beneficiarias del apoyo social a proyectos productivos por parte del
Prayecto.

Como Omaira, muchos mas
habitantes del area de
influencia se han beneficiado
en los ultimos anos con el
apoyo social,

Nos tocobo todo el dia al royo del sol. Pero gracias a lo
Concesionario me siento bendecido y feliz porgue
logramos tener esto tiendito que era lo gue yo queria”

coe B3
cad |

Alcira Bandera
Chocolates Horeb

Unidad Productiva
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Siembra

de arboles

Construccion responsable
para la proteccion del Medio Ambiente

LIn proyecto comprometido can el cuidado, preservacian y proteccian del
medio ambiente, Hemos sembrado mas de 30.800 adrboles natives de |a
region, recuperado 34 hectareas de bosque, rescatado v reubicado 69
individuos de fauna silvestre v recolectado 118 toneladas de residuos para
la reutilizacion en un nuevo ciclo productivo.

Desde |a gestion ambiental del Proyecto, tambien se protege
la fauna silvestre con la instalacion de 27 pasos de faunaa lo
largo del corredor vial, de los cuales 14 son inferigres y 13
elevadas mediante estructuras acondicionadas para facilitar
el paso seguro de los animales por las vias, disminuyendo los

Creemos en la impartancia de la gestion social, la preserva

cidn y cuidado del medio ambiente, asi como en las medidas
de seguridad para garantizar un corredor vial en candiciones
dptimas de transitabilidad para todos los usuarios. Los
beneficios de este proyecto que impulsan el desarrollo

casos de accidentes causados por colisiones con animales
gue cruzan a la larga del corredor, aumentando la seguridad
vial v permitiendo la conexidn de habitats.

integral de |a region son grandes. Somos agentes de cambio
y trabajamos con la comunidad para construir un futuro
mejor. Somos una via para conectar vidas,

ANJ s
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del sector

Por sus fortalezas, la
construccion en Santander
es uno de los sectores mds
dindmicos de la economia
regional y cuenta con
Marval como la
empresa que lidera la
construccion en el
pais.

POR: WILLIAM B. DIAZ AMADOR

=]

El sector de la construccidn de Santander debe masificar
lo implementacién de prdcticas sostenibles en el disefio,
construccién y operacion de sus proyectos inmobiliarios,
con el fin de optimizar el ahorro de energio,
materiales en sus edificios, como lo contemp
certificacion Edge. En el Departamento ya hay 313.385
metros cuadrados certificados, segin Camacol.

Dindmica econémica
Con una ocupacién mensual de mds de 36.500 empleados, una
participacion superior al 5 % en el PIB Santander, inversion en vivienda
far por S1.78 billones en 2022 y récord en ventas en 2021 con 9.280
unidades comercializadas, la construccidn se constituye en uno de los
renglones econdmicos mds impartantes del departamento: Silvia Rey
Gémez, gerente Camacol Santander.

Primeros en la reactivacion
La fortaleza del sector permitid superar con éxito la crisis de la
pandemia del Covid-19 y ser la primera industria en reactivarse pocos
meses después de la emergencic. A marzo de 2018 y 2019 el promedio
de unidades de vivienda en abra fue de 4.390, mientras que en el mismo
periodo de 2021 se llego a 7.245 unidades, y en marzo de 2023 (pospande-
mia) se registraron 59 proyectos en obra con cerca de 10.000 viviendas.

Bajo indice de incremento de precios
El indice de precio de vivienda nueva en Bucaramanga y su drea
metropolitana es el de quinto menor incremento del pafs, con un 20 %
por debajo del promedio nacional. Es el que menos traslada inflacion al
mercado: Federico Gémez, gerente de Sumas Construcciones.

Proyectos completos
La oferta de vivienda cuenta con proyectos completos y
estudios técnicos respaldados financieramente, innovacion en
zonas comunes con novedosas amenidades, recreacion para
todas las edades y espacios de integracidn: Rafael Marin
Valencia, presidente de Marval.

Productividad
Las mejores prdcticas, técnicas y herramientas digitales adoptadas por
el sector han disminuido los tiempos de construccion en los tltimas cinco
afios. En 2017, en promedio, un proyecto duraba 25 meses en construirse, a
partir de 2021 se construye en alrededor de 17,5 meses.

<2

Incursionar en mercado internacional, a través de

lo opeidn de segunda vivienda para colombianos

que viven en el exterior, extranjeros que quieran

uy invertir en el pais y los némadas digitales que

ﬂ] o trabojan de manera remota, es una de las
proyecciones del sector construccién de

Santander en el mediano plazo.



Productos Vicky SAS es una de esas
empresas santandereanas que s¢ han
conuertido en un ejemplto para el pais y
una muestra del potencial emprendedor
del departamento siendo el mas grande
productor de snacks con multiples
lineas de proceso como lo son papa,
chicharrones, tocinetas, platano, troci-
llo, horneados, extruidos y crispetas. La
compania cumple 54 anos operando en
el mercado, en los cuales ha contribuido
al desarrollo econdomico de la region,
brindando oportunidades de empleo
directos e indirectos para mas de 1.800
personas, que ahora son parte funda-
mental de su crecimiento y expansion.
Con el chicharron carnudo como su
producto insignia ha generadoe gran
recordacion, en el cual actualmente nos
encontrames en el 70% del terntorio
nacional en mdltiples canales de distri-
bucidn, tales como supermercados,
tiendas de barrio, almacenes de cadena
¥ hard discount.

Gracias a esa constancia vy dedicacion,
la compariia se ha posicionado como
una de las mas reconocidas de Santan-
dery con gran proyeccion internacional,
gracias al reconocimiento “Excelencia
Exportadora Agroindustrial” otorgado

CONSTRUCCION DE LA

(ws) MEGAPLANTA
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APUESTA
RESALTAR,
TRA REGION

por la Camara de Comercio de Bucara-
manga, Santander y el programa Global
Planet Santander, Hoy por hoy, la
compaiia lleva sus productos a paises
como Venezuela, Chile, Panamd, Repl-
blica Dominicana, Aruba ¥y Curazao,
Estados Unidos y Australia, al tiempo
que se prepara para incursionar en los
mercados del medio oriente, Europa, al
tiempo gue buscan ampliar su presencia
en Norteamerica.

Para lograrlo, Julio César Rulz, Gerente
General de Productos Vicky, senaolo el
gran adelanto en la construccion de una
planta de 18.000 metros cuadrados, en
la que se invirtieron US%13 millones que
se estd desarrollando en inmediaciones
del municipio de Pledecussta, muy cerca
de Bucaramangao. Los directivos espe-
Tan que esta se conuierta en wna de las
estructuras mds modernas del conti-
nente, ¥ gue les permita llevar sus
productos a nuevos mercados con
amplio potencial.

“La planta contara con la tecnologia de
punta necesaria para ser mas eficientes
en la produccién. Ademds, es amigable
con el medio ambiente ¥y ajustada a los
estandares v regulaciones. Este es un

EN LA REGION SANTANDEREANA,

GUATIGUARA/ PIEDECUESTA

@ @productosvickysas

-

aporte fundamental para el posiciona-
miento Internacional de Santander,
como Tegion potencialmente exporto-
dora”, senala Ruiz.

La “berraguera”, segun su gerente, ho
sido el motor para conquistar nuevas
metas, sumado a la larga trayectoria
gue han tenido en busca de la excelencia
exportadora. Consolidar procesos de
larga duracion, metodologios claras y
estudios de mercado ha hecho la
diferencia. El conocimiento del cliente y
de sus necesidades ho marcado la
diferencia en los procesos de interna-
clonalizacién de Productos Vicky.

Pero, la empresa va por mas. A la par
que desarrollan nuevos mercados para
los productos existentes, quieren
innouar y encontrar nuevos sabores,
colores y sensaciones, Sus pasabocas ya
han sido probados por una gran parte de
lo poblacidn colombiana, razén por la
gue apuestan, decididomente al merca-
do internacicnal, en blsgueda de
nuevas combinaciones que cautiven los
paladares internacionales.

10
SANTANDER
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www.productoslavictoria.co

) Productos La Victorla
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Cifras en millones de pesos

SECTOR RAZGN SOCIAL

AGROPECUARID

P0S. 500

INGRESOS OPERAC.

2022

SECTOR RAZON SOCIAL
COMERCIO VARIOS

P0S. 500

INGRESOS OPERAC.
2022

1| AGROPECUARIA ALIAR / FAZENDA 8 719558 1| LEN IMPORTACIONES 68 145333
2| GATILE INVESTMENT He 212 41476 2| ALVACEN AGROVETERINARIO EL GANADERD 112 75628
ALIMENTOS - MOLINERIA 3| DISTRIBUIDORA EL HUECO 150 51471
1| PRECOCIDOS DEL ORIENTE 32 2515 4 | ALMACEN VETERINARID EL GANADERO $AS 201 43,565
2| MOLINOS SAN MIGUEL 36 238,660 5 | DISTRIBUGIONES PAPELERIAS GRANEROS ORIENTALES 29 29228
3| HARINERA PARDD 50 197,794 CONESIONARIOS
4 | ICOHARINAS SAS 55 184,557 1| CODESELSA 57 175624
2. CANPESASH 10 141338
1| RINCON CASH SAS % 91174 3 MAYORAUTOS 1 140370
2| COMERCIAL DE GRANOS INTERNAGIONAL u2 35136 4 | CENTRAL MOTOR SAS % 88992
3| GOMERCIAZADORA GITRICOS J §AS 25 35224 5 | PROMOTORES DEL ORIENTE % 86.749
ALIMENTOS - PANADERIA 6 | FERSAUTOS $AS 100 84811
1| INDUALIVENTICIAS BAEZ 7 | CONGESIONARI YAMAHA MOTOS 108 79,583
ALIMENTOS - VIVERES 8 | BRACHOAUTOS SAS 156 53,952
1| DISTRIBUGIONES PASTOR JULIO DELEADO 3 264408 9 CENTRAL MOTOR AMERICA 172 50299
2| SUPERMERCADOS MAS POR MENCS $AS EH 241821 10| MOTORESTE MOTORS 175 50014
3 GAUPD DSTRIGONER 38 54 180
4 | AUTOSERVIGIO LA QUINTA 8 156247 1| BAGUER SAS u 218360
5 | PRODUCTOS VICKY 80 117400 2| COMERTEX SAS 67 146,080
6 IBAREZ CASTILLA DISTRIBUCIONES 8 113579
7| GAVASSA Y GIA LTDA %0 94,569 1| MARVAL HOLDING 1 2304275
8 | DISTRIBUCIONES GRANABASTOS 130 63,582 2| MARVAL SA g 681927
9| MEGA REDIL A TU SERVICIO 131 £3.01 3| CORDILLERA AZUL 10 643867
10| DISTRIALGUSTO §AS 135 63616 4 | CONSTRUCGIONES MARVAL 18 388349
11 MERGAEXPRESS AUTOSERVICIO 161 54815 5 | CONCESIONARIA RUTA DEL CACAD 3 235380
12 MERCASUR / TIENDAS M 169 52.306 6 | OTACESA [H 231187
RIS % 21528
1| INVERSIONES METROLLANTAS 121 70528 8 | MONTAJES Y CONSTRUCCIONES FERMAR ] 101.700
2| SAFRENOS RANGEL 122 70303 9 DIATECO $AS ] 90216
3 TRANSEJES SA 163 47440 10 VENTANAR SAS. 106 81453
EIEE e 0 s 109 1139
1| INGUBADORA SANTANDER / HUEVOS KIKES 7 761.759 12| CONYSER SAS 110 1884
2| AVICOLA EL MADRONO / POLLOSAN i 642658 13| URBANAS SA ] 141 1.700
3 DISTRAVES 12 610,578 14| MUISGA CONSTRUCCIONES 162 54.608
4 | IINOLSAS 3 241.249 15 ALFREDD AMAYA H. CA 163 54578
5 | ACEBEDO SILVA SA £ 234418 16 SENIORS HOUSE SAS 160 48151
6 | INVERSIONES JV. LTDA 65 152703 17 COESA 186 46213
7 | PROD. AVICOLA DE LOS ANDES 165 54.261 18| MAQUINOBRAS DE COLOMBIA 168 45.308
8 | AVICOLA SINAIN 26 30334 COOPERATIVA
BEBIDAS 1| FINANCIERA COMULTRASAN 2 22125
1| TROPICAL FRESS 2 CAFIGULTORES DEL SUR DE SANTANDER (GOOPECAFE) 5 192020
GAJAS DE COMPENSACIGN 3| COOMULTRASAN 66 146.832
1| GOMFENALCO SANTANDER 2 275486 4 | COMERCASANNI LTOA 101 84,566
2SI I 235163 5 | CODMULDESA 128 67.384
3| CAFABA 262 32755 6 PALMICULTORES DE SANTANDER (COPACOL) 136 63,589

CUEROS Y CALZADO

1 EXPOGANADOS DE COLOMBIA 14 477460 1 ‘ AGENGIA WELLGO LTDA
2 CIA PESQUERA DEL MAR SAS m 76.091 ELECTRODOMESTICOS
3 INVERSIONES ZULUAGA RUEDA / GARNES Y CARNES 124 69.263 1 ALCA LTDA 102 83.390
4 COLBEEF SAS 187 45.122 2 DISRAYCO 149 56.048
5 SASMMENTANA SNTAER 183 5280
CLUBES 1 DISFARMA GG SAS 3 896.380
1 ‘ CLUB CAMPESTRE DE BUCARAMANGA 2 UNIDROGAS / DROGUERIA ALEMANA 6 816.197
COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 3 RAMEDICAS 16 434431
1 ECODIESEL 4 938.511 4 OFFIMEDICAS SA 20 315.218
2 INVERTEK SAS 137 63.321 ] PHARMASAN SAS [l 124.087
3 LUBRIXEL 131 97,145 6 DROSAN LTDA 92 93.692
4 EDS LA CONGORDIA / LA AURORA / RIONEGRO 200 43.680 1 LINEAS HOSPITALARIAS 94 91.051
L] LUBRIGRAS 244 35318 8 DROGAS PAGUE MENOS SAS 114 75416
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Cifras en millones de pesos

SECTOR RAZGN SOCIAL POS. 500 INGHESzﬂ[]SZgPERAG. SECTOR RAZON SOCIAL POS. 500 msnEsznnszgprac.
FINANCIERO 4 | RAMBAL $AS 213 41662
1| CREZCAMOS $A 19 197.897 5 | PELLETCO 47 34945
2| INVESTA CO. SAS 74 134,524 6 | SOLIPLAST SA 27 33.340
3| GRUPDTEXD a1 35.766 7 | CARLIXPLAST $AS 25 3159
4| FGS FONDO DE GARANTIAS 48 2228 guiwcos |
INMOBILIARIA 1| MARCLOR $AS 203 13478
2| PROQUIMSA $AS 2% 38787
INSUNOS AGRICOLAS I
1| CONCENTRADOS ESPARTACO 56 183,618 1 FOSGAL 3 950.189
2 | BIO CONCENTRADOS SAS 85 105.233 2 | FUNDACION CARDIOVASGULAR DE COL. 13 608922
3| DISTRI. ARAMA 1 73407 3| L0S COMUNERDS HOSPITAL UNIVERSITARIO DE BUCARAMANGA | 26 298.281
4 | GASAGRO SA 125 §7.787 4 | ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER 7 218221
JUEGOS DE AZAR Y APUESTAS 5 | CLINICA DE URGENGIAS BUGARAMANGA a7 206192
6| CLINCA CHIGAMOCHA i 143,118
LACTEOS 7| MEDICINA Y TERAPIAS DOMICILIARIAS SAS 88 100.774
1 FRESKALECHE SAS 23 333.731 8 GLINICA MATERNO INFANTIL SAN LUIS 15 74.443
2 INDULACTEOS I 213.303 9 HIGUERA ESCALANTE Y CIA 116 74390
3 INDUNILO SAS 80 168.443 10 FORPRESALUD IP§ SAS 144 60.021
IR i it
1| CI MANUFACTURAS Y PROCESOS INDUSTRIALES 2 372603 12 [ INSTITUTO DEL GORAZON DE BUGARAMANGA 171 91.208
2 MULTINSA S 58 175278 Sevigos
3 FILTROS PARTMO 84 108.557 1 \ MAJOREL BUCARAMANGA SAS 13 75.530
4 | MAPLE OIL TOOLS 138 63015 2 | STAGE EVENTOS Y PRODUGCIONES 145 59.705
5 NSTR BT ML 1 E 5401
1| PETROCASINS 126 67.635
1| TRIENERGY SAS 78 125.299 2| MCDYCIASAS 134 63.706
2 oo w 30
3 METALTECO SAS 139 62.172 1 DISCON SAS 18 201.699
4 | PENAGOS HERMANOS Y CIA 1 43,502 2 | COL PETROLEUM SERVICES 104 83.001
3 RANDLEY 588 105 82943
1| ARDISA 78 122.730 4 | K2 INGENIERIA 132 §4.707
2| CONCREMOVIL SAS 86 103,786 5 SOSAS 185 16943
3| DISTRIELECTRICAS JE SAS 89 99536 § | ESSISAS 199 13813
b s I 003
5 | EL NOGAL MATERIALES DE CONSTRUCCIGN 129 86970 1 | ESSAESP 9 1699.898
MEDIOS DE COMUNICACIGN 2| GASORIENTE ESP 37 236.263
3| PROMIORIENTE SA ESP [0 235,085
METALES 4 | ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA 5 192,040
T W wa
2| CABLECOL % 305463 1| SEVIGOL LTDA 30 265554
MINERIA 2 SEGURIDAD ACROPOLIS 83 109.062
3| SEGURIOAD GUANENTA 198 43,058
MUEBLES 4 | SEGURIDAD COMUNERA 386 21270
3 e GULGO LA i T
PALMAY AGEITES SERVICIOS TEMPORALES
0 EXTRACTORA CENTRAL 15 135357 1| ORG. SERVICIOS Y ASESORIAS SAS 38 235583
9 PALMAS DEL CESAR 2 338,091 2| MULTIEMPLEDS SA 79 117481
3 PALMERAS DE PUERTO WILCHES % 333002 3 g CENTE UTIL SA B 113.136
4 | AGROINDUSTRIAS DEL SUR DEL CESAR % 240292 TECNOLOGIA
5 | CI SANTANDEREANA DE ACEITES 51 196,095 1 | SISTEMAS Y COMPUTADORES SA £} 135,718
B PALMAS OLEAGINOSAS BUCARELIA 62 156.804 2 COMPUMAX COMPUTER 139 35.015
7 | EXTRACTORA SAN FERNANDO 64 155,770 TRANSPORTES Y LOGISTICA
1 OPLCRGA 18 410562
1| COLOMBIANA DE EXTRUSION SA 81 161,787 2| FRIMAC SA 119 71874
2| TESICOL 133 £4.094
3| ESPUMAS SANTANDER 190 15100 1| HOTEL HOLIDAY INN BUGARAMANGA |28 L 3673
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Neomundo

Bucaramangaq,

ESCENARIO D
GRANDES EVENTOS

Neomundo §3 @neomundobga £ ®@neomundobga +57 302 324 6560




ESPACIOS
MULTIFORMATO

Sus nueve escenarios modulares,
permiten el montaje y ejecucion de
diferentes formatos de eventos como
congresos, seminarios, capacitaciones,
exposiciones, ferias, espectaculos
musicales, artisticos y muchos mas.
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UBICACION ESTRATEGICA
EN EL CORAZON DEL AMB

Su ubicacion céntrica en el corazon del
area metropolitana de Bucaramanga, lo
convierten en un escenario de facil y
rapido acceso. Junto a él se encuentran
el hotel internacional Holiday Inn y el
centro comercial Cacigue.

GRAN PROPUESTA
DE VALOR

A través de las lineas de Operacion Logistica y
Proyectos Especiales, Neomundo es un aliado
estrategico en la creacion de formatos Unicos para
eventos, y en la prestacion de servicios de event
planner, catering, produccion audiovisual,
permisos operacionales, personal logistico y de
montaje; que sumados a un equipo de
profesionales altamente capacitado, brindan un
servicio integral y de alto nivel en el Oriente
Colombiano.

(;Neomundo te espera! )
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Para el empresario incansable rendirse nunca
es una opcion

Opinion. El desarrollo de la industria en
Santander

El mercado tiene campo para soluciones
dnicas e innovadoras

Visionario / Rafael Marin Valencia -
Inspirador, ?eneroso y comprometido con la
excelencia [pédeast)

Recomendado. Test vanguardista tecnoldgico

Gastronomia: Apetitosa atraccidn para el
turismo mundial

Infografia. S fortalezas de la industria
manufacturera

IA, una herramienta que ‘conquista’ al sector
productivo

Las 10 empresas que mds venden



LA GENERACION
DE LOS VANGUARDISTAS

Para el empresario

INCANSABLE

rendirse nunca es
una opcion

La definicién mds clara de un empresa-
rio incansable radica en aquel que tiene
una mentalidad fuerte y estd compro-
metido con el logro de sus objetivos. Es
capaz de recuperarse rdpidamente de
los fracasos y los utiliza como oportuni-
dad para aprender y crecer, en lugar de
dejar que los obstdculos lo detengan.
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Fotos: Getty Images

| empresario incan-
E sable de la regidn, sin
duda, le hace honor a
lo estrofa del Himno de San-
tander, “..bravos santande-
reanos, jsiempre adelante, ni
un paso atrés! (..)". Es aquel
que, nacido en una tierra es-
cabrosa con montafias es-
carpadas y gran potencial
de progreso, se tropieza, se
cae, pero lo mds importante,
se levanta y continda su ca-
mino.

Los lideres persistentes
tienen la capacidad de man-
tenerse alineados en sus ob-
jetivos a largo plazo y traba-
jan resueltos hacia ellos, in-
cluso cuando enfrentan fra-
casos temporales. “En el ha-

[POR: JENNIFER N. ARGUELLO

cer, el empresario juicioso
con las mediciones, indica-
dores y metas es muy enfo-
cado, poco se distrae en los
espejismos cotidianos, ad-
ministra eficientemente los
recursos basado en la pla-
neacién y su motivacion
tiende a ser de mayor inten-
sidad porgue reconoce mds
claramente el fruto de sus
esfuerzos’, expresa Camilo
Rueda Salcedo, speaker em-
presarial.

Contrario a lo anterior es
posible que empresarios
muy trabajadores y que ha-
cen grandes esfuerzos no
avancen por carecer de me-
tas claras que los impulsen
a proseguir, “se atomizan las



enarios de alta in-
mbre el lider em-
ial debe fomentar
vacion y el cam-
mar decisiones in-
das, estrategicas,
basadas en los datos dis-
ponibles evaluando los
riesgos y beneficios para
reducir la improvisacion.

iniciativas y se transforman los dias
en ruedas de hdmster rutinarias,
pues no hay un lugar a dande llegar,
terminando por afectar el espiritu y la
motivacién, dado que por medio de
ellas podemos medir nuestro progre-
so, establecer reforzamientos de
conducta para los equipos, planear y,
muy impartante, celebrar las peque-
fias y grandes victorias’, agrega el
también consultor Rueda Salcedo.

No hay opcidn
En la actualidad, la persistencia o

el serincansable se ha convertido en

una pieza determinante para los lide-

res empresariales exitosos, porque

permite inspirar a otros a

través de su

ejemplo, demostrando la capacidad
de aprender de los errores para
transformarlos en lecciones y asf
perfeccionar su estrategia para darle
continuidad al cumplimiento de sus
metas.

Existen eventos dificiles donde la
complejidad y la adversidad logran
sacar los mayores poderes de un ser
humano y seria injusto dejar por fue-
ra y no recordar a todos los empresa-
rios que en la pandemia del coronavi-
rus sobrevivieron a multiples afecta-
ciones. Son ellos, los que de manera
valiente y por todos los medios bus-
caron mantenerse de manera incan-
sable a flote entre lo tormenta.

En esa coyuntura, por ejemplo, se
aprecio el poder resiliente e incansa-
ble del sector turismo que se levanto
después de tener hoteles cerrados,
transportes parqueados y aventuras
a las que no llegaron sus viajeros. To-
dos los gremios empresariales des-
cubrieron la capacidad que tienen de
adaptacion, de ser creativos y de ha-
cer un trabajo colaborativo para su-
perar la crisis.

“Hoy predomina la inestabilidad y
debemos compensar esa amenaza
con andlisis prolongado, mucha re-
flexion y bastante trabajo. La veloci-
dad, la competencia y la incertidum-
bre son factores que hacen que todo

cambie rdpidamente esto nos exige
estar pendientes del contexto
para salir delante de las situa-
ciones’, destaca Jairo Castro
Castro, presidente Institu-
cional de la Universidad de
Investigacion y Desarrollo,
uDl.

En situaciones desa-
fiantes y complejas serd
crucial el papel del empre-
sario que con su fuerza in-

cansable deberd tener la capacidad
de comunicar, con claridad y de for-
ma transparente, la situacién actual
de la organizacion, asf como sus pla-
nes para manejar la incertidumbre
escuchando activamente las ideas
del equipo. Esto ayudard a mantener
a los empleados motivados y com-
prometidos con el fin de que se enfo-
quen en el logro de los resultados.




El desarrollo de la

MARIA JULIANA REMOLINA 0.

@MJRemolina0
Gerente ANDI seccional Santander

esde el sector industrial se han realizado grandes

aportes al desarrollo de la regién, convirtiendo a

Santander en los Ultimos afios en la cuarta econo-
mia mds importante del pais, pues representa el 6,3 % del
PIB nacional (Dane, mayo 2023]) con un mayor impacto en
manufactura, agricultura, construccion, etc. Todo ello surge
de grandes esfuerzos que durante décadas han realizado
los empresarios del sector, los cuales, para inicios del siglo
XX se convirtieron en los pioneros de la industria textil, cal-
zado, fundicién de metales y producciones agricolas como
el tabaco, el café y el cacao.

Lo anterior marca para Santander la base de la
industrializacion de su economia y el inicio de legados
empresariales que hoy en dia son grandes referentes a
nivel nacional. Es en la region donde nacen muchas
compafifas de Colombia como la primera cerveceria
“Clausen La Esperanza”, posteriormente parte de Bavaria;
la primera fdbrica de chocolate y a su vez de hilados; asf
como la primera imprenta del pais. De la misma manera, se
fundan compafiias de renombre como la fabrica de bebidas
gaseosas Hipinto; la Compafiia Colombiana de Tabaco y la
Incubadora de Santander, entre otras.

Si bien la agricultura, especialmente la produccion de
café, sigue siendo un sector vital, hoy Santander ha visto un
crecimiento significativo en el sector de manufactura, por
ejemplo, entre enero y marzo 2023, en el sector de textiles
y confeccidn se vio un crecimiento del 15.3 %, en el sector
del curtido de cuero y calzado un alza de 7,5 % y en el resto
de la industria un aumento del 7,2 % (EMMET - Dane, mayo
2023). Asi mismo, se puede evidenciar un desarrollo

industria en Santander

importante en sectores como el de servicios, en tecnologfo
e innovacion, y en el sector de energias renovables, lo cual
ha permitido fomentar el emprendimiento regional y la
atraccién de nuevas inversiones, contribuyendo al
fortalecimiento de un entorno cada vez mds sostenible y
dindmico.

En los Ultimos 20 afios Santander ha evidenciado una
notable evolucion y diversificacion en sus industrias.
Podemos ver cdmo la region ha surgido como un hub de
tecnologia y servicios de procesamiento de negocios (BPO),
también se ha demostrado un crecimiento en la
manufactura y sector industrial, ganando impulso sectores
como el quimico y ciencias de la vida, pldsticos, textiles,
metalmecdnica, farmacéutica y equipos meédicos, entre
otros; y asi mismo se destaca el desarrollo de parques
industriales y zonas francas que han atraido inversiones en
estos campos. Esta diversificacion ha jugado un papel
crucial en la configuracion de la regién, impulsando el
crecimiento econdmico, la creacion de empleo y la
promocidn de avances tecnoldgicos.

Debo decir, que la Asociacion Nacional de Empresarios
de Colombia, ANDI, ha sido un actor clave en la promocidn
del crecimiento y del desarrollo industrial en Santander,
aportando a la construccién de un entorno empresarial
favorable en la region, fomentando lo defensa de las
politicas que beneficien al sector industrial, mejoras en
infraestructura y programas de desarrollo de la fuerza
laboral, entre otros aspectos.

El impacto de la industria en Santander va mucho mds
allé del crecimiento econdmico, pues ha desempefiado un
rol clave en la creacion de empleo, permitiendo que el
desemplea se mantenga en niveles alrededor del 10 %,
proporcionando oportunidades para el desarrollo de
habilidades y capacitacién, lo que aporta a la mejora
general de la fuerza laboral de la regién.

Ahora bien, las empresas tienen un reto muy grande en
mantener y fortalecer esa creacién de empleo tan
necesario y deseado en nuestra regidn, y deben estar en
capacidad de responder rdpidamente a desafios del
mercado tales como: brechas entre las habilidades y la
formacion disponible en el mercado laboral, el empleo
informal, la migracion de talento, la escasez de lideres
capacitados, la diversidad e inclusidn, entre otros.

Esto, indiscutiblemente, requiere una estrecha
colaboracién entre el sector publico y privado, asf como el
desarrollo de estrategias y politicas que promuevan el
desarrallo del talento humano en nuestra regidn para tener
empresas aun mds competitivas y productivas que
permitan sortear los cambios y tendencias de los proximos
100 afios.
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especializadas en generar
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El mercado tiene campo

Las startups son las protagonistas de los

POR: LORENA MUNOZ MARRUGO

cambios disruptivos en el ecosistema de los
empresarios vanguardistas: lideran la innova-

cién y la llevan a las grandes compafias.

Dorian Ralldn Galvis, CEO fundador de Biofile.

na startup podria definirse como una em-
presa de reciente creacion, que se basa en
las tecnologias de la informacidn y la comu-
nicacién (TIC) para comercializar sus productos o
servicios. Presenta un modelo de negocio escalable
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y su prioridad es crecer de manera dgil y rdpida.
Sus caracteristicas son claras. De acuerdo con
Bancolombia, en ellas, el uso de la tecnologia es la
principal herramienta para proponer soluciones in-
novadoras; su propuesta debe estar orientada a ge-



nerar nuevas formas de realizar una determinada ac-
tividad, es decir, ser una solucién Unica. También de-
ben crecer exponencialmente en un corto perfodo y
deben ser personalizadas, pues es necesario superar
las expectativas del cliente quien estd en el centro del
negocio.

Para Guillermo Jaramillo, presidente de firma KPMG
Colombia, la combinacion de tecnologia y startups ha
permitido construir un ecasistema emprendedor digi-
tal robusto, que en el mercado nacional sobresale,
junto a otros pafses latinoamericanos como Brasil y
México. “Las startups colombianas dejaron de ser sélo
un factor importante, y se convirtieron en una necesi-
dad para reactivar la economia, generar ventajas
competitivas y crear negocios sostenibles”, asegura.

Y es que, con la pandemia ocasionada por
el coronavirus, se dio un terreno fértil
para su creacion ya que a través de
lo tecnologia se logré dar solucion
a problemas cotidianos, explica
Mdnica Liliana Valenzuela, co-
ordinadora de la Unidad de
Emprendimiento e Innova-
cién de la Facultad de Cien-
cias Econdmicas de la Uni-
versidad Nacional de Co-
lombia.

La investigadora coinci-
de con el directivo de KPMG
en que su aporte al desarro-
llo del pafs es muy importante,
a pesar de que todavia afrontan
retos como la formalizacion y el fi-
nanciamiento.

Santander, con el 2,6 % del total nacional

Segun Colombia Tech Report 2022 - 2023, un ma-
peo del ecosistema del emprendimiento digital colom-
biano, realizado por la consultora KPMG, con el apoyo
de universidades como EAFIT, el CESA, asi como de
varias camaras de comercio del pafs, se ha demostra-
do un crecimiento acelerado en su ecosistema de
startups, con una tasa anual del 28 % en los Ultimos
cinco afios.

En comparacion con 2021, en 2022 hubo un au-
mento del 16 % de estas empresas, con un total de
1.327 negocios, distribuidos en 31 sectores de la eco-
nomia, en los que el Fintech, Retailtech y Healthtech
son los mds representativos. Este Ultimo paso de 5.4 %
a7.8%.Y se han sumado dreas como Legaltech, Saas,
Inteligencia Artificial, Ciberseguridad y Realidad Au-
mentada.

A nivel regional, revela el informe, Colombia eviden-
cia un importante grado de centralizacién en el eco-

sistema: casi 60 % de las startups mapeadas provie-
nen de Cundinamarca y el 21 % de Antioquia; mientras
que Valle del Cauca tiene 7.8 %, Santander 2.6 %,
Atldntico 2.4 % y Caldas 1.4 %.

En Santander los sectores destacados en el eco-
sistema de las startups son Gestién de Negocios,
Healthtech y Retailtech.

Para Dorian Rallén Galvis, CEO Fundador de Biofile,
una plataforma tecnolégica de Healthtech, ese por-
centaje de participacion nacional demuestra que exis-
ten muchas oportunidades para desarrollar innova-
cion y emprendimientos e impulsar la implementacion
y el uso de las tecnologias que hay en todo el depar-
tamento de Santander, no solo en Bucaramanga, sino
en sus 86 municipios. Ademds, hay el gran reto el de

innovar, generar empresa, capacitar a las ge-
neraciones mds jovenes en educacion
STEAM (Ciencia, Tecnologia, Ingenie-
ria y Matemdticas, por sus siglas
en inglés).

“Los empresarios y em-
prendedores debemos apro-
vechar la tecnologia para

expandirnos; en el caso de

Biolife se constituye en uno

de los canales mads poten-

tes para promocionar un
producto y que este traspa-
se fronteras, gracias a que
no tiene un lugar fisico para
desarrollarse como en otro
tipo de unidades de negocio”,
sefiala Dorian Rallan.
Precisamente en eso basa sus
fundamentos Biolife, que brinda una so-
lucion meédica a través de una plataforma in-
tuitiva que permite gestionar, desde la misma, proce-
sos del sector salud como la facturacion, gestion de
las historias clinicas de los pacientes y agendamien-
tos de citas médicas.

Para aquella generacion de emprendedores van-
guardistas que piensen en incursionar en este mundo,
el empresario sugiere tener madura la idea de nego-
cio, para que luego se convierta en un emprendimien-
to y, posteriormente, en una startup, que al final va @
ser una empresa. “También es importante que tengan
mucho foco y concentracion en lo que estdn hacien-
do, ya que muchas veces nuestra negocio puede ge-
nerar otro negocio y asf sucesivamente, y entonces, si
nos diversificamaos sin haber construido lo sdlido, nos
desenfocamos y ello va a tener consecuencias y serd
mads dificil crear una compafiia’, puntualiza.

Folo: Getty Images
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Rafael Marin
Valencia

Inspirador, generoso'y
comprometido con la excelencia

POR: MARWIN TAVERA V.

Rafael Marin Valencia es un hombre sofiador y determinado
que personifica la creencia de que somos una construccion de
quienes nos rodean. Confia plenamente en el poder de cada
uno para creer, crear y hacer realidad planes en comun,
forjando un legado saocial al que estamos comprometidos. Con
una exitosa trayectoria como ingeniero civil y mds de 20 afios
de experiencia en el sector de la construccién en Colombia, se
destaca como un lider incansable y visionario.

Como presidente de Constructora Marval, se caracteriza por
su vision estratégica y su compromiso con la calidad, eficiencia
e innovacion en la construccién sostenible. Ha liderado
proyectos de gran envergadura y ha dejado una marca
imborrable en el sector. Es un empresario comprometido con el
bienestar de la comunidad y cree que ‘las acciones de un lider
deben tener un propdsito generoso y solidario”. Para él, “el
mejoramiento constante es un principio fundamental” y
enfatiza en la importancia de la innovacion constante.

En su experiencia personal, Rafael Marin Valencia considera
que ‘la capacidad de prever es un rasgo fundamental” que ha
sido vital para superar obstdculos y mantenerse al tanto de las
tendencias del mercado. Ademds, destaca la importancia de
cumplir los compromisos adquiridos sin excepcion. Estos
valores fundamentales, asegura, impulsan su enfoque hacia las
necesidades cambiantes de las ciudades y sus costumbres.

Como uno de los lideres de Marval, ha desarrollado proyectos
de vivienda y obras de gran relevancia en ciudades importantes
de Colombia. Su calidad e integridad en los proyectos son
reconocidos por todos y por eso ha dejoado una marca
significativa en la construccion.

A pesar de sus numerosos logros, este empresario no se
considera un visionario, sino alguien que busca explorar
posibilidades con humildad. El desarrolla modelos, los pone a
prueba y, si tienen resultados positivos, los implementa
rapidamente. El Ingeniero Marin Valencia reconoce que los
resultados verdaderamente significativos se manifiestan a lo
largo del tiempo, por lo que su visién trasciende el corto plazo.

Ademds de su destacada carrera profesional, este
empresario es admirado por su espiritu civico Yy su
participacion en empresas que benefician a su regién. Ha
impulsado el progreso de la provincia Comunera (nacié en El
Socorro) y ha contribuido a la revitalizacién del Teatro
Santander y el Centro Cultural del Oriente en Bucaramanga.
Estd comprometido con la responsabilidad ambiental y ha
obtenido certificaciones de sostenibilidad para sus proyectos.
Sus innovaciones en el ahorro de energia, agua y gestion de
residuos demuestran su visién vanguardista Yy su
determinacion por contribuir a un futuro sostenible.
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CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander

Rinde homenaje a los

EMPRESARIOS
SANTANDEREANOS

Mujeres y hombres que han hecho empresa
desde todos los rincones de la region; personas
sonadoras, valientes y visionarias que le han
dado trabajo, desarrollo y progreso al
departamento.

Es un honor para la Camara de Comercio de
Bucaramanga poder estar, desde hace mas
de 100 anos, acompanando y apoyando esa

loable labor de todos ustedes.

| Gracias por su espiritu inquebrantable,
gracias por creer en Santander.

www.camaradirecta.com
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LA GENERACION
DE LOS VANGUARDISTAS

TEST vanguardista tecnoldgico

Si desea optimizar su empresa con tecnologia, complete este test para evaluar
su nivel de aplicacidn. Los requisitos bdsicos que su compariia debe cumplir
son: Tener acceso a internet en sus instalaciones; utilizar algdn tipo de soft-

ware de ofimdtica, como como Microsoft Office, Google Workspace u otras;
y tener presencia en redes sociales para interactuar con sus clientes.

Sume las respuestas afirmativas
y evalte el resultado

_

Evaluacién

De 0-5 afirmativas:

Necesita ayuda para implemen-
tar tecnologia y optimizar dreas
del negocio.

De 6-10:

Busque aliados para implemen-
tar la transformacién digital y
obtener mejores resultados.

De 11-15:

Va por buen camino. Invertir en
mejoras puede reflejarse en
mejores resultados.

De 16-20:
Estd a la vanguardia en tecno-
logia.

Manténgase actualizado en
nuevas herramientas y proce-
sos. jFelicitaciones!

BEste contenido fue elaborado por
el Ingeniero Carlos Alberto Cuta,
Subgerente de Tecnologia en
Vanguardia
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Hoy, como hijos del amor a la autoria y la libertad, creamos para el mundo la primera
biblioteca digital en donde grandes historiadores, pintores, escritores y musicos
de Santander y el mundo, viven y conviven para todos los libres lectores.
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Por su variada ofer-
ta, la calidad de sus
platos y diversidad
de restaurantes, Bu-
caramanga y el res-
to de Santander se
constituyen en un
buen destino gastro-
némico del pais.

POR: WILLIAM B. DIAZ AMADOR

a combinacion de saberes y sa-

bores de culturas ancestrales de

la regién, enriquecidos con el
aporte de los espafioles durante la colo-
nia, permitié a los santandereanos de-
sarrollar una gastronomia diversa, que
satisface los mds exigentes gustos de
propios y visitantes.

"Ese legado de nuestras abuelas y
tatarabuelas, quienes tenfan siempre la
cualidad de cocinar muy bien y prepa-
rar lo que se les antojara porque tenfan
a su alcance todos los productos del
campo, es el ADN que hoy identifica la
comida santandereana y hace de la re-
gion un destino gastronédmicao’, explica
Rafael Mendoza, directivo la Asociacion
Colombiana de Restaurantes, Acodres,
capitulo Santander.

Ademds, afirma que las comunida-
des afrocolombianas y de la costa Cari-
be que llegaron al territorio, y la abun-
dancia de productos agricolas y pecua-
rios, han ayudado a ampliar lo oferta
gastronomica.

Carlos Jesus Contreras, chef y em-
presario del sector, sefiala que Bucara-
manga y la regién en general van cami-
no a convertirse en destino gastrondmi-
co nacional e internacional, porque en

Comida japonesa, mexi-
eana, espariola, italiana,
china, argentina, cubana
y peruana, entre otras; asf
como muchas de las va-
riedades de la gastrono-
mia de las regiones co-
lombianas, tienen un es-
pacio en Bucaramanga y
su drea metropolitana.

los Ultimos afios se ha ampliado la ofert
a de comidas con la incursion de la co-
cina extranjera y platos especializados.

Para promocionar a Bucaramanga
como destina gastronémico, la Alcaldia
implementd un festival de comidas tipi-
cas y populares, compuesto por 20
eventos que realizan dos fines de sema-
na de cada mes. Inicio en abril y termi-
na el 17 de diciembre.

Destino de talla mundial

“Pasamos de la comida tipica a res-
taurantes nacionales e internacionales
y empezamos a tener proyectos de co-
cina de autor, que es la creacién especi-
fica de un chef utilizando productos
propios de la regidn, para generar pla-
tos Unicos que fortalecen lo oferta y
consolidan la regiéon como destino gas-



tronémico de talla mundial”, explica el
chef Carlos Jesus Contreras.

Benjamin Flérez, exdirectivo de Co-
telco seccional y empresario del sec-
tor, dice que Santander sigue posicio-
ndndose como uno de los mejores des-
tinos turisticos del pafs y la gastrono-
mia es un pilar fundamental, liderado
por empresarios vanguardista, que
atrae a muchos visitantes.

Ademds, se cuenta con muy buena
lo formacion en gastronomia a través
de instituciones como la Universidad
Autonoma de Bucaramanga (UNAB],
Colombia College, el Sena y las cajas
de compensacion, entre otras, que for-
talecen el sector con mano de obra ca-
lificada en la manipulacion de alimen-
tos.

Crecimiento de la oferta

Segun la Camara de Comercio de
Bucaramanga, en 2016 habia 4.811
restaurantes y en 2022 se llegd a
6.400, registrandose un crecimiento de
32,84 % en seis afios, pese a que fue
uno de los sectares que mds demard
en reactivarse luego del primer afio y

medio de pandemia del Covid-1S. Sin
embargo, el nimero de estableci-
mientos puede superar los 10 mil al
incluir los informales, generando
mds de 50 mil empleos directos.
Para empresarios y dirigentes
gremiales, el crecimiento de la oferta
gastronémica y de restaurantes en
Santander responde a un fendmeno
global, que es el viaje de mds de 4,1 mi-
llones de personas por el mundo en
busca de nuevos sabores y experien-
cias. En 2019, periodo de prepandemia,
el turismo mundial registré 1.500 millo-
nes de viajeros, afirma el portal
www.hosteltur.com
Segun los voceros, la mayoria de los
restaurantes nacen porque al empren-
dedor le gusta la cocina o conoce muy
bien algunos platos, pero también se
incursiona en este sector por necesi-
dad o porque es un negocio atractivo
para grandes conglomerados empre-
sariales, debido a que su manejo es
diario y sus ventas son en efectivo.
Para el chef Contreras ‘el creci-
miento de la gastronomia en Santan-
der se debe a que el cliente siempre
busca algo mds: comida tradicional, ti-
pica e internacional, y porque salir a
comer los fines de semana y a celebrar
fechas y actos especiales en restau-
rantes hacen parte del entretenimiento
de los bumangueses”.

Foto: Suministrada

Fotos: Getty Images
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FORTALEZAS

Por la generacion de empleo,
alto valor agregado en su
produccidn, exportaciones y
participacion en el Producto
Interno Bruto (PIB) nacional y
departamental, la industria

manufacturera de
Santander se ha

convertido en el sector

mds dindmico de la
economia regional
en los ultimos afios.

POR: WILLIAM B. DIAZ AMADOR

de la Industria
Manufacturera

PIB de impacto nacional
Segun el Dane, en 2022 la produccion de la industria manufacturera
superd los $169 billones, aportando 10,1 % al PIB nacional de ese rengldn
econdmico y se ubicd en el quinto puesta, y en el PIB total de Santander
participa con el 22,40 % (pero al incluir impuestos baja al 18,37 %), por
encima del comercio mayorista y minorista 17,5 %, agricultura 148 % y sector
publico con el 11,3 %.

Talento humano y emprendimiento
La capacidad fisica y emprendedora del santandereano, mds el
I cluster del conacimiento impulsado por la UIS, lo han llevado a desarro-
llar multiples capacidades para incursionar en la industriac manufacturera,
creando el 11,5 % promedio anual del total de nuevas empresas del sector
en los Ultimos 20 afios: Cdmara de Comercio de Bucaramanga.

Vocacidn productiva
Las habilidades del personal de la regién, ganadas a partir de la transferencia de
conocimientos de generacion en generacidn, han gestado capacidades instaladas

-j en la industria manufacturera que hacen la diferenciacién de productas en el
OD mercado nacional e internacional en confecciones, calzado, joyerio, metalmecdnica y
alimentos, entre otros: José Roberto Alvarez, director de Acapi Santander.

Fuente de empleo y micronegocios
Con la generacion de mds de 150 mil empleos en Bucaramanga y su drea

fortaleza mds importante del sector de la region: Franky Guevara Campos,
director de la Cdmara Colombiana de la Confeccidn Santander.

(%%}0 metropolitana, las confecciones, el calzado y la joyeria se constituyen en la

Para 2021, la cantidad de micranegocios sequn las actividades econémicas que
hacen parte de la industria manufacturera en la regidn fueron 33.436 unidades
empresariales, que representan alrededor del 10,3 % de todos los micronegocios en
el Departamento: ANDI Santander.

Mercado internacional

Gran parte de la produccidn de la industria metalmecdnica, confeccion y calzado
se exporta. Sequn datos de la CCB, en 2022 estaban inscritas 628 pequefia,
% medianas y grandes empresas, de las cuales 88 exportaran mds de 159 millones de
délares/FOB.
=
G=

Para fortalecer la competitividad y el crecimiento de
o industria manufacturera de Santander se deben
implementar estrategias de internacionalizacién que
garanticen la exportacion de este renglén econémico
para aumentar la produccion y empleabilidad en la
region: Maria Juliana Remolina, gerente ANDI
seccional Santander.

Mediante alianza entre gremios, empresarios y
A sector publico se buscard la incorporacion de

politicas orientadas a estimular la
internacionalizacién del sector, nuevos mercados y
el posicionamiento de eventos como la “Semana de
la Moda en Bucaramanga”, que incluye la
Exposicién Internacional de Moda Infantil (EIMI) y la
feria del calzado.



Colegio Reggio Amelia
GANADOR -

Somos una institucion educativa que
ha crecido exponencialmente en la
ultima década. Pasamos de ofrecer
servicios educativos hasta quinto de
primaria a ser una institucion con
educacion  formal en  preescolar,
primaria y bachillerato.

Actualmente contamos con cerca de
cien empleados directos a quienes
capacitamos y acompanamos para el
excelente desarrollo de su labor como
educadores. Tenemos un compromiso
social, generamos empleo  digno,
aportamos a la ciudad, al departamento
v al pais, en la educacion de ciudadanos
libres, criticos v con habilidades para
saber viviren el mundo actual.

Somos una escuela incluyente, activa,
que se cuestiona y constantemente se
re-crea.  Nosotros El'itt.'.‘l'ldﬁl'ﬂﬂﬁ L'||.|1.*
cada estudiante es un cosmos y nos
acercamos a cada nino, nina y adoles-
cente de esta manera. Al iiegﬂr un
estudiante a nuestro colegio hacemos
un proceso de valoracion inicial en la
que realizamos una hoja de vida del
estudiante en todos los aspectos
[undamentales del ser humano: salud
fisica, mental, entorne  familiar,
habilidades acad¢émicas, artisticas v
deportivas: conocemos v respetamos
los ritmos v estilos de apren 1zaje de
nuestros estudiantes. Esto nos punmh:
ajustar los curriculos para potenciarlos
.'|i MEAaXumo ¢n t“(‘l'.‘lﬁ ]l]'\ aArcas {iL'l ""i."lll?"._'l
y acompanarlos en todas las etapas
hasta que se graduan como bachilleres
académicos

Comprendemos al ser humano en su
complejidad, por eso las artes, la danza,
las ciencias v los deportes son parte
esencial en nuestras aulas de clase,
Mativamos a nuestros estudiantes para
que se vinculen en diversos espacios
culturales, académicos y deportivos en
los que puedan explotar al maximo sus
capacidades, basados en los ultimos
estudios de la neuroeducacion y en
metodologias activas,

En los dltimos 3 anos hemos recibido
una serie de reconocimientos a traves
de nuestros estudiantes que nos hacen
sentir orgullosos y seguros de la gran
labor  educativa  que  realizamos,
Sobresalimos en escritura, artes, matenméaticas
y deportes a nivel departamental,
nacional e internacional.

Actualmente, nos encontramos
documentando estudios de casos de
estudiantes que presentaban  déficit
cognitivo al ingresar a nuestra institucion.
Cinco anos despuds, al realizarles una
valoracion  neuropsicologica,  hemos
evidenciado que ahora se encuentran
dentro del rango de la normalidad
cognitiva rraciasal proceso de ensenan-
za aprendizaje que ofrecemos en el
colegio Reggo Amelia. Los reconocimientos
en o area de matemiticas se deben
fundamentalmente a que somos lideres
en la implementacion de la
Metodologia  Singapur,
disponemos de material
didactico concreto para su
l"“M"ﬁHﬂ?ﬂ :lr' I}I‘l'l"{.t'n'l.“‘;
club matemitico a los
estudiantes con un nivel
avanzado en esta drea

El u:lt},ln Reggio
Amelia fue creado en
1975 iniciando labores con
servicios  de preescolar,
brindando

acompanamiento a familias del sector
de Cabecera. En ¢l ano 2007 se da un
crecimiento, ampliando los servicios hasta
elgradotercerode primaria; en esteanola
institucion contaba con 90 estudiantes y
alrededor de 20 colaboradores.  Hoy
somos una institucion que le ofrece sus
servicios educativos a 330 familias v
contamos con 100 colaboradores directos.

Dle esta manera aportamos a reducir las
tasas  de  desempleo v ofrecemos
educacion  significativa vy de altos
estandares de calidad para los estudiantes
y familias de nuestro deparamento.

Creemos ser el experimento pedagdgico
mds interesante lt los ultimos anos en
Colombia, logramos complementar
‘I'LI'fCCtElI'I‘JL‘I‘Jlf.'li! educacion tormal con
L educacion inclusiva, le apostamos a
la diversidad y negamos la exclusion;

ruehba de ello son los premios que
rr:mm obtenido y los cada vez mejores
resultados en las pruebas de estado de
todos nuestros estudiantes.

Esperamos  seguir innovando en
metodologias activas e involucrando las
nuevas  tecnologias  emergentes  en
nuestro curriculo como la inteligencia
artificial y la realidad aumentada, para
seguitle  aportando  al  alto  nivel
educativo de nuestro gran Santander.




LA GENERACION
DE LOS VANGUARDISTAS

IA, una herramienta

que ‘conquista’ al *-

" O

sector productivo

Se calcula que hoy,
una de cada cuatro
empresas vanguardis-
tas en Colombia re-
porta que utiliza la In-
teligencia Artificial en
Sus operaciones co-
merciales. Para los
empresarios, estas
herramientas hacen
que los procesos
sean mds dgiles

y eficientes.

POR: LORENA MUNOZ MARRUGO

0os avances tecnoldgicos se

constituyen en un factor que per-

mite a las empresas crecer y me-
jorar su productividad. Para los expertos,
la inclusién de herramientas como la In-
teligencia Artificial (IA) ha sido funda-
mental en el hecho de que las compa-
fifos mejoren sus procesos Y potencien
sus resultados.

La IA puede definirse como un con-
junto de sistemas o mdquinas que fue-
ron creados con apoyo tecnoldgico para
imitar ciertos procesos humanos a par-
tir de algoritmos complejos y aprendiza-
je automdtico (machine learning) y su
uso es cada vez mds comun en su papel
de manejo de datos, ahorro de tiempo
de los procesos y organizacion de la in-
formacian.

Las herramientas que vienen de la
mano de la 1A en el pafs, seguin IBM, son
precisamente la analitica de datos, nube
y ciberseguridad.

Segun Onas

Lepage, CRO de

Ecomsur by Infracommerce, es evidente
que la IA puede ayudar a tomar decisio-
nes de big data mediante el andlisis de
grandes cantidades de datos y la identi-
ficacion de patrones y tendencias que
pueden ser dificiles de detectar por los
humanos.

“Por ejemplo, el Ecommcerce genera
una gran cantidad de datos y cuanto
mds canacimiento se tiene del clients,
de lo que dicen y hacen los consumido-
res, mds Util serd para lograr estrategias
de comercio digital mds eficientes.
Cuanto mejor se administre esa infor-
macién y mejor se aproveche, mayor
valor tendrd para una marca’, expreso
durante un reciente evento en Bogotd.

Para Tomds Navas Corona, gerente
de Sistemas y Computadores, la IA es
simplemente una avanzada mds de las
nuevas tecnologias; en este sentido,
debe entenderse como un apoyo, una
herramienta entre muchas otras para el
logro de los objetivas propuestos segin

Continta pag. siguiente
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Viene pég. anterior

cada compafiia.
El empresario advierte que hay que
tener en cuenta que por si misma la 1A
no hace “empresa’, no es un fin en si
mismo, asi que antes de aplicarla hay
gue ser conscientes con el objetivo
gue se quiere alcanzar.
“En lo octualidad (lo
IA) estd presente en
gran cantidad de activi-
dades hoy cotidianas:
asistentes de voz, bus-
guedas  predictivas,
chatbots, hogares au-
tomatizados, etc. Se
suele usar también
para vender mds a par-
tir del perfilamiento de
las personas, pero hay
quienes la empleamas para

Un estudio de
IBM en Colombia,
realizado en
2022, reveld que
el numero de
empresas que
usan IA crecio

productividad la convertimos en bie-
nestar laboral, social y societario”,
anota.

César Lopez, CEO de Covisian Iberia
& Latam, sefiala que en la actualidad
una aplicacién de la Inteligencia Artifi-
cial con excelentes resultados es el uso
en la cuartilizaciéon (divi-
sion de una muestra de
datos en cuatro partes
iguales) llevada a cabo a
través de procesos de big
data, para segmentar a
los clientes de acuerdo
con sus necesidades. “El
objetivo final es que cada
interaccion termine con
un grado de satisfaccion
muy alto por parte de
nuestros clientes finales’,

generar mayor productivi-
dad empresarial y social’,
dice este empresario.
Agrega que con el
boom del chat GPT, se vol-
vio la mirada hacia la IA,
ya que se estd acercando
mds su uso al ciudadano
de a pie. “Eso significa que
muchas empresas estdn
abriendo sumente a unin-
finito mundo. En Sistemas

siete por ciento
con respecto a
2021 y casi la
mitad de las
compariias
consultadas estd
explorando
usarla de alguna
manera.

precisa.

Lo claro es que la In-
teligencia Artificial se va
abriendo camino en to-
dos los procesos organi-
zacionales y los empre-
sarios vanguardistas in-
novadores van acogien-
do cada vez mds estas
herramientas. La consul-
tora Gartner resalta en
uno de sus ultimos infor-

y Computadores emplea-

mos la IA hace mds de una

década para los procesos documenta-
les y de productividad, asumiéndola
mds como una Inteligencia Asistida,
gue hace nuestros procesos y los de
nuestros clientes, mds eficientes; esa

mes que en el afio 2025

el uso de la IA estard
muy extendido y liderard la inversion
tecnoldgica de las compafiias, que-
dando en evidencia su importancia en
las empresas y su papel hegemadnico a
corto y medio plazo.

Una tendencia
al alza

Cada vez son mds las empresas que
en Colombia adoptan tecnologia en
sus procesos. Segun la Encuesta de
Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones en Empresas (Entic
Empresas) del Dane, en 2020 el 17,2 %
de las compaiiias del sector comercio
contd con un drea o dependencia en-
cargada de coordinar o implementa-
cién de las TIC internamente, y 40,1 %
lo hizo externamente.

Las empresas que mds implemen-
taron Inteligencia Artificial, seguin ac-
tividades econdmicas, son en este or-
den: las de desarrollo de sistemas in-
formdticos y procesamiento de datos
(27,5 %); administrativas y de apoyos
a oficinas (26,6 %); educacién privada
(26,3 %); correo y almacenamiento
(16 %), profesionales cientificas y téc-
nicas (14,1 %), y salud humana prive-
da (13,8 %), entre otras.

INCANSABLES" -




ISAGEN GUMPLE SUS GIIMPIIIIMISIIS '
GON SANTANDER

Durante el ano 2022, SOQCII'I"IOSO
generé 5.579 gigavatios hora, Ia
mas alta generacion hasta la fecha

Con la operacion de la Central Hidroeléctrica
Sogamoso, en Santander, se ha entregado
desde 2014 mas de $210 mil millones en
Transferencias del Sector Eléctrico, TSE, a
mas de 150 municipios de los departamen-
tos de Boyacd, Cundinamarca y Santander
que alojan el embalse o aportan d la cuenca
y d las Corporaciones: CAS, CDMB, CAR CUN-
DINAMARCA, CORPOBOYACA y el Sistema de
Parques Nacionales del Fondo Nacional Am-
biental, FONAM SPNN.

Estos recursos son entregados a los munici-
pios y Corporaciones Autonomas Regiona-
les, por el uso de los recursos naturales reno-
vables y deben ser utilizados en al menos un
50% en proyectos de agua potable, sanea-
miento bdsico y mejoramiento ambiental.

En Betulia, donde estd el embalse Topocoro,
las Transferencias se han invertido en la ges-
tion de residuos, alcantarillado, almacena-
miento de agua y acueductos rurales.
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QUEI\/IASVENDEN

en Santander

(Cifras en millones de pesos]

SECTOR CONSTRUCCION
m Ingresos operacionales: S2.304.275 >
Activos: $2.159.697
MARVAL Resultado neto: $2.311.486

Pasivo: S18.251
Patrimonio: $2.141.446
MARVAL HOLDING ROE: 107,94 %

SECTOR SERVICIOS PUBLICOS

Ingresos operacionales: $1.699.898 }
Activos: $2.561.873

Resultado neto: $234.348

Grupo-epm Pasivo: $1.557.466
Patrimonio: $1.004.406
ROE: 23,33%

Contintia pag. siguiente
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Ingresos operacionales: $950.189 I

[ CLiNICA
Activos: S1.115.760
%’) F O S CA L Resultado neto: $64.376
ESPERANZA DE VIDA Pusivo: S670855

Patrimonio: S444.904
ROE: 14,47%

!
-
Il

— F‘“ g Ingr.esos operacionales: $938.511
Activos: S234.864
7 Resultado neto: $83.461
' Patrimonio: $114.961
ROE: 72,60%

o, —

ngresos operacionales: $896.980
o 2 Activos: $358.229
D ’s fa r, ma Resultado neto: $28.662
Distribuciones Farmacduticas Pasivo: S212335
Patrimonio: $145.894
ROE: 1965%

(- Sl - —
g I
L Activos: $585.659
O Drogueria Resultado neto: S14.022

ngresos operacionales: $816.197

Alemana

Pasivo: $420.628
Patrimonio: $165.031
ROE: 8,50%

UNIDr03s S35
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—

. ngresos operacionales: $767.759
Incubadora I Activos: $773.809
Naersa. k'kes Resultado neto: $31.497
Pasivo: $537.426
Patrimonio: $236.382
ROE: 13,32%

s o

Ingresos operacionales: $719.558
Activos: $1.688.496

Resultado neto: $46.710

Pasivo: $929.513

Patrimonio: $758.982

ROE: 6,15%

Ingresos operacionales: S681.927 I

Activos: $1.917.921
Resultado neto: $123.486
Pasivo: S1.187.554
Patrimonio: $730.368
ROE: 16,91%

—

ngresos operacionales: 5643887
CORDILLERA Activos: S621.661
AZUL Resultado neto: S644.662
Pasivo: $9.266

Patrimonio: $612.394
ROE: 105,27%

Fuentes: Cdmara de Comercio de Bucaramanga, Camara de Comercio de Barrancabermeja, INCANSABL . 127 /
Supersociedades, Superintendencia de Economia Solidaria y DIAN.
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Cuando se quiere el éxito, la determinacion
define el camino

Infografia. 5 fortalezas del sector salud

Iaos inlfluencers y la estrategia del marketing
igita

Recomendado. Autoevaltese: ;Es su empresa
vanguardista?

Entrevista. Excelencia y resiliencia en el
mundo de los eventos - Tatiana Cristina Pardo
(video)

Entrevista. Diversidad, talento y soluciones
innovadoras - Laura Isabel Rodriguez (video)

Santander: Destino turistico y enclave
de inversion

La regién intensifica la presencia de marcas
en el exterior

Voces. ;Por qué su empresa es
vanguardista?

Nuestra gala. Un reconocimiento por el
aporte a nuestra region
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Cuando se quiere el éxito,

la determinacion
define el camino

Ser un empresario con de-
terminacidn significa tener
una fuerte conviccidn y
persistencia en la consecu-
cion de los objetivos organi-
zacionales. Para este perfil
no es una opcidn “tirar la
toalla’, pues siempre estd
dispuesto a enfrentar y su-
perar los obstdculos.

[POR: JENNIFER N. ARGUELLO

de los afios han entendido que la
determinacion es fundamental
para el cumplimiento de sus propdsitos en
los negocios. Sin embargo, “darse cuenta
en el trasegar de la vida empresarial de
cudndo somos determinados o qué tanta
determinacién poseemos es un asunto
mucho mds complejo’, expresa Laercio
Bejarano Reyes, coach empresarial.
En el contexto econdmico colombiano
y, en particular, en Santander, es esencial
que los lideres empresariales actien con
determinacién e intrepidez para superar
los retos y aprovechar las oportunidades
que se presentan. Ademds, deberdn estar
dispuestos a tamar riesgos calculados y a
invertir tiempo, energia y recursos en su
negocio para alcanzar el éxito.
Para Luis Miguel Saavedra, gerente Es-
tratégico de Financiera Maicito, “la econo-

| 0S empresarios exitosos a traves
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mia de Santander se ha enfrentado a
numerosos desafios en los ultimos
afios, incluida la disminucién de la in-
versidn extranjera y la competencia
de las importaciones. Para sobrevivir y
prosperar en este entorno empresa-
rial, los lideres necesitan tener una vi-
sion clara y una determinacion inque-
brantable para lograr sus objetivos”.
Se sabe que lo contrario a un em-
presario con determinacién como ras-
go de su cardcter, es el empresario
que en su actuar cotidiano incluye de-
sinterés, vacilacién, procrastinacion e
indecision. Sabiendo esto, resulta im-
prescindible identificar aspectos que
impulsen la mejora de esta cualidad
accionando ‘el conocimiento de sf
mismo (de sus capacidades y limita-
ciones); la confianza en si mismo
(para entender de lo que es capaz o
no) y el pensamiento sistémico (para
ser capaz de ver la complejidad de lo

La busqueda incansable
de un objetivo puede con-
vertirse en obsesion e im-
pedir que el empresario
vea los dificultades. Traba-
Jareon la técnica de Ed-
ward de Bono: “Los seis
sombreros para pensar,
ayuda a evitar
que esto ocurra,

simple)’, explica Luis Carlos Caballe-
ro, psicologo, MBA y especialista en
Gerencia de Relaciones Humanas.

Este experto afiade que en esce-
narios de alta incertidumbre empre-
sarial, ambientes usualmente cono-
cidos como VUCA (Volatility, Uncer-
tainty, Complexity and Ambiguity), el
papel que juega un lider con determi-
nacion es el de servir de faro y guia
para mantener la calma y la confian-
za en que siendo flexibles y teniendo
un pensamiento critico y creativo es
posible superar las dificultades y ga-
nar participacién de mercado.

Es asi como los lideres con deter-
minacién pueden inspirar a su equi-
po Y mativarlos para que trabajen
duro y creen diversas alternativas
para superar las adversidades. Al
mismo tiempo, la conviccién ayuda a
los lideres a mantenerse firmes en
sus decisiones y a ser persistentes
en la busqueda de sus objetivos, in-
cluso cuando enfrentan barreras.

Pero mds interesante que saber
que la determinacion es una cuali-
dad con logros palpables en la vida
empresarial, lo es mucho mds cono-
cer el verdadero efecto que tiene la
determinacién para los resultados de
un empresario cuando sus decisio-
nes implican renuncias, esto marca
lo diferencia. “Actuar, ser flexible y
decidir qué no le sirve a la empresa

es lo que puede incidir en el logro

de metas o propdsitos. De-

cidir qué producto o ser-
vicio hay que eliminar
del portafolio por baja
rentabilidad, qué canal
de venta o distribucion
no deja utilidades o in-
cluso qué personas del
equipo de trabajo no
aportan; son las
decisiones
que re-

Aspectos para
un desempeiio con
determinacion

Luis Miguel Saavedra, gerente es-
tratégico de Financiera Maicito, com-
parte los siguientes aspectos que, eje-
cutados con determinacion, permiten
cumplir objetivos empresariales:

Una cultura empresarial sélida enfo-
cada en el logro de los objetivos corpo-
rativos puede motivar y guiar a los co-
laboradores para trabajar en esa direc-
cion.

La comunicacidn efectiva es esen-
cial para que los colaboradores com-
prendan los objetivos de la empresa, su
rol en la organizacién y como su traba-
jo contribuye al éxito general.

Los colaboradores necesitan la co-
pacitacion y el desarrollo adecuados
para realizar sus trabajos con eficacia.
La inversion en el desarrollo profesio-
nal de los colaboradores también pue-
de mejorar su motivacion y compromi-
so con la empresa.

Los lideres empresariales deben
proporcionar una direccién clara, defi-
nir objetivos alcanzables y motivar a
los colaboradores para lograrlos.

Un ambiente laboral agradable pue-
de hacer que el equipo ?ie trabajo se
sienta valorado, es imEortunte fomen-
tar un entorno de trabajo inclusivo y
cooperativo que promueva la creativi-
dad y la innovacion.

quieren determinacion’, enfatiza Laer-
cio Bejarano.

El empresario determinado, con-
trario al que no lo es, sabe que el futu-
ro de su negocio u organizacion estd
en fortalecer esa habilidad, aprender-
la, desarrollarla y volverla parte de su
personalidad y cardcter. Ir a la van-
guardia de su sector serd vital para su
continuidad en el mercado.

DETERMINADOS————
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del sector
CORTALEZAs | Salud

Un sistema robusto
Santander se destaca por tener un fortalecido sistema de
V7, atencion en salud. De acuerdo con el informe de indicadores
@ bdsicos de salud 2022, el Departamento tiene 170 sedes de IPS
| publicas, 913 privadas, 994 ambulatorias, 86 IPS hospitalarias, 4.359

camas instaladas, 172 salas quirdrgicas y 1653 profesionales
independientes. Sequn los resultados del Indice de Competitividad de
Ciudades (ICC) 2022, los ftems de Mortalidad infantil y Comunidad de la
salud tienen el primer y sexto lugar, respectivamente.

Entre los mejores
Su red hospitalaria es de alta calidad e innovadora. Entre los mejores 50
hospitales de Colombia, segun la OES (Organizacion para la Excelencia de la
Solucﬁ estdn la Fundacidn Cardiovascular de Colombia, el Hospital Internacio-
nal de Colombia y la Clinica Fascal. Y segun el ranking mds reciente de la
revista especializada América Economia, el complejo médico del HIC es el sexto
mejor de América Latina.

Buena preparacion académica

El papel de lo academia es fundamental en lo relacionado con formacidn e

investigacidn, del sector salud. Entre las universidades con las mejores
carreras de medicina segun el ranking Time Higher Education estd Ho

Universidad Industrial de Santander - UIS, en el puesto 6.

Generador de progreso 1_{ empleo
En los Ultimos afios el sectar salud ha sido uno de los mds dindmicos de la

’—-\\//’o economia santandereana. Sequn la Cémara de Comercio de Bucaramangga,
CP&’D la region factura aproximadamente $2.9 billones en ventas anuales, generan-
| ] do aproximadamente 22.900 empleos a través de mds de 4.385 empresas e

instituciones. Y estd entre las regiones con mds empresas del sector farmacéuti-
co; la Asaciacion Colombiana de Droguistas Detallistas - Asacoldro - tiene en el
departamento 322 dfiliados.

Cluster esPeciaIizudo
Esta oferta, calidad y liderazgo, hicieron que 11 afios atrds la Camara de
0% Comercio liderara la iniciativa Cldster dirigida al sector salud en el Departamen-
IR to, con generacion de conocimiento, la especializacion y la diferenciacion a
- través de un Ecosistema Articulado de Atencion Médica de alta calidad, fdcil
acceso Y tecnologias 4.0,

C=
Trabajar en el avance de la implementacién de la telemedicina, A CP":'E“W‘;‘)E‘UllECIlBSdO lared pubhgu y pdrlvudu a
que permita mejorar la oportunidad y acceso a los especialistas ve de sf7uh ENIE | epartamento. bq & quturon
por parte de I poblacion residente en las zonas mds alejadas al cerl;:u. g | gfp'tg e; o0 99,“'p°s| oG mog glse
drea metropolitana. Resolver condiciones de vida de las Hu.dulg ende c ‘.]3 de >I<pun5|pn enugf CamusiCeles
personas que afectan su salud, mejorando aspectos como la JUIERDLE de $l3];3 gugs r_lltlensw_ojs (¢ ]\}'Tlon g
alimentacin, las condiciones de vivienda y las vias de LRI g Sal ddeI ones.d SREUALL IR
transporte: Paula Acosta, presidente ejecutiva de Acemi. secretario de Salud de Santander.
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y la estrategia del
marketing digital

La Generacidn Z o de
los influencers se inte-
resa por el mercadeo,
la publicidad y la co-
municacion. En sus
hdbitos de consumo
predominan las redes
sociales en contraposi-
cién con perfiles de
consumidores de
mayor edad.

POR: PAOLA REYES BOHORQUEZ

esde hace un par de afios se

escucha hablar de la Genera-

cion Z, esa que basa sus opi-
niones y gustos en las recomenda-
ciones de los llamados influencers o
creadores de contenido.

De acuerdo con Leonardo Orte-
gon Cortdzar, PhD en Marketing, Ma-
gister en Psicologia del
Consumidor y docente
del Politécnica Gran-
colombiano, “es una
generacion caracteri-
zada por el alto domi-
nio, consumo e in-
fluencia de la tecno-
logfa y personas de la
misma edad” Por
ende, los perciben

Mds del 80 % de
los javenes de la
Generacicn Z con-
sumen redes socia-
les desde el celular.
Mdsica, humor, jue-

cas ya no estdn contratando a los in-
fluencers para actuar como influen-
cers, sino mds bien como granjas ex-
ternas de contenido’, es decir, para
generar contenido por el usuario.
Esto explica, de alguna manera,
que los generadores de contenidos
han entendido el modelo de nego-
Cios gue surgio con
las redes sociales.
Por medio de la tec-
nologia y su uso han
establecido argu-
mentos de persua-
sion para consumir
productos que se
presentan en histo-
rios de vida, testi-
monios, CoNnsejos 0

g(e);ocmos y auténti- qgos y IDQ/I/CU/US es giriwrsrﬁéenstodedeenjrne(;
Esta mezcla, sumada 6’/ COf)lLeﬂldO mas manera fdcil, con el
a la fomilioridqddde las angum/'dgr Seggn Sbjetivo de ngdpor-
marcas anunciadas por : : ¢ ir en comunidad.
los creadores de conte- UHU'IHVG’SUQUCIOH ‘Los influencers
nicfi:o, permite‘ estimular rea//zada por 9/ Po- ententdieron oérr;o
y favorecer el consumo TSN ~ monetizar sus acti-
de productos mostrados //fBCn'/CO Granco vidades de promo-
en las redes sociales, lombiano. cion de marcas @

dice este experto.

Segmentacién de audiencia

Cifras de HypeAuditor indican
que, actualmente, el 47 % de los in-
fluenciadores colabora con marcas
por medio de trueque. Ademds, los
patrocinadores ya no buscan a los
lamados ‘“superinfluencers”, sino
aquellos creadores de contenido que
tienen una influencia mds pequefia y
segmentada.

Flynn Zaiger, CEO de Online Opti-
mism, ha manifestado que “las mar-

través de diversas

formas, como la pu-

blicidad o menciones de marca, lo
venta directa o indirecta de produc-
tos y la promocion de productos de
afiliodos’, asegura Ortegén Cortdzar.
También resalta que “en esta li-
nea, los influencers se convirtieron
en un canal alternativo de divulga-
cion de las marcas enfocadas a ni-
chos o segmentos de mercados digi-
tales (jévenes centennials, principal-
mente) siendo una estrategia alter-
nativa de comunicacion, donde la
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Story @LinaC @Andres? Bjuanita2s

/_) @influencers

Fotos: Getty Images

marca elige al perfil de au-
diencia de interés y luego al
influencer que pueda tener
mayor afinidad (engagement)
con dicha audiencia para ma-
ximizar el efecto de divulga-
cion de mensajes comercia-
les”.

Sobresalen en nuestro medio

Un claro ejemplo de como
los creadores de contenido
entendieron como funciona el
mercado es la cuenta @cami-
neyvamonas, un canal digital
que amplifica y aumenta la vi-
sibilidad de marcas, con 292
mil seguidores en Instagram.

‘Las marcas nos buscan
con el objetivo de mostrar a
nuestra audiencia un nuevo
producto, un nuevo punto o un
mensaje clave y asf llegar de
una manera mds personal
aprovechando la cercania que
creamos con la audiencia y
en base a la confiabilidad en
las recomendaciones que ha-
cemos”, aseguran Jeniffer

/_) @camineyvamonos

Katherine Navarro y Sergio
Andrés Garavito Navarro,
creadores de la marca.

Asi es como los canales
contribuyen a brindar esa
cercania con el consumidar,
por medio de una comunica-
cion fresca y personal. “Mds
allé de las ventas, las marcas
hoy quieren tener un posicio-
namiento y recordacion en el
consumidor, que es posible
gracias a una buena campa-
fia de marketing de influen-
cia”, resalta esta pareja.

De esa forma, esta estrate-
gia de marketing digital termi-
na favoreciéndolos a todos:
influencers, Generacién Z y
marcas, pues crean un enga-
gement o compraomiso en el
que todos ganan con buenas
recomendaciones, productos
y contenido de calidad, ya
que la reputacion de los crea-
dores también se puede ver
afectada al mostrar un pro-
ducto o servicio de dudosa re-
putacion.

Foto: Suministrada
Jeniffer Katherine Navarro - @camineyvamonos
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(ES su empresa vanguardista?

ste espacio de autoevaluacion fue disefia-

do con el propdsito de realizar un ejercicio

de introspeccioén y evaluar si su empresa
se encuentra a la vanguardia.

El formulario fue elaborado por Singularity
University Colombia, que hace parte de la
comunidad global de mentalidad exponencial
fundada en Silicon Valley con el apoyo de Google
y lo Nasa, que busca empoderar a lideres de
todas los industrics en el desarrollo de
soluciones disruptivas.

Descubra si su empresa estd a la altura de los
desafios del presente y futuro respondiendo @
las siguientes preguntas:

¢00mo se asegura la empresa de que su propdsito sea
ambicioso e inspire tanto las acciones internas como
a los clientes? Si no lo ha hecho, escriba qué quiere
inspirar a corto y largo plazo.

¢ Qué estrategias ha implementado para mantener re-
laciones estratégicas con los gremios, bancos y alia-
dos como proveedores y distribuidores?

;Cudles son los tltimos cinco experimentos que le

an permitido probar el uso de tecnologias transfor-
macjl;ras en el negocio? Si no lo ha hecho, escriba
cudles quisiera probar.

N

©O o0 N O U1 b~ W
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iPrepdrese para una travesia por el universo del
cambio, la innovacidn y la creatividad! ¢ Estd
listo para embarcarse en esta aventura y con-
firmar que navega por las aguas revoluciona-
rias de la transformacidn empresarial? jDescu-
bra si su organizacién es un faro brillante en
este vasto cosmos de posibilidades!

Sl NO
¢éTiene un mapa de riesgos que permita anticipar
cambios en el entorno en el que se desenvuelve su
empresa a nivel global y local?

¢ldentifica continuamente las tendencias y los juga-
dores entrantes e incumbentes que trans
formardn su industria en los prdximos 3, 5 y 7 afios?

¢;Cuenta con un grupo de atencidn de crisis que per-
mita tomar decisiones inmediatas?

¢;Cuenta con una estrategia de negocio destinada a
atender un segmento de negoacio que involucre a mi-
llones de personas + tecnologias exponenciales?

¢Existe en su organizacidn un proceso de creacidn
de productos y servicios que le permita alcanzar un
crecimiento anual de al menos dos digitos?

¢Tiene un modelo de negocio que se apalanca en la
digitalidad y le permite llegar a mds mercados?

¢Su estrategia de crecimiento depende de activos fi-
jos para crecer?

¢Ha identificado las barreras regulatorias que gene-
ran las nuevas familias de productos y servicios y
cuenta con una estrategia para mitigarla?

¢Su Big Data orienta la toma de decisiones para el
desarrollo de la estrategia de productos y servicios
de la compaiiia?

¢Cuenta con informacidn detallada y en tiempo real
de sus clientes que le permita orientar la creacidn de
nuevos productos y servicios?

________________________________________}<_______________________________________________________________________________________________________%<____________________________
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Tatiana Cristina Pardo
Gerente General Neomundo

mundo de los eventos

Compromiso y engranaje organizacional, su
férmula al servicio de Bucaramanga.

POR: MARWIN TAVERA V.

500 EGDS: Si pudiera colaborar
con una lider empresarial, ¢a quién
elegirfa?

Tatiana Cristina Pardo Peinado:
Colaboraria con Hanoi Morillo, la
famaosa ejecutiva e inversionista
del programa Shark Tank. De ella
destaco su interés en reivindicar el
papel de la mujer en raoles
empresariales y cémo con nuestra
feminidad aportamos fuertemente
en el desarrollo de las
organizaciones. Hemos logrado
demostrar que las mujeres
tombién pueden ser grandes
lideres, algo que antes era dificil
para nosotras, y ahora lo hemos
conseguido a través de nuestra
gestion.

500 EGDS: ¢Cudl ha sido el
mayor sacrificio que ha realizado
para ser lder?

T.C.P.P: El mayor sacrificio que
he hecha ha sido con mi familia. El
tiempo en familia ha sido bastante
importante debido a la naturaleza
de mi negocio, el cual demanda
una operacién constante las 24
horas del dig, los 7 dias de la
semana. El tiempo con mi familia y
con Pedro José, mi hijo, siempre se
ve impactado por mi falta de
tiempo y atencion. En muchas
ocasiones, debo estar pendiente
de que los eventos salgan
perfectamente y eso implica un
compromiso total para asegurar
que todo salga a la perfeccion.
Desafortunadamente, esto ha
llevado a sacrificar, en cierta

medida, la calidad de tiempo que
puedo dedicar a mi familia.

500 EGDS: ¢,Cudl fue el hito que
la impactd de forma significativa y
marcé un punto de no retorno en
su carrera profesional?

T.C.P.P: Bdsicamente, en la
pandemia, como operadora de
eventos con mds de 10 afios de
experiencia, todo lo que habia
construido se destruyo. Perdimos
absolutamente todo lo que
habiamos logrado durante afios.
Esto me hizo entender muchas
cosas familiares, personales y,
sobre todo, profesionales. Durante
ese momento, comprendi mi
propdsito de servir a la comunidad
y también la importancia de
cultivar la paciencia, la resiliencia y
comprender las situaciones. De
forma creativa, hice algunos
cambios en mivida. Perderlo todo y
comenzar desde cero me brindd
una perspectiva renovada sobre la
vida y me permitié adoptar nuevas
formas de entenderla. La Tatiana
de hoy es muy diferente a la que
era antes de la pandemia.

500 EGDS: ¢Qué es para usted
una empresaria vanguardista?

T.C.PP: Esta empresaria se
encuentra en sintonia con las
demandas del mercado global y
comprende los desaffos que
surgen en estas nuevas realidades,
influenciadas por las redes
saciales y las transformaciones en
la forma de percibir el mundo y la
vida. Su enfoque vanguardista la
define como una empresaria
visionaria.



soluciones innovadoras

Sensibilidad y excelencia profesional:
la férmula del éxito en equipos diversos.

POR: MARWIN TAVERA V.

500 EGDS: ¢,Cémo se conforma
la fuerza femenina en su equipo de
trabajo?

Laura Isabel Rodriguez Cardozo:
Actualmente el 284 % de los
trabajadores en nuestra empresa
somos mujeres y en mi equipo de
Subgerencia de Conexiones el 14 %,
también lo somas. A pesar de esto,
es importante destacar nuestra
fuerza y liderazgo, ya que
participamos en procesos
proyectos importantes para ESSA,
como el proceso de vinculacion de
clientes, la gestidn de la medicion y
los proyectos de infraestructura de
medicién avanzada y de reduccién
de energia.

De los tres grupos a mi cargo,
dos son liderados por mujeres.
Compartimos el gusto por el
servicio, los desafios y, sobre todo,
la calidez y la sencillez.

500 EGDS: ¢Por qué contratar
talento femenino?

LIRC. El talento femenino se
destaca por su confianza, sentido
de unidad y habilidad para trabajar
en equipo. Las mujeres también nos
caracterizamos por ser cercanas y
sensibles.  Siempre buscamos
optimizar, ahorrar recursos Yy
mejorar la calidad de vida de las
personas que nos rodean. Se ha
demostrado que las empresas con
mujeres en roles egjecutivos
obtienen mayores beneficios y
rendimientos de sus inversiones.

500 EGDS: ¢Cudl ha sido su
principal fuente de inspiracién para

ocupar su cargo actual?

LIRC.: Tengo muchas fuentes
de inspiracion, incluyendo mujeres
destacadas en mi vida. Mi mamg,
una bidloga y lider, fue rectora en el
colegio Gabriel Garcia Mdrquez en
Bucarica, Floridablanca. También
admiro a mis amigas trabajadoras,
madres, emprendedoras y
cientificas que contribuyen con su
talento para construir un mundo
mejor. En mi entorno laboral en
ESSA y el Grupo EPM, destaco a la
doctora Inés Helena Vélez Pérez,
quien fue vicepresidenta de
Transmisién y Distribucion  del
Grupo EPM y presidenta de la Junta
Directiva de ESSA. Admiro su
disciplina, exigencia y compromiso,
asf como su sensibilidad y amar par
mejorar la calidad de vida de las
personas. Mi hija Catalina es mi
principal fuente de inspiracion. Es
sensible, inteligente, integra y
talentosa.

500 EGDS: ¢Qué es para usted
una empresaria vanguardista?

L.LR.C.: Es fundamental
entender y participar en los
cambios socioculturales y
ambientales. Para ser vanguardista,
debemos promover y respaldar a
mds mujeres en carreras de Steam
para tener una fuerza laboral
femenina especializada. Esto nos
permitird tener mds cientificas y
mujeres involucradas en proyectos
importantes.  Ser vanguardista
implica poner nuestros
conocimientos al servicio de los
demds y adaptarnos a los cambios
del mundo.

Laura Isabel Rodriguez
Subgerente de Conexiones
en ESSA

Escanee este QR y dele play
al video para conocer mds
de liderazgo femenino.

Foto. Julio César Moreno
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Santander: Destino
turistico y enclave

Su economia diversificada y empresas vanguardistas agregan valor
a Santander como marca regidn, y ofrecen alternativas a distintos
tipos de clientes y a inversionistas nacionales y extranjeros.

POR: WILLIAM B. DIAZ AMADOR

or su potencial turistico, biodiverso, humano, cul-

tural y empresarial, Santander se constituye en

una marca region de gran valor para los merca-
dos nacional e internacional, y atraer inversionistas para
desarrollar negocios de alta rentabilidad.

Segun directivos gremiales, autoridades guberna-
mentales y empresarios, el Departamento ha identifica-
do y definido la oferta de productos y servicios que com-
ponen su marca region, y se trabaja en generar valor a
esa canasta para hacerla mds visible a los potenciales
consumidores nacionales y extranjeros, y también a los
inversionistas.

Las fortalezas del Departamento se reflejan en su ta-
lento humano, servicios de salud y turisticos, metalmecd-
nica, construccion, educacion, innovacion y agroindus-
trig, entre otros, dice Juan Pablo Remoalina Pulido, director
Ejecutivo de Prosantander. “Santander es uno de los de-
partamentos mds educados del pafs, es referente en esa
materia en el ariente colombiano y somos lideres en ca-

Empresas como Huevos Kikes, Pena-
gos, ESS|, Industrias Acufia, La
Fazenda, Avidesa Mac Pollo, Marval,
Fundacion Cardiovascular - Hospital
Internacional de Colombia, Foscal In-
ternacional, RedCol, Pretecor y cafés
especiales, entre otras, se conside-
ran vanguardistas con por su adap-
tacidn al cambio, innovacion y tec-
nologia, segun Juan Carlos Rincan.

lidad, cobertura y graduados con posgrados, al igual que
en centros de investigacion y desarrollo”, expresa.

Otras fortalezas del territorio, segun este directivo,
son su biodiversidad, con el 40 % de las especies de aves
de Colombia; paramos, valles, ciénagas, montafias, ca-
fion del Chicamocha, embalse Topocoro, rio Magdalena,
mds los pueblos patrimonio como Barichara, Girdn y So-
corro, entre otros atractivas Unicos para el turismo y que
lo hacen vanguardista.

Territorio seguro

El presidente Ejecutivo de la Cdmara de Comercio de
Bucaramanga, Juan Carlos Rincén, reafirma el potencial
del Departamento y dice que los sectores avicola, cacao,
construccion, servicios, especiales, citricos, cdrnicos,
calzado, confecciones, gastronomia y empresas de ali-
mentos, de tecnologias de la informacion y BPO fortale-
cen la marca regidn.

Afade que se apoya el posicionamiento del Departa-

Contintia pag. siguiente
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Viene pdg. anterior

mento como marca region a traves Invest In
Santander, encargada de lograr que empre-
sas del mundo “encuentren en lo zona un des-
tino apropiado, seguro y competitivo, donde
su inversion sea rentable, generen empleos y
nos transfieran canocimientos y tecnologia”.

Con el Bureau de Convenciones de Buca-
ramanga, agrega, se atraen eventos naciona-
les e internacionales como congresos, con-
venciones y foros, para dinamizar la econo-
mia local mediante el turismo de negocios.

Tatiana Cristina Pardo, gerente de Neo-
mundo, dice que la generacion de valor a San-
tander como marca regién responde a una ar-
ticulacién interinstitucional para fortalecer el
turismo de reuniones y negocios, que impac-
ta a mds de 30 renglones de la economia.

Explica que el turista de negocios “gasta al
dia en la ciudad entre 400 y 800 mil pesos,
dinero que entra en circulacion e impacta la
economia local. Ademds, ese tipo de turista,
en un 40 %, regresa a la region”.

Santander, destino de inversidn
El turismo es una ‘industria sombrilla’ que

144

empuja y dinamiza los demds sectores econé-
micos del Departamento, afirma el secretario
de Competitividad y Productividad de la Gober-
nacion de Santander, Raul Juliédn Serrano.

De igual manera, anuncia que para vender
al Departamento como marca regidn y centro
de inversion se estd elaborando la gufa ‘San-
tander, destino de inversidn', ‘que consiste en
una cartilla y un caodigo QR con toda la infor-
macion empresarial, econdmica, turistica,
cultural, geogrdfica y de nichos de inversidn,
para gque empresarios nacionales y extranje-
ros conozcan la oferta de Santander y deci-
dan traer sus capitales a esta region”.

Esta herramienta se trabaja en asocio con
lo Comisidn Regional de Competitividad, Ca-
mara de Comercio y universidades Coopera-
tiva de Colombia (UCC) y de Santander
(UDES), que hacen parte del Comité Universi-
dad - Empresa - Estado (CUEE]), eje articula-
dor entre lo academia, sector productivo y
entidades estatales para promover la innova-
cién, la formacion del capital humano yla ge-
neracién de valor a la region.

Asi nos observan desde afuera

Para Javier Diaz Molinag, presidente de
Analdex, Santander es una region pujante y
competitiva. En comercio exterior, en 2022 las
ventas del sector No Minero Energéticos su-
maron mdas de USS400 millones, participando
en el 53 % del total exportado, destacdndose
productos como calzado, café, carne boving,
citricos, electrodomeésticos y aceite de palma.

Segun QOctavio de Jesus Quintero Gémez,
presidente de la Junta Directiva en Fenalco
Valle del Cauca, Santander es en un referen-
te en la busqueda del desarrollo econdmico y
sacial, inversion, innovacion y competitividad.

Fotos: Archivo
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La region intensifica
la presencia de marcas

La positiva dindmica de varias empresas exportadoras en Santander y
su marcada presencia fuera del pais, permite validar el trabajo de for-
talecimiento que diferentes entes locales vienen desarrollando para
robustecer su camino hacia la internacionalizacidn.

POR: JENNIFER N. ARGUELLO

antander ha experimentado un crecimiento
evolutivo en los Ultimos afios gracias a la di-
versificacion de las exportaciones No Minero
Energéticas, NME, del Departamento, aunque en 2022
no dejo las mejores cifras y solo alcanzd el 1 % en la
participacién nacional, segun andlisis de Procolombia.
Aunque la region experimenté una disminucion del
26 % en las exportaciones del café ver-
de, su principal producto exportador
NME, en 2022 en comparacion con

en 2022 finalizé en 1,9 %. Ademds, el Departamento
ocupaba el puesto 18 en exportaciones NME en 2018
y en 2022 alcanzd el puesto 12. La meta proyectada
a 2030 es alcanzar el 4 % y estar entre los 10 prime-
ros departamentos.

Las marcas santandereanas con presencia histori-
ca en el exterior, como Penagos Hermanos, Filtros
Partmo, Texical y Nexans Colombia, por citar solo algu-

nas, han expandido su alcance, diver-
sificado sus riesgos, han mejorado su

2021, el pais experimentd un creci- Santande/’ OCU,UO/ e/ competitividad y han accedido a ta-
miento del 28 %. Sin embargo, no hay 4o lentos y recursos, lo que las lleva a un
que desconocer que la regién ha di- dBC/IT)O /UgUf en 6’/ crecimiento y éxito a largo plazo. Es-
versificado su oferta con un creci- /nd/CB Depafmmen’ tas empresas tienen un conocimiento

miento en nueve de las 12 principa-
les categorias de bienes exportados.

Si se trata de poner el espejo re-
trovisor, en 2019, cuando inici¢ el
Global Plan Santander, “la regidn
contaba con 368 empresas exportando
productos No Minero Energéticos, hoy
tenemos 408 empresas exportadoras
que llegan a 90 pafses destino con mds
de 767 posiciones arancelarias, desta-
cdndose sectores como el café, cdrni-
cos, citricos, aparatos eléctricos, pro-
ductos quimicos, manufacturas del pldstico y cacao’,
resalta Maria Alejondra Sampayo, vicepresidenta de
Crecimiento y Sostenibilidad Global de la CCB.

A este logro se suma que en 2018, antes de la
puesta en marcha de Global Plan, la participacién de
Santander en el total nacional representaba el 0,9 % y

tal de Internacionali-
zaeion (IDI) 2022,
conun puntaje de
306. Esto se debe a
la dindmica de co-
mercio exterior que
se desarrolld en el
Ultimo ario.

profundo del mercado y ajustan su es-
trategia de internacionalizacion cuan-
do haya que hacerlo para mantenerse
en el mercado.

Si se analizan las cifras del Dane
entregadas en febrero Ultimo, subsec-
tores NME como el de animales vivos,
productos quimicos orgdnicos, frutas
frescas, motores y partes, registraron
crecimientos significativos gracias a
los programas de internacionaliza-
cion.

A escala mundial

Electro Software S.A.S. tiene una trayectoria de
mds de 25 afios y es referente en el sector eléctrico
colombiano y latino. El desarrollo de un software de in-
teligencia geogrdfica le ayuda a las empresas distri-



buidoras
de energia
en su ges-
tion de redes y en
lo gestion comercial, a
través de un producto que integra alta
tecnologia, con usabilidad y confianza
en los resultados y calculos técnicos.

“Logramos internacionalizarnas
desde el afio 2012 porque entende-
mos muy bien cdmo funciona el sector
eléctrico latinoamericano, conocemas
los problemas que tienen para gestio-
nar las redes y logramas resolverlos a
través de tecnologia de punta, expor-
tamos productos software y servicios
conexos a Republica Dominicana,
Honduras y México, donde tenemos
puntos de venta”, expresa Claudia Lo-
zano, vicepresidenta de esta compa-
fia.

Para esta empresaria, el desafio
principal para mantener la presencia

*
*
*
*
*
*
Vs

de la marca

en el exterior

estd en lograr que se

crea en la tecnologia desa-
rrollada en Colombia.

La dindmica de las empresas ex-
portadoras en el Departamento exige
examinar su proyeccion a mediano
plazo, pues, “acciones como la nueva
Reforma Tributaria trae consigo una
reglamentacion que establece nuevos
lineamientos a las empresas instala-
das en zonas francas en Colombia
con el objetivo de motivar e incentivar
a aquellas empresas que aun no cuen-
tan con un plan de internacionaliza-
cién para sus bienes o servicios y asf
transformar a largo plazo al pais en
una potencia de comercio exterior a
nivel mundial’, explica Andrea Serrano
Pinto, gerente Zona Franca Santander,
quien espera que el trabajo previo y de
adaptacién hacia este nuevo enfoque,
incremente las cifras de exportacion.

1
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Fotos: Getty Images
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Las mejores empresas de
Santander son vanguardistas

]

i

Alejandro Estrada Carmona
Gerente General Acueducto Metropolitano de Bucaramanga

“Nuestro compromiso por promover la dignificacion y humanizacion de un ser-
vicio vital, nos ha llevado a implementar distintas acciones y pro%eotos cuya

rioridad redunda en la necesidad de lograr un acceso universal al agua pota- p p p
Pl d guap Michael Miguel Medina Morales
Trabajamos incansablemente para ser una empresa sostenible, implementan- CEO Grupo Empresarial Prometeo
do estrategias de economia circular y aprovechando al mdximo nuestra in- . o
fraestructura de captacion, tratamiento y distribucién. Estamos constantemen- Porque nuestras empresas han sido pioneras en
te evuluondtf ogortunidodes y tendencias que puedan ser integradas por la em- las metodologfas que han ayudado a crear la in-
presa, con el o

jetivo de mejorar y adaptarnos a los desaffos del mercado. tegracién en los servicios enfocados en la salud,
Nuestro compromiso con la exce%encio y la satisfaccion de nuestros usuarios pensamiento, tecnologia, educacién y calidad, las
nos impulsan a sequir siendo lideres en nuestro sector, brindando un servicio e ey pgr' con las nuevas exigien—
cuyos indicadores de continuidad, calidad y cobertura nos ubican coma uno de [y et

los mejores el pais”. '

Maria Alejandra Tarazona
Gerente Administrativo OSYA - Organizacion Servicios y Asesorias

“‘Hemos adoptado a lo largo de los afios nuevas tecnologias y metodologias que nos permiten brindar soluciones
eficientes e innovadoras, para satisfacer las necesidades de nuestros o?ientes en todo lo relacionado con los re-
cursos humanos, ayudando a construir equipos de trabajo competitivos y de calidad.

Ademds, somos vanguardistas en la forma en que abordamos las necesidades cambiantes de nuestros clientes.
Entendemos que cada organizacion es Unica, por lo que nos esforzamos por ofrecer soluciones personalizadas y
flexibles que se adapten a sus requerimientos especificos, nas aseguramos de estar a la vanguardia de las ten-
dencias y demandas del mercado laboral, brindando a nuestros clientes las herramientas y e% talento necesario
para aleanzar el éxito”.
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Mas formas de avanzar

RECIBE

EL GRAN PREMIO ANDESCO
A LA SOSTENIBILIDAD

Y EL PREMIO ENTORNO
DE MERCADO | VANTI LISTO

vanti . vanti

Mds formas de avanzar

Un reconocimiento a los 35 anos de experiencia implementando
el gas natural como un combustible limpio y econémico que
contribuye a mejorar la calidad de vida de los colombianos.
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Alexander Jaimes, coordinador de Mercadeo en Freskaleche; Diego Tarazona Pinzén, cofundador de Campuslands; Javier Andrés Pérez, director Akumaya en Bu-
caramanga; Juan Diego Restrepo, gerente General de Lineas Hospitalarias; Rafael Marin Valencia, presidente Marval; Tatiana Cristina Pardo, gerente general
de Neomundo; Laura Isabel Rodriguez, subgerente de Conexiones en ESSA; Patricio Ldpez Jaramillo, rector de UDES; Mauricio Montoya Bozzi, gerente General
ESSA; Andrés Olmos Sdnchez, director Académico Colegio Reggio Amelia; Felipe Bernal Linares, gerente Comercial Tesicol y Victor Ral Castillo, presidente Fun-
dacién Cardiovascular de Colombia - FCV.

- Un reconocimiento por
. el aporte a nuestra regién

Mds de 200 postulados se inscribieron para la cuarta
version de Reconocimientos a la Vanguardia, que bus-
a exaltar el §rabajo y logros de los empresarios, los al-
tos ejecutios, las empresas y los emprendimientos
aportan §/ crecimiento econdmico de Santander.
iacién se cumplié el pasado 1 de junio
ntd con el patrocinio de Comfenalco

os, GTD Colombia y Fundacién Fe-
ento de 500 Empresas Generado-
Santander, un producto editado

. Este es un
e Desarrollo

El comité evaluador de la cuarta version de Reconocimientos a la Vanguardia
estuvo integrado por: Javier Flérez, director Vanguardia: Maria Juliana Remoli-
na, gerente ANDI seccional Santander y Juan Pablo Remoling, director Ejecu-
tivo Prosantander.

1 \ Escanee el QR y escuche a empre-
sarios vanguardistas de la region.

Contintia pag. siguiente

15¢ Visite: www.vanguardia.com/empresasgeneradoras/reconocimientos/
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Viene pag. anterior

Categoria
Vida Empresarial

Rafael Marin Valencia, presidente
de Marval recibid la estatuilla de ma-
nos de Alejandro Galvis Blanco, presi-
dente de Vanguardia.

Finalistas: Adolfo Botero, director
general de Comertex; Gonzalo Jaimes
Muiioz, presidente de EME Ingenieria;
Andrés Novoa, presidente de Venta-
nar; Luis Felipe Martinez Rodriguez,
presidente de Urbamares y Rafael Ma-
rin Valencia.

Categoria
Empresario del Aiio

. T

Victor Radl Castillo, presidente
Fundacién Cardiovascular de Co-
lombia - FCV, recibié la estatuilla de
manos de Alejandro Galvis Blanco,
presidente de Vanguardia.

Finalistas: Gonzalo Jaimes Muiioz,
presidente EME Ingenieria; Isnardo
Guarin Gomez, fundador de Espumas
Santander y Victor Radl Castillo
Mantilla.

Categoria
Talento Ejecutivo

Tatiana Cristina Pardo, gerente ge-
neral de Neomundo recibid de Maria
Juliana Remolina, gerente Andi seccio-
nal Santander, la estatuilla.

~ Finalistas: Eliécer Carrefio Camacho,
subgerente de Pharmasan; José Pablo -
Grau Prada, presidente de Talento Hu-
* mano de Fundacién delamujer y Tatia-
na Cristina Pardo Peinado.

152

Contintia pag. siguiente
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Viene pag. anterior

Categoria
Internacionalizacién

Felipe Bernal Linares, gerente Co-
mercial en Tesicol junto a Luis Herndn
Cortes Nifio, director administrativo de
Comfenalco Santander, quien entregd
la estatuilla.

Finalistas: Zona Franca Santander,
Transejes y Tesicol.

Categoria

Mujer Ejecutiva

Sol Villamizar, CEO de Villamizar Con-
sultores Asogiados fue invitada a entre-
gar la estatuilla a Laura Isabel Rodri-
guez, subgerente de Conexiones en
ESSA.

Finalistas: Hortensia Arenas Avila,
CEQ Clinica de Urgencias Bucaraman-
ga; Sonia Stella Ramirez Ribero, vice-

presidenta cafporativa de FCV y Laura
Isabel }%z Cardozo.

154

Categoria
Nuevas Tecnologias

Victor Radl Castillo, presidente Fun-
dacion Cardiovascular de Colombia -
FCV y Danny Zorelly Rodriguez, gerente
comercial de GTD, invitada para entre-
gar la estatuilla.

las: Ecopetrol, Electro Soft-
dacién Cardiovascular de

Continda pag. siguiente
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EL SENA:

Mas de seis décadas impulsando el desarrollo
social y economico en Santander

Ademas de la hormiga culona, el bocadillo velefio v el deporte de aventura, el Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA también es patrimonio de los santandereanos.

Desde su creacién el 21 de junio de 1857, el SENA identificd la vocacién laboral del
santandereano y el entorno econdmico de la regidn, vy no ha escatimado ningun
esfuerzo para aportar a la productividad vy competitividad del Departamento. Por
medio de conocimientos, tecnologia e infraestructura, v un valioso recurso humano, la
entidad llega a los 87 municipios con formacion, empleo, emprendimiento e

| innovacion y desarrollo tecnoldgico, para hacer realidad los suefios de los habitantes
de la region, transformando positivamente sus vidas,

En sus ocho Centros de Formacion especializados en los sectores productivos del
territorio santandereano, el SENA forma anualmente a mas de 230 mil personas, para
fortalecer el campo, impulsar la produccion agropecuaria, la manufactura y el
mantenimiento industrial, asi como el turismo de aventura y la gastronomia,
preservando saberes y sabores ancestrales de la region, y respondiendo a las
necesidades de los empresarios y gremios, aportando de esta manera a la equidad
social.

ﬁ @SENASantander @ Sena Santander W @senaensantander @@senaensanmnder E] Santander Comunica

"I

Nodo Bucaramanga

Red Tecnoparque

La Red Tecnopargque SENA nace en el afio 2006, como
una iniciativa del Servicio Nacional de Aprendizaje para
estimular, fortalecer y promover la productividad de las
empresas y las regiones de Colombia.

Desde entonces, se ha convertido en un referente de
desarrollo tecnoldgico e innovacidn del pals, con 20
nodos a nivel naclonal y entre esos 2 a nivel
departamental que son: Bucaramanga y El Socorro.

Por otra parte, cuenta con cuatro lineas de base
tecnolégica (Ingenierfa y Disefio, Tecnologlas Virtuales,
Electrdnica y Telecomunicaciones y Biotecnologia vy
MNanotecnologia), que abarcan un universo de
emprendimientos innovadores, que buscan el
acompafamiento, la asesorla de expertos y equipos de
tltima tecnologla para acelerar, realizar prototipos y

e
SEHA

N

Tecnoparque
Bucaramanga

pruebas para llevar su emprendimiento al siguiente
nivel.

En el Nodo Bucaramanga, se han acompafiado el
desarrollo de mas de 3.000 prototipos y productos,
algunos de ellos se han impulsade a un Nivel de
Maduracion Tecnoldgica (TRL) 8, es decir, que estos
han sido validados para uso comercial y pasaron por un
proceso tedrico-practico que brinda al emprendedor la
posibilidad de iniciar la comercializacidn o produccién
masiva del producto.

Recuerda que todos los servicios ofertados por la Red
son gratuitos y para acceder a estos solo debes realizar
una visita a las instalaciones del Nodo mas cercano o
inscribirte en la plataforma de la Red que la puedes
encontrar en www.redtecnoparque.com

weraecon @ @ @ @
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Viene pag. anterior

Categoria

Impacto Socio-ambiental

Alejandro Galvis Blanco, presidente
de Vanguardia entregd el reconoci-
miento a Mauricio Montoya Bozzi, ge-
rente General ESSA.

Finalistas: Corporacién Autdénoma
Regional para la Defensa de la Meseta
de Bucaramanga - CDMB; Electrificado-
ra de Santander - ESSA y Caja Santan-
dereana de Subsidio Familiar Cajasan.

Categoria
Mérito Pyme

Juan Diego Restrepo, gerente Gene-
ral de Lineas Hospitalarias recibié de
Javier Fldrez, director de Vanguardia, la
estatuilla.

Finalistas: Lineas Hospitalarias, Mai-
cito y Negron.

V:

Categoria
Formacién Académica Universidades

Mauricio Montoya Bozzi, gerente ge-
neral en ESSA fue invitado para entre-
gar el reconacimiento a Patricio Ldpez
Jaramillo, rector UDES.

- Findlistas: Universidad Cooperativa
de Colombia - UCGC; Universidad de -
Santander - UDES y Universidad Ponti-

* ficia Bolivariana - UPB.




Categoria Orgullo Empresarial

3

F i6n Académi Coleai Alexander Jaimes, coordinador de Mercadeo en
ormacion Acaaemica Loiegios Freskaleche, recibiod la estatuilla de manos de Luz He-

u lena Rodriguez, gerente Comercial en Vanguardia.

Andrés Olmos Sdnchez, director Académico colgio Finalistas: Caia de C ién Familiar Comfenal
Reggio Amelia recibid la estatuilla de manos de Alejan- ISR S0 O RDSACICH FTIC SO,

dro Guzmdn, subgerente de Innovacidn en Vanguardia. / co Santander, Freskaleche y Fundacidn delamujer.

Finalistas: Colegio La Salle, Colegio Superior Empresa-
rial Bilingue y Colegio Reggio Amelia.

Mencién Especial Sinergia

H
Categoria Nuevas Empresas Diego Tarazona Pinzdn, cofundador de Campuslands
recibié la estatuilla de manos de Alejandro Guzmdn,

m subgerente de Innovacién en Vanguardia.

Javier Andrés Pérez, director de Akumaya en Bucara-
manga recibid la estatuilla de manos de Juan Pablo Remo-
lina, director ejecutivo de Prosantander.

Campuslands y Bucaramanga

Finalistas: Guane Enterprises S.A.S., Palonegro Ecopar-
que y Akumaya Educacidn.
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Top 15 en ventas en los tltimos 10 afios

Andlisis. Las 500 empresas que mds venden
en Santander

Tablas. Las 500-empresas que mds venden
Las 50 de mayor utilidad

Las 50 de mayor activo

Las S0 de mayor patrimonio

Las 50 que mds venden en Barrancabermeja

Las 50 cooperativas de Santander con
mayores ingresos

Las 50 Pymes que mds venden

Las que mds exportan productos
santandereanos

Directorio Comercial
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Top 15 en ventas en
los ultimos 10 ainos

En Santander se han establecido grandes empresas, unas se han ido, otras han desapa-
recido, pero hay un grupo de al menos 20 que ha permanecido en la regidn, que se repre-
sentan a si mismas, pero también a muchas otras empresas exitosas. La constancia y el
progreso que generan en la comunidad las identifican a todas. Estas son algunas de ese
top de empresas que mds ingresos generan en Santander y que han sido continuas en
los dltimos 10 afios entre las primeras de las 500 que mds venden en la regidn.

Informe realizado por: Keyson Colombia - Bogotd

ING. OPERACIONALES 1699898 | 14BAT9 | 1288295 | 1104967 | L1053 | 1034530 | 1053030 | 926372 828,084 152807
ESSAESP | ACTID RS 2231 | 20889 | UB0S6T | 0730809 | 5@8R | 134950 | 1200667 | 1AVIGB1 | 1338590
RESULTALD NETO 230308 235,604 138,137 148500 130738 95750 e 815 70190 58468
MARGEN NETO [%4] 1379 1609 1089 1243 1253 926 829 87 850 798
SERVICIOS PUBLICOS | ROE 2333 am 229 238 131 1645 1537 1459 122 667
RoA 915 1057 582 790 803 50 647 684 475 137
NG OPERAGIONALES %0189 82021 563,53 566,074 521,73 508,008 569422 304,806 5,550 91784
FOSCAL  ACTD 15760 | 630509 §27.995 864,550 901.488 B15.102 820,166 150539 378,085 330526
RESULTADO NETD 6376 21585 5277 12190 8990 1232 5977 11,806 17392 3965
MARGEN NETO [%] 678 10 08 215 170 022 105 30 503 131
LD ROE 1047 976 41 910 10 1.08 533 934 1603 413
Roh 571 329 084 141 100 015 0713 282 160 21
NG OPERACIONALES 936511 686,565 w0517 369,460 30721 359184 359388 380366 00391 28428
ECODIESEL  ACTNO 234,864 26223 166,242 152329 17257 126746 128746 11332 151526 150,685
RESULTADO NETD 83461 57,573 30173 208 1293 13167 13167 21088 19,882 %5181
MARGEN NETO [%] 889 839 510 542 357 367 356 12 657 84
cm;:m:]l;“ RO 7260 2% 236 226 15,1 1717 117 342 %3 373
Roh 350 %38 1815 1315 100 1023 1023 1917 1312 161
ospay |1 OPEACOUAES B16197 180201 536,054 87475 533,199 190315 131857 164 330793 5003
o 585,650 526,701 19980 128418 29520 233784 209,133 17858 149268 118,580
RESULTADO NETD 14022 13107 11542 10100 5320 331 203 8232 3866 2676
MARGEN NETO [%4] 172 2 181 2 100 079 058 20 7 109
FRMACEUTICO | ROE 850 873 823 16 545 515 591 1002 0 525
RoA 239 29 256 236 178 164 140 161 259 225
INCUBADORA | NG, OPERACIONALES 167,750 565,525 160892 167967 139513 10783 15179 296,783 256,508 2051
SANTANDER/ | ACTIVD 173,509 516.9% 834157 601,508 522419 31152 155,069 351,195 29000 21907
HUEVOS KIKES | RESULTAT0 NETO 31497 BB -2090 163 ) 10978 19233 6001 16740 1.065
MARGEN NETO [%4] 410 4% 541 13 001 2269 163 200 653 051
MicoLA RE 1332 112 1535 32 003 -6% 1087 388 926 04
AoA a0 456 3% 102 001 201 %) 171 517 036
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EMPRESA / SECTOR

AGROPECUARIA
ALIAR / FAZENDA

AGROPECUARID

MARVAL SA

CONSTRUCCIGN

AVICOLA EL
MADRONOD /
POLLOSAN

AViCOLA

DISTRAVES

AVICOLA

FUNDACION
CARDIOVASCULAR
DE COLOMBIA

SALUD

NEXANS

METALES

OPL CARGA

TRANSPORTES Y LOGISTICA

CONSTRUCCIONES
MARVAL

CONSTRUCCION

FRESKALECHE SAS

LACTES

COMFENALCO
SANTANDER

CAJAS DE COMPENSACION

INDICADOR

ING. OPERAGIONALES
ACTIVO

RESULTADD NETO
MARGEN NETO [%]
ROE

ROA

ING. OPERAGIONALES
ACTIVO

RESULTADO NETO
MARGEN NETO [%]
ROE

ROA

ING. OPERACIONALES
ACTIVO

RESULTADO NETO
MARGEN NETO [%]
ROE

ROA

ING. OPERACIONALES
ACTIVO

RESULTADO NETO
MARGEN NETO [¥4]
ROE

ROA

ING. OPERAGIONALES
ACTIVO

RESULTADO NETO
MARGEN NETO [%]
ROE

ROA

ING. OPERACIONALES
ACTIVO

RESULTADO NETO
MARGEN NETO [34]
ROE

OA

ING. OPERAGIONALES
ACTIVO

RESULTADD NETO
MARGEN NETO [%]
ROE
ROA

=

ING. OPERACIONALES
ACTIVO

RESULTADO NETO
MARGEN NETO [34]
ROE

AOA

ING. OPERACIONALES
ACTIVO

RESULTADO NETO
MARGEN NETO [¥4]
ROE

ROA

ING. OPERAGIONALES
ACTIVO

RESULTADO NETO
MARGEN NETO [¥4]
ROE

ROA

2022

719.558
1.688.496
46.710
6,49
6,15
211

681.927
1917.921
123.486
1811
1691
6,44

642.658
218.713
18430
281
19,38
6,61

610.578

311.746
32.234
5,28
3446
10,34

608.922
815.318
16.735
2,15
4,03
2,00

432431
211.153
2.281
0,33
323
0,82

410582
159.819
4.646
1,13
10,87
281

368.349
1.377.206
38074
9,80
18
26

333.731
93.001
8.460

2,33
2040
8,10

215486
360.068
19421
108
478
3,30

2021

631.755
1.243.089
59.999
9,50
12,99
483

173445
1.838.789
102.700
13,28
8,28
5,9

435312
218.942
13117
2,89
1641
6,02

306.963
211.658
24536
4,84
40,05
9,04

515.677
125456
n.113
13,79
17,83
9,80

404.095

238.998
10.527
2,61
1540
440

368.894
159.807
8492
2,30
17,25
531

310.203
1.180.023
14629
24,06
11,88
6,27

234114
114480
3932
167
10,17
344

221.533
482.236
19.997
8,79
5,60
4,06

2020

311.145

1.172.802

- 20948
-4,10
-528
-1,79

499.021
1.880.231
59.109
11,84
5,16
3,14

333.216
192.840
-1.506
- 045
-2,33
-0,78

312,619
232.536
-8.301
-2,30
- 36,00
-4,00

362.245
686.570
17.148
473
413
2,50

212.240
185.745
5.824
214
1007
314

335.776
142319
12512
313
23,65
8,19

208.934
1.124.905
33488
20,09
8,67
475

176.078
108.234
3401
193
10,24
315

201.502
440.385
18.792
933
5,89
421

2019

426918

1.156.927

- 11,530
-2,11
-3,61
-1,00

410147
1911.414
46.490
11,34
421
283

309.854
184.090
138
0,05
0,24
0,09

340.567
2142
-1.385
-0M
-3,84
-0,64

316.190
672.667
9.374
296
20
1,39

281.293
170.582
5.864
2,08
n2
34

356.531
141.491
6.737
1,89
1291
457

220.762
1.034.708
6214
2815
1231
6,01

171.976
106.830
2.265
132
105
212

218510

419.881

17616
8,06
95,34
420

2018

3680.009
904.163
- 1.066
-186
-3,19
-0,78

250,523
1.508.161
33414
13,34
399
2,22

342.116
161.623
-2.039
- 0,60
-424
-1,26

301.322
131.710
-4.890
-1,62
-13,08
-390

32114
688.584
6.466
1,98
197
0,94

238413
134933
3.124
1,96
8,07
26

336.466
144.008
1.189
214
13,95
499

266.598
888.011
97113
18,93
14,85
643

178.932

99453
2.156
1,20
6,74
217

205.700

392.530

21.882
13,55
1041
7,10

2017

322.855

795.869

11.044
342
3,88
1,39

401.551
1.281.371
204495
5093
25,29
15,96

329.783
158.570
-1.809
- 0,35
-3,01
-1,14

268.196
137.928
- 13.668
-5,10
-3218
-991

332.594
741.884
16.558
498
539
223

211.847
124787
3443
1,63
8,10
26

293,374
125.901
5.092
1,74
1042
4,04

204.302

895.948
82.250
40,26
24,05
9,18

191.348

96.870
1778
093
5,14
1,84

225.742
418.422
15,779
6,99
5,11
311

2016

216.070
643.309
1.787
083
1,20
028

282.215
1.243.732
13113
4,65
1,87
1,05

324.038
141.581
268
0,08
0,7
0,19

282.764
151590
162
0,06
0,36
on

261.753
485.504
6.706
2,56
2,67
1,38

136.562
92160
3.203
1,63
8,20
348

241.558

84.857
4318
181
15,10
516

141117
979.210
9.469
6.4
4,57
1,63

202414
96.120
2.281
1,13
132
2,38

217.300

304.837

21453
9,87
9,76
6,05

2015

211412
516.271
2458
1,16
1,83
048

292.924

878.310

106.796
36,46
19,63
12,16

290.442
132914
264
0,09
0,65
0,20

253.781
169.123
- 1.302
-2,36
-16,90
-444

221.081
316.722
52.850
23,21
31,36
16,69

186619

90.544
3129
1,68
1,66
346

20.632
82.528
1.517
135
441
1,84

92.440
443.054
4.381
475
215
099

185.523

99.740
3429
293
1337
344

182.915
321.076
14.698
8,04
(AL
4,58

2014

144.351
438313
1.193
0,83
0,80
021

310,168
664.619
24511
192
1247
370

211181
118.463
1.235
045
302
1,04

243612
166.212
1.726
0n
3,08
1,04

212,756
316.176
16.664
183
11,42
5,21

143.090

84.094
1.930
135
414
28

17.710
62.947
- 3.306
- 18,67
- 15,86
-5,25

67.640
236.381
3433
5,08
3,36
145

183.945
79.948
9.041
492
19,85
11,32

186.163

243,308

18070
8,71
10,84
143

2013

128.566
366.425
263
0,20
0,20
007

200.578
544,199
15.843
790
943
291

247817
111.964
- 935
-038
-233
-064

238.440
133.035
-2.399
-1,09
-543
-195

184.912
243.514
15.252
8,28
10,69
6,26

144976

78690
3613
249
8,09
459

18,169
46.612
649
357
183
1,39

223.219

178.247
19.834
8,65
2261
1,13

167.633

11607
3.284
315
13,32
138

156.162

208.154

13.764
8,81
1040
6,61

161



Y LOS DESAFIOS DE 2023

a economia santandereana

ha sido objeto de muchas

criticas y opiniones no favo-
rables durante el afio 2022, pero
¢son estas realmente justifica-
das?

Las 500 Empresas Generado-
ras de Desarrollo en Santander
presentan algunos datos y argu-
mentos que demuestran que la si-
tuacion econémica de la region fue
mejor de lo que se habla, y que hay
razones para ser optimistas de
cara al futuro.

En primer lugar, hay que resal-
tar, en materia financiera, que por
lo menos 15 empresas son referen-
tes de las 500 que mds venden
desde hace 10 afios. Tanto en el
acumulado de ingresos como de
activos han duplicado sus cifras
(Ver grdficos).

En segundo lugar, ni la inflacidn
ni las dificultades globales en ma-
teria logistica ni la guerra en Ucra-
nia impiden decir que en 2022 las
exportaciones santandereanas
sean catalogadas como 2X, por-
que practicamente se duplico la
comercializacién al exterior de pro-
ductos de origen santandereano, y
siendo mds precisos fueron 1,66
veces las exportaciones de 2021,
totalizando USS1.316,1 millones.

En tercer lugar, en materia de
empleo, las 500 que mds venden
son una musstra del enganche de
mano de obra regional en diferen-
tes frentes. Los indicadores de em-
pleo muestran como crecio el indi-
ce de ocupacién en 4,6 puntos por-
centuales totalizando un 54,9 %,
mientras la tasa de desempleo dis-
minuyo en 2,2 puntos porcentua-
les a 10,7 %.

En 2022 continud la tendencia
de reduccién de la pobreza en la
region a ritmo 2X. La region tuvo
una disminucion de 2,9 puntos
porcentuales en el Indice de Pobre-
za Multidimensional. El resultado
en 2022 fue de 10,4 equivalentes a
un 19,4 %, inferior al indice prome-
dio nacional.

Asi las cosas, podemos afirmar
que la economfa santandereana
fue mejor de lo que se habla y tie-
ne un gran potencial para seguir
creciendo y desarrolldndose en los
proximos afios. Por supuesto, esto
no significa que no haya desafios y
dificultades que deban ser enfren-
tados con responsabilidad y com-
promiso por parte de todos los ac-
tores sociales. Pero tampoco pode-
mos dejarnos llevar por el pesimis-
mo y la desinformacidn, que solo
generan desconfianza y desdnimo.
Los resultados del empresariado
santandereano en 2022 son 2X, es
decir, que son la muestra que hay
el doble de oportunidades por cada
adversidad econdmica o politica.

Desafios de 2023

El 2022 se fue y los desafios
para el afio 2023 de las empresas
de Santander son los siguientes.

En la dimensidén econdmica se
mantiene en vilo la condicion de la
perspectiva de riesgo del pais por
el incremento mundial del riesgo
de deuda de paises emergentes
pospandemia. En la actualidad, el
acceso a los recursos financieros
sigue siendo costoso a pesar de
las medidas tomadas por los ban-
cos centrales alrededor del mundo,
persisten los problemas de sumi-

nistro global tanto por razones lo-
gisticas como de recuperacion
economica de industrias de mate-
rias primas y productos termina-
dos afectadas por la pandemia, y
aligual que los efectos de la guerra
en Ucranio.

Localmente el pafs tiene condi-
ciones referentes a las tasas de in-
terés, recuperacion de la confianza
en el consumo, la inflacién y el
comportamiento al alza de la tasa
de cambio. Asf las cosas, el empre-
sario santandereano se enfrenta a
condiciones multiples donde sor-
tear la incertidumbre.

En lo dimensién social se re-
quiere seguir trabajando para la
generacion de empleo digno, y la
trasformacién de la pobreza en
oportunidades empleo, y con el fa-
vor de que los proyectos en mate-
ria politica fiscales y de empleo be-
neficien la productividad del pais,
provocando un balance entre el
riesgo empresarial, con todo lo que
elloimplica, y la generacién de em-
pleo formal.

Cabe anotar que aparte de los
factores politicos, el empleo en la
actualidad tiene implicito la pre-
sion coyuntural de la inflacién don-
de los trabajadores buscan incre-
mentos salariales para compensar
el aumento de esta como compen-
sacion, sin embargo, empresarios
y empleados tienen el reto de en-
contrar un balance que salvaguar-
de la competitividad y, a la vez, evi-
te el estancamiento del gasto en
los hogares y de la region.

Los resultados
Este afio los resultados de las
500 Empresas Generadoras de De-
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sarrollo en Santander son 2X, es
decir 2 oportunidades por cada ad-
versidad.

En el top de las 500 se destacan
lo mayoria de los sectores con cre-
cimientos a dos digitos (2X) en sus
ingresaos y activos.

Los ingresos totales de este pri-
vilegiado grupo fueron de $43,12 bi-
llones en 2022. El crecimiento de
los ingresos promedio fue de 29,15
% y en términos reales de 14,2 %,
frente a la expansion del 7.5 % del
PIB nacional.

Los activos alcanzaron $S44,52
billones con una variacién anual de
8,09 %. Las ganancias netas se en-
cuentran en el terreno verde, con
S57 billones, 2X el resultado de
2021. Particularmente, se observa
que el endeudamiento tuvo una va-
riacion negativa en términos reales
de 9,2 % frente al crecimiento patri-
monial del 1,7 % en las empresas.

Se destaca en la presente edi-
cién el desempefio de los sectores:
Construccidn, Alimentos, Salud,
Farmacéuticos, Avicola y Servicios
Publicos. Sus resultados fueron:

Construccién: tuvo ingresos
$6,01 billones, activos por $11,3 bi-
llones, un resultado neto de $3,1 bi-
llones. Alimentos: ingresos de
$3,51 billones, activos por $1,41 bi-
llones, un resultado neto de
$101.931 millones y variaciones
anuales de 3456 %, 21,23 % y
34,66 %, respectivamente. Salud y
Farmacéutico: totalizaron ingresos
por $6,63 billones, activos por
$5,83 billones, un resultado neto
de $309.939 millones y variacio-
nes anuales de 28,50 %, 24,48 % y
2,93 %, respectivamente. Avicola:
marcd ingresos por $2,85 billones
con una variaciéon anual de 34,30
%, y un resultado neto positivo de
S141.774 millones. Servicios Publi-
cos: tuvo ingresos por S3,14 billo-
nes con una variacion de 19,08 % y
utilidades por $498.537 millones.

El sector de Concesionarios, re-
presentativo del consumo de la po-
blacion mostré un crecimiento del
2571 % en los ingresos acumulan-
do $1.089.693 millones, las utilida-
des estuvieron en verde con
$24.167 millones. Igualmente, en la
linea de consumo el sector de co-

Las 500 en los ultimos 10 anos

INGRESOS Y ACTIVOS DE LAS 500 EN LOS ULTIMOS 10 ANOS
{Cifras en miles de millones de pesos)
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mercializacion de Electrodomésti-
cos tuvo un crecimiento anual del
47,48 % en los ingresos.

persociedades, Superintendencia
de Economia Solidaria y DIAN.

Andlisis elaborado por: Keyson
Fuentes: Cdmara de Comercio  Colombia - Bogotd.
de Bucaramanga, Cdmara de Co-

mercio de Barrancabermeja, Su-



on 50 afios que posicionan a Rumbos como

una Agencia de Viajes Corporativos,

familiares, de Quinceaneras, lunas de miel o
celebracion de aniversario que han sido posibles por
nuestro equipo de colaboradores que han atendido a
generaciones enteras, lo que demuestra la calidez y
confianza con la que realizan su trabajo en el dia a dia.

Sin duda, los 50 afios representan un momento
especial para familiares y calaboradores.

(@ @RUMBOS.AGENCIADEVIA|ES
¥ Rumbos Ltda

rumbmf

Su Agencia de Viajes

-

l"

-

ENCUENTRA TODO PARA TUS VIAJES
NACIONALES EINTERNACIONALES

@www.rumbosagenciadeviajes.comy

Carrera 33 # 41 - 37 Bucaramanga - Col
Tel: 607 6348570
Cel: 3156753377 - 3153778380
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RAZGN SOCIAL

MARVAL HOLDING

ESSA ESP

FOSCAL

ECODIESEL

DISFARMA GC SAS

UNIDROGAS / DROGUERIA ALEMANA
INCUBADORA SANTANDER / HUEVOS KIKES
AGROPECUARIA ALIAR / FAZENDA

MARVAL SA

CORDILLERA AZUL

AVICOLA EL MADRORO / POLLOSAN
DISTRAVES

FCV - FUNDACION CARDIOVASCULAR DE COL.
EXPOGANADOS DE COLOMBIA
EXTRAGTORA GENTRAL

RAMEDICAS

NEXANS

OPL CARGA

CONSTRUCCIONES MARVAL

OFFIMEDICAS SA

CI MANUFACTURAS Y PROCESOS INDUSTRIALES
PALMAS DEL CESAR

FRESKALECHE SAS

PALMERAS DE PUERTO WILCHES
CABLEGOL

LOS COMUNEROS HOSPITAL UNIVERSITARIO DE BUCARAMANGA
ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER
COMFENALCO SANTANDER

FINANCIERA COMULTRASAN

SEVICOL LTDA

DISTRIBUCIONES PASTOR JULIO DELGADO
PRECOCIDOS DEL ORIENTE
SUPERMERCADOS MAS POR MENOS SAS
AVIMOL SAS

AGROINDUSTRIAS DEL SUR DEL GESAR
MOLINOS SAN MIGUEL

GASORIENTE ESP

ORG. SERVICIOS Y ASESORIAS SAS
CONCESIONARIA RUTA DEL CACAO
CAJASAN

PROMIORIENTE SA ESP

AGEBEDO SILVA SA

OTAGC SA

BAGUER SAS

RAMPINT SAS

INDULAGTEOS

CLINIGA DE URGENCIAS BUCARAMANGA
DISCON SAS

CREZCAMOS SA

HARINERA PARDO

Clinica
Urgencias

Bucaramanga

SECTOR ‘ ING. OPERAC. 2022 ‘
CONSTRUCCIGN 2.304.275
SERVICIOS PUBLICOS 1.699.898
SALUD 950,189
COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 938511
FARMACEUTICO 896.980
FARMACEUTICO 816.197
AvicoLh 767.759
AGROPECUARIO 719,558
CONSTRUCCIGN 681,927
CONSTRUCCION 643.887
AvicoLa 642,658
AvicoLA 610,578
SALUD 608.922
CARNICOS 477.460
PALMA Y AGEITES 435,357
FARMACEUTICO 430437
METALES 432437
TRANSPORTES Y LOGISTICA 410,562
CONSTRUCCIGN 388.349
FARMACEUTICO 375.216
MANUFAGTURA E INDUSTRIA 372,603
PALMA Y AGEITES 338.491
LACTEOS 333.731
PALMA Y AGEITES 333.002
METALES 305.463
SALUD 298.281
SALUD 218.221
GAJAS DE COMPENSACION 275.486
COOPERATIVA 212.125
SERVICIOS SEGURIDAD 265,554
ALIMENTOS - VIVERES 264.408
ALIMENTOS - MOLINERIA 251,524
ALIMENTOS - VIVERES 241821
AvicoLh 241249
PALMA Y AGEITES 240,292
ALIMENTOS - MOLINERIA 238,660
SERVICIOS PUBLICOS 236.263
SERVICIOS TEMPORALES 235,583
CONSTRUCCIGN 235.380
CAJAS DE COMPENSACION 235.183
SERVICIOS PUBLICOS 235,085
AvicoLA 234.418
CONSTRUCCIGN 231.187
CONFECCIONES Y TEXTILES 218.360
CONSTRUCCIGN 215.291
LACTEDS 213.303
SALUD 206.192
SERVICIOS DE INGENIERIA 201,699
FINANCIERO 197.897
ALIMENTOS - MOLINERiA 197.794

VARIACION INGRESOS
OPERAC. 2022-21 [%]

‘ ACTIVO 2022 ‘

2.159.697
2.961.873
1.115.760
234.864
308.229
985.659
173.809
1.688.496
1.917.921
621.661
218.113
311.748
813.318
60.651
131.186
181.840
271.153
159.819
1.371.206
262.763
181,617
228311
93.001
131.686
233.280
183.070
351.903
960.068
1.641.308
99.739
95.628
206.377
113.163
184.688
101.576
99.161
216.493
55.030
3.071.444
473.806
862.796
91.527
107.816
232,045
136,727
65.535
136.627
125.031
395.732
92819

VARIACION ACTIVOS
2022121 [%]
N0
1497
32,89
783
24,54
1119
2542
3583
430
N0
2730
1476
1239
-1333
1221
16,58
1596
001
1573
10,12
517
34,05
-1876
2081
§1,02
94,61
-042
17,88
5,98
-927
131
BN
1820
2531
1551
2
906
147
.19
888
237
1711
27,66
2454
-857
21,85
243
7235
-2
2359

RESULTADO
NETO 2022
2.311.486
234.348
64376
83461
28.662
14.022
31497
46.710
123.486
644.662
18430
32234
16.735
3076
36.092
2.110
2.281
4.646
38.074
10.834
1320
971615
8.460
36.166
22590
8.526
33174
18421
36.884
9.109
9.467
1.176
5.615
16.990
40.876
12481
41.132
4.968
- 85.604
33.094
119.970
20.745
14.667
6.703
3.110
10.720
11.213
1.059
324
11.033

MARGEN NETO
(%]
10031
13,78
6,78
8,89
3,20
1,12
410
6,49
18,11
100,12
281
5,28
215
0,64
840
5,93
0,33
1,13
9,80
289
035
17,02
2,33
10,86
140
2,86
1192
105
13,52
343
3,98
285
232
104
1701
5,23
174
21

-4062
14,28
91,03
8,85
6,34
307
1,75
5,03
547
3,30
0,16
5,98

ROE
(%]
107,94
2333
1447
72,60
19,65
8,90
13,32
6,15
1691
105,21
19,38
3446
4,03
48,32
36,63
4ain
323
1087
1,18
16,89
217
35,68
2040
58,30
3425
28,69
6,95
4,18
6,89
13,35
1329
14,17
15,35
20,11
39,64
20,26
32,81
20,00

- 116,95

8,71
21,10
91,33
18,17
12,45
440
26,78
15,84
1837
0,30
2335
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Cifras en millones de pesos

. VARIACIGN INGRES0S VARIACION ACTIVOS | RESULTADD | MARGENNETO | ROE

P0S. 500 ‘ RAZGN SOCIAL SECTOR ‘ms. OPERAC. 2u22‘ OPERA, 202021 (] ‘Acnvnznzz‘ 20221 ] ‘ 02022 ‘ o] ‘ o
51| CI SANTANDEREANA DE ACEITES PALMA Y ACEITES 196.095 8,8 108.344 -835 336 017 076
52 | ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA SERVICIOS PUBLIGOS 192040 1069 1.096.173 150 32199 1677 15
53 | CAFICULTORES DEL SUR DE SANTANDER (COOPECAFE) COOPERATIVA 192020 958 52433 1941 1263 086 780
54 | GRUPO DISTRICOMER SAS ALIMENTOS - VIVERES 189871 5117 8.181 096 3591 189 823
55 | ICOHARINAS SAS ALIMENTOS - MOLINERA 184,557 u3 122572 5,29 6,603 358 B
56 | CONCENTRADOS ESPARTACO INSUMOS AGRICOLAS 183618 2953 43074 -181 1533 084 711
57 | CODIESEL SA CONCESIONARIOS 175624 340 71939 84,70 4038 230 2353
58| MULTINGA $AS MANUFACTURA E INDUSTRIA 175218 64,95 49510 5457 12008 647 155
59 | RUITOQUE SA ESP SERVICIOS PUBLIGOS 169893 39,08 72661 822 4567 269 1926
B0 | INDUNILO SAS LicTeos 168443 -3080 69982 box 11125 660 5817
§1 | COLOMBIANA DE EXTRUSION SA PLASTICOS Y CAUCHO 161.787 3155 98731 12 8.226 508 1920
62 | PALMAS OLEAGINOSAS BUCARELIA PALMA Y ACEITES 156,804 36,95 119304 2348 2520 17,10 312
63 | AUTOSERVICIO LA QUINTA ALIMENTOS - VIVERES 156.247 1463 48,545 36,15 5379 38 1516
B4 | EXTRACTORA SAN FERNANDO PALMA Y ACEITES 155,770 1775 7071 -150 12930 830 3067
B5 | INVERSIONES . LTDA AvicoLA 152705 381 145.249 1537 13821 905 1876
66 | COOMULTRASAN COOPERATIVA 146832 1513 167.449 898 10502 7,15 795
67 | COMERTEK SAS CONFECCIONES Y TEXTILES 146,080 1261 91413 -198 5.188 355 1353
68 | LENIMPORTACIONES COMERCIO VARIOS 145333 -19.08 219243 -1473 1882 130 182
B9 | CLINICA CHICAMOCHA SALUD 143118 -314 177816 593 264 185 445
70| CAMPESA SA CONCESIONARIOS 141,33 8 72392 430 1018 072 §.36
71| MAYORAUTOS CONCESIONARIOS 140370 Y0 50534 175 6.149 438 2133
72| EMPAS SAESP SERVICIOS PUBLIGOS 136.295 11,54 460,056 166 23857 1750 559
73| SISTEMAS Y COMPUTADORES SA TECNOLOGIA 135718 1697 151,365 - 1437 31798 2343 772
T4 | INVESTA CO. SAS FINANCIERO 130524 N0 97,89 9926 126,680 917 133,32
75 | PROCESAORA DE ACEITE OROROJO PALMA Y ACEITES 132938 31,59 121,634 5167 16342 1229 86
76 | TRIENERGY SAS MAQUINARIA Y EQUIFO 125299 3059 159429 5386 14007 11,18 218
77| PHARMASAN SAS FARMAGEUTICO 124,087 273 75,764 1381 45H 366 1682
78| ARDISA MATERIALES DE CONSTRUCCION 122730 B4 56.739 1512 2,995 28 10,64
79| MULTIEMPLES A SERVICIOS TEMPORALES 117481 1067 2204 1257 216 0,18 749
80 | PRODUCTOS VICKY (LA VICTORIA) ALIMENTOS - VIVERES 117400 7524 12972 0w 4405 375 14,60
§1 | GENTEUTILSA SERVICIOS TEMPORALES 113796 3752 14755 54,86 545 048 16,84
82 | IBANEZ CASTILLA DISTRIBUCIONES ALIMENTOS - VIVERES 113579 8,29 80,648 5,56 2688 237 1093
§3 | SEGURIDAD ACROPOLIS SERVICIOS SEGURIDAD 109,062 1354 35,606 225 557 051 278
84 | FILTROS PARTMO MANUFACTURA E INDUSTRIA 108557 g0 83705 2019 11,684 1076 ITE
85 | BIO CONCENTRADOS $AS INSUMOS AGRICOLAS 105233 7609 23,009 8473 251 024 11,59
86 | CONCREMOVIL SAS MATERIALES DE CONSTRUCCION 103766 239 40384 1395 272 264 51,11
§7 | MONTAJES Y CONSTRUCCIONES FERMAR CONSTRUCCIGN 101.700 2950 32621 122 8.139 800 31,28

88 | MEDICINA Y TERAPIAS DOMICILIARIAS SAS SALUD 100774 059 75241 11363 N N N0
89 | DISTRIELECTRICAS JE SAS MATERIALES DE CONSTRUCCION 9953 8457 94.487 13567 423 4% 1467
90 | GAVASSAY CIA LTDA ALIMENTOS - VIVERES 94569 1403 14526 145 1749 185 10,70
91 | JUEGOS Y APUESTAS LA PERLA JUEGOS DE AZAR Y APUESTAS 94.143 137 36713 -12,18 1814 830 35,00
92 | DROSAN LTDA FARMAGEUTICO 93692 533 51.943 851 3597 38 958
93 | RINCON CASH $AS ALIMENTOS - OTROS 91.174 7288 19033 82,02 3950 433 81,26
94 | LINEAS HOSPITALARIAS FARMAGEUTICO 91,051 2876 152700 1833 12199 1340 1571
95 | AGEITES DEL MAGDALENA MEDIO PALMA Y ACEITES 90881 389 31312 nm 9.096 1001 381
96 | METROGAS SA ESP SERVICIOS PUBLICOS 90464 2866 136,148 1400 19935 2.0 827
97 | DIATECO SAS CONSTRUCCIGN 90216 16,64 16,187 1207 7.113 748 3388
98 | CENTRAL MOTOR $AS CONCESIONARIOS 86992 817 15303 1233 2556 287 B8
99 | PROMOTORES DEL ORIENTE CONCESIONARIOS 86.749 3313 24,880 8355 1607 185 1977
100 | FERSAUTOS SAS CONCESIONARIOS 84811 27,55 66.349 1498 2093 247 923

RESULTADOS j



CERAMICAS Y
PORCELANATOS'E

7;/5/&/1/&& e

F0S. 500 ‘

101
102
103
104
109
106
107
108
109
110
[
112
13
114
115
116
1"
118
19
120
121
122
123
124
125
126
121
128
129
130
131
132
133
134
13
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
130

RAZGN SOCIAL

COMERCASANYI LTDA
ALCA LTDA

EXTRACTORA VIZCAYA SAS

COL PETROLEUM SERVICES

RANDLEY SAS

VENTANAR SAS.

ALDIA $AS

CONCESIONARID YAMAHA MOTOS

ANV SA

CONYSER SAS

CIA PESQUERA DEL MAR $AS

ALMAGEN AGROVETERINARIO EL GANADER
MAJOREL BUCARAMANGA SAS

DROGAS PAGUE MENOS SAS

GLINICA MATERNO INFANTIL SAN LUIS
HIGUERA ESCALANTE Y CIA

DISTRI, ARAMA

ARROZ BARICHARA

FRIMAG SA

LA MUELA

INVERSIONES METROLLANTAS

SAFRENOS RANGEL

TRANSTECOL 5AS

INVERSIONES ZULUAGA RUEDA / CARNES Y CARNES
CASAGRO A

PETROCASINOS

COPOWER

COOMULDESA

EL NOGAL MATERIALES OE CONSTRUCCION
DISTRIBUCIONES GRANABASTOS

MEGA REDIL A TU SERVICIO

K-2 INGENIERIA

TESICOL

MCD Y CIA SAS

DISTRIALGUSTO SAS

PALMICULTORES DE SANTANDER (COPACOL)
INVERTEK $AS

MAPLE OIL TOOLS

METALTECO SAS

TRANSPORTES PIEDECUESTA

URBANAS SA [R]

FRIGORIFICO METROPOLITANO

SOCIEDAD PORTUARIA IMPALA TERMINALS BMEJA
FORPRESALUD IFS $AS

STAGE EVENTOS Y PRODUCCIONES

GYS COMMODITIES SAS

INVERAGRO SA

FRAVICOL $AS

DISRAYCO

DISTRIBUIDORA EL HUECO

[ 168

Cifras en millones de pesos

SECTOR

COOPERATIVA
ELECTRODOMESTICOS
PALMA Y AGEITES
SERVICIOS DE INGENIERIA
SERVICIOS DE INGENIERIA
CONSTRUCCION
MATERIALES DE CONSTRUCCIGN
CONCESIONARIOS
CONSTRUCCIGN
CONSTRUCCION

CARNICOS

COMERCIO VARIOS
SERVICIOS

FARMACEUTICO

SALUD

SALUD

INSUMOS AGRICOLAS
ALIMENTOS - MOLINERIA
TRANSPORTES Y LOGISTICA
FARMACEUTICO
AUTOPARTES Y SERVICIOS
AUTOPARTES Y SERVICIOS
TRANSPORTES Y LOGISTICA
CARNICOS

INSUMOS AGRICOLAS
SERVICIOS - ALIMENTACION
MAQUINARIA Y EQUIPO
COOPERATIVA

MATERIALES DE CONSTRUCCION
ALIMENTOS - VIVERES
ALIMENTOS - VIVERES
SERVICIOS OE INGENIERIA
PLASTICOS Y CAUCHO
SERVICIOS - ALIMENTACION
ALIMENTOS - VIVERES
COOPERATIVA
COMBUSTIBLES Y SERVICIOS
MANUFACTURA E INDUSTRIA
MAQUINARIA Y EQUIFO
TRANSPORTES Y LOGISTICA
CONSTRUCCIGN
TRANSPORTES Y LOGISTICA
TRANSPORTES Y LOGISTICA
SALUD

SERVICIOS

INSUMOS AGRICOLAS
INSUMOS AGRICOLAS
CONFECCIONES Y TEXTILES
ELECTRODOMESTICOS
COMERCIO VARIOS

‘ ING. OPERAC. 2022 ‘

84.566
83.390
83317
83.001
82.943
81483
80.803
79.583
719139
18.844
76.091
15628
75530
15416
14443
74390
13407
13131
1874
71183
70528
70305
69.326
69.263
67.787
67.635
67.384
67.384
66.970
65.582
65.013
64.707
64.094
63.706
63616
63.589
63.321
63.015
62.172
61.838
61.700
60.947
60.150
60.021
39.705
99399
59.102
99.046
96,048
5791

VARIACION INGRESOS
OPERAC. 2022-21 [%]
-15,73
-11,26
4,34
41,98
1837
- 3,9
10,67
31,06
63,74
147
2821
3193
40,73
6,04
-1,91
- 6,63
2883
3215
2139
4,15
51,62
3144
3097
83,64
2131
20,00
85,95
22,15
15,6
17,24
2302
6,62
10,52
43,32
1213
20,67
46,18
8411
52,14
2638
106,04
20,62
-5,99
68,28
> 130
31713
31,53
35,35
-167
15,87

‘ AGTIVO 2022 ‘

258
62.083
25,398
52.204
39516
95.005
129.799
40418
84.205
60.090
28174
11.624
43.951
20731
86.361
91.983
39.869
30931
98495
49.331
40.281
32321
12162
13374
97465
55.449
60.146
636.707
12.552
26.531
34013
51.742
48.218
16312
38334
19.695
21.858
35.526
87.235
31.3M
312.330
133721
111192
32.542
4.1

3014
54397
11.362
93838
44,086

VARIAGIGN ACTIVOS
2022121 [%]
- 6787
- 1281
38,89
226
3107
984
.27
1891
1636
2745
-13.36
1999
u79
7370
-105
409
%67
2536
307
-4
3882
3528
11,52
%33
31,65
-089
51,18
125
-1073
24,06
161
142
1934
3203
1230
2086
134
21,66
67,18
1738
-682
489
-1858
5847
248
1781
1328
276
181
86,76

RESULTADO
NETO 2022
]
2149
3.301
18.100
10.548
4.764
- 261
1325
2333
4754
1.754
ND
13307
1.799
-3.248
8.472
3.518
1.527
3.541
4.880
3.194
3.066
6.625
1.360
3467
1.208
3.480
11125
991
2873
1.730
3.574
a9.821
2.108
1.065
1.954
1.065
2.291
10.216
1,630
3.369
11.665
196.148
3012
813
302
1.669
1.245
21
1.017

MARGEN NETO ‘
[%]
001
258
6,36
2181
1272
5,85
-3
187
295
§,03
231
ND
1782
239
-436
1139
479
209
194
6,36
453
72
9,56
196
5,11
179
813
16,51
148
438
269
5,52
9,09
331
187
307
168
3,60
1643
267
903
19,14
326,10
5,12
136
084
282
211
043
186

ROE
[%]

425
7,15
337
54,18
36,52
10,68

-1472

649
8,95
11,03
19,84
ND
40,44
84,10

-119

13,69
209
3145
6,71

2238
3915
26,57
17,32
40,34
32,06
367

29,51
6,30

15,00
13,88
13,36
13,09
1845
2,11
8,88

20,01
24,60
35,62
2231
197

34

10,17
3145
87,12
1430
33,76
1344
1820
1,36

10,63



CERAMICAS Y
PORCELANATOS'E

7;/5/&/1/&& e

F0S. 500 ‘

151
132
133
154
139
136
137
138
139
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
m
172
173
174
175
176
11
178
179
180
181
182
183
184
189
186
187
188
189
130
191
192
193
194
135
136
197
138
199
200

RAZGN SOCIAL

LUBRIXEL

NUTRIMEZCLAS Y AGEITES

PRETECOR

INDUSTRIAS BIGICLETAS MILAN SA
UNIONAGRO

BRACHOAUTOS SAS

ALIMENTOS BALANGEADOS DE SANTANDER
FERRETERIA AGROTODO

COMPUMAX GOMPUTER

GASNACER SA ESP

MERCAEXPRESS AUTOSERVICIO
MUISGA CONSTRUCCIONES

ALFREDD AMAYA H. CIA.

EMAB SA ESP

PROD. AVIGOLA DE LOS ANDES
DISCOLACTEOS SAS

EXTRACTORA SABANA SAS

UNIVER PLUS SA

MERCASUR / TIENDAS M

OPERANDO MEDICOS & QUIRURGICOS
INSTITUTO DEL GORAZON DE BUGARAMANGA
GENTRAL MOTOR AMERICA
SUPERMERGADD PANORAMA

DISANDI SAS

MOTORESTE MOTORS

VEOLIA ASED SANTANDER Y GESAR ESP
PENAGOS HERMANOS Y GIA
CENTROABASTOS

DIS-HOSPITAL SAS

SENIORS HOUSE SAS

CAFETERA DEL NORORIENTE COLOMBIANO
GESTIONA AGENGIA COMERCIAL
TRANSEJES SA

ALIANZA DIAGNOSTICA

8D SAS

COE SA

COLBEEF SAS

MAQUINOBRAS DE COLOMBIA
SALSAMENTARIA SANTANDER

ESPUMAS SANTANDER

CHP MATERIALES PARA GONSTRUGCION
PRODECA SA

YUBIMAR DISTRIBUCIONES

AGPP CONSTRUCCCIONES

GRUPO SUPERMARGAS SAS

COMERPOL SAS

DOMIORIENTE SAS

SEGURIDAD GUANENTA

ESSI SAS

EDS LA CONCORDIA / LA AURORA / RIONEGRO

Cifras en millones de pesos

SECTOR

COMBUSTIBLES Y SERVICIOS
PALMA Y ACEITES

MATERIALES DE CONSTRUCCION

MANUFAGTURA E INDUSTRIA
INSUMOS AGRICOLAS
CONCESIONARIOS

INSUMOS AGRICOLAS

MATERIALES OF CONSTRUCCION

TECNOLOGIA
SERVICIOS PUBLICOS
ALIMENTOS - VIVERES
CONSTRUCCION
CONSTRUCCIGN
SERVICIOS PUBLICOS
AvicoLa

LACTEDS
PALMA Y AGEITES
SALUD

ALIMENTOS - VIVERES
FARMACEUTICO
SALUD
CONCESIONARIOS
ALIMENTOS - VIVERES
ALIMENTOS - VIVERES
CONCESIONARIOS
SERVICIOS PUBLICOS
MAQUINARIA Y EQUIPO
INMOBILIARIA
FARMACEUTICO
CONSTRUCCIGN
COOPERATIVA
TECNOLOGIA
AUTOPARTES Y SERVICIOS
SALUD

SERVICIOS DE INGENIERIA
CONSTRUCCIGN
CARNICOS
CONSTRUCCIGN
CARNICOS
PLASTICOS Y CAUCHO

MATERIALES DE CONSTRUCCION

TRANSPORTES Y LOGISTICA
ALIMENTOS - VIVERES
CONSTRUCCIGN
ALIMENTOS - VIVERES
LACTEDS

SERVICIOS - ALIMENTACION
SERVICIOS SEGURIDAD
SERVICIOS DE INGENIERIA
COMBUSTIBLES Y SERVICIOS

‘ ING. OPERAC. 2022 ‘

57.145
36.842
96.564
96.497
36.343
95.952
30.921
95,176
35,015
94.964
34813
94,608
34518
94348
34,261
93.236
33152
52484
32306
51551
51.208
30299
90.171
50.091
30014
50.007
49.502
49.290
48.182
48.151
41.934
47.534
47.440
4i.m7
46.943
46.213
45.122
45.308
45.280
43.100
45.047
44814
44.142
44542
44.212
44.205
44.197
43.838
43.813
43.680

VARIACION INGRESOS
OPERAC. 2022-21 [%]
5242
3817
17,02
-49,25
17,01
31,96
57,95
3,28
-11,19
21,80
62,68
379
> 150
1817
5395
33,50
> 150
2499
13,66
7,68
-1340
391
16,01
19,03
33
16,52
21,52
1,90
- 2845
> 150
12,69
24,15
4520
21,03
> 150
-219
2817
-404
19,03
-10,58
17,67
9,63
3413
> 150
14,36
2810
894
13,35
491
10345

‘ AGTIVO 2022 ‘

18.334
17.358
39,681
142.801
28,568
21334
8.4
21.989
19414
82.040
90
1.m
102916
44352
2.191
11.081
42481
18.505
26.168
33.956
58.641
14.036
1122
4.007
46,623
46.397
102426
461.586
57.831
15.444
17.282
15.032
63.181
15.213
32498
36.101
12.892
46.436
24816
25.564
14.640
82.724
13.353
11178
2005
14.988
9.616
8.194
62.949
10.891

VARIAGIGN ACTIVOS
2022121 [%]
58,35
1679
542
346
1675
448
5324
220
- 1150
10,10
1250
3239
-046
2149
337
5487
1058
950
5,26
1050
-985
1448
3055
15
7,18
4058
1
085
112
-67.11
-250
67,38
833
-956
997
2078
283
3642
2900
-357
20,00
5.3
3045
179
9,18
2302
-188
903
-846
21

RESULTADO
NETO 2022

3.661
3.880
4,601
-12.752
1.878
433
842
2.845
1.079
5.167
833
1.526
1.038
2.196
2978

3.354
3m
848
2124
567
1.385
846
4228
148
4.826
3.194
-138
3491
2403
-133
3428
14.538
2816
4153
145
6.391
5.644
1.246
1.597
167
616
2.193
1.834
862
1433
617
293
8
342

RESULTADOS j

MARGEN NETO ‘
[%]
§41
6,83
813
- 2257
333
077
152
5,16
196
1049
156
279
201
404
549
003
14
§,04
162
528
1,11
275
189
844
030
9,65
6,45
-028
72
199
-028
12
30,65
59
8,85
181
1441
1248
275
3,50
371
137
§,24
412
195
321
140
068
002
078

ROE
(%]

5182
5258
235

- 69,58

18,17
162
2023
28,20
3,68
2191
941,15
13,24
441
8,02
15,13
0,25
14,67
n32
6,35
17,51
2,24
1731
97,63
316,36
137
50,33
11
-0,04
2195
46,06
-1,12
83,87
3113
a1
35,35
303
1340
21,21
13,82
1,75
19,32
197
3848
20,86
67
2476
18,84
115
0,11
10,08



CALL CENTER
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PUNTOS DE VENTA®

GIRON-

CANAVERAL

PIEDECUESTA-LA CONCORDIQ.A\'
SAN FRANCISCO

F0S. 500

201
202
203
204
205
206
200
208
209
210
21
212
213
214
215
216
211
218
219
220
221
222
223
224
225
226
21
228
228
230
231
232
233
234
235
236
21
238
238
240
P!
242
43
244
145
246
241
248
248
250

RAZGN SOCIAL

ALMAGEN VETERINARIO EL GANADERO SAS
TROPICAL FRESS

MARGLOR SAS

INEMEC SAS

J'S SERVIPETROL SAS

PETROLABIN SAS

RADIOLOGOS ESPECIALIZADOS DE BUGCARAMANGA
UNIDAD CLINICA LA MAGDALENA
COOPROFESORES

AGUAS DE BARRANCABERMEJA ESP
TALENER SA ESP

CATTLE INVESTMENT HC

RAMBAL SAS

INDUSTRIAS AVM [R]

PROJECTION LIFE COLOMBIA SA
ARROCES Y CEREALES DE LA COSTA
CLUB CAMPESTRE DE BUCARAMANGA
INSERCOL SA

CONTRATISTAS UNIDOS EL LLANITO
COIMPRESORES DEL ORIENTE
PROVISERVICIOS SA ESP

EN OBRA INGENIERDS SAS

ARROCES DE SANTANDER

CIA ALMAGENAMIENTO Y LOGISTICA SA
MERCAGAN PARRILLA

PROQUIMSA SAS

INDURRUEDAS LIMITADA

PREVESA

PURICLOR SAS

SERVICIOS TECNICOS INDUSTRIALES PETROLEROS [R]
RAPIMARCAS SAS

DISTRIBUCION Y COBERTURA SAS
SURTIMARCAS SAS

PROYECTOS Y SERVICIOS SAS

DORAL GROUP (CASINOS)

T000 ASEO SAS

AUTOTANQUES DE COLOMBIA

HOTEL HOLIDAY INN BUCARAMANGA
CONSTRUCTORA CONSUEGRA SANTOS
INSURCOL LTDA

GRUPO TEXO

COMERGIAL DE GRANOS INTERNACIONAL
MANSEL SAS

LUBRIGRAS

COMERCIALIZADORA CITRICOS JJ SAS
DISTRIBUCIONES COLOMBIA SAS
PELLETCO

0BCIPOL SAS

COSECHARTE SAS

DEPOSITO DE MATERIALES SILVA

170

Cifras en millones de pesos

SECTOR

COMERCIO VARIOS

BEBIDAS

QUimIcos

MAQUINARIA Y EQUIFO
MAQUINARIA Y EQUIPO
SERVICIOS DE INGENIERIA
SALUD

SALUD

COOPERATIVA

SERVICIOS PUBLICOS
SERVICIOS PUBLICOS
AGROPECUARIO

PLASTICOS Y CAUCHO
MAQUINARIA Y EQUIFO
SALUD

ALIMENTOS - MOLINERIA
CLUBES
AUTOPARTES Y SERVICIOS
SERVICIOS DE INGENIERIA
COOPERATIVA

SERVICIOS PUBLICOS
SERVICIOS DE INGENIERIA
ALIMENTOS - MOLINERIA
TRANSPORTES Y LOGISTICA
SERVICIOS - ALIMENTACION
QuiMIcos

MATERIALES DE CONSTRUCCIGN
MATERIALES DE CONSTRUCCIGN
QuimIcos

SERVICIOS DE INGENIERIA
ALIMENTOS - VIVERES
ALIMENTOS - VIVERES
ALIMENTOS - VIVERES
MAQUINARIA Y EQUIPO
JUEGOS DE AZAR Y APUESTAS
SERVICIOS

TRANSPORTES Y LOGISTICA
TURISMO

CONSTRUCCIGN
MAQUINARIA Y EQUIPO
FINANCIERO

ALIMENTOS - OTROS
TRANSPORTES Y LOGISTICA
COMBUSTIBLES Y SERVICIOS
ALIMENTOS - OTROS
MATERIALES DE CONSTRUCCIGN
PLASTICOS Y CAUCHO
SERVICIOS DE INGENIERIA
SERVICIOS - ALIMENTACION
MATERIALES DE CONSTRUCCION

‘ ING. OPERAC. 2022 ‘

43.565
43.538
43.478
43.463
43.103
43.093
42.959
42621
42.382
42.238
42.013
41.876
41.662
41.288
40.067
39.940
39.891
39810
39.737
39616
39.539
39.443
39430
39.107
38.822
38.787
38.557
38.280
38239
38040
31.709
31518
31212
31147
31137
37.030
36.843
36.734
36405
36.369
35.766
35.736
3,652
35378
35.224
35.076
34945
34720
34438
34307

VARIACION INGRESOS
OPERAC. 2022-21 [%]
> 150
> 150
16,86
1344
92,20
35,60
33,99
-2,59
9,5
590
36,52
24,16
1333
1141
-16,37
7399
48,89
1422
-18,14
4335
42,08
> 150
88,25
4,69
26,45
67,80
2928
38,03
101,03
13,36
39,07
12,15
709
24,61
56,20
25,63
3080
69,93
69,73
19,70
> 150
34,98
-12,25
7643
> 150
-5,09
56,08
131,34
26,23
14,06

‘ AGTIVO 2022 ‘

17.113
31815
13318
40.187
3573
80.537
40.806
48.180
419,260
44.544
17.118
95
41679
61.197
30757
13.243
134.886
26123
15.704
28973
48.560
26699
12.963
12123
6.018
29.761
20618
51.218
13.859
42.916
500
1
11.100
29174
20,601
20628
50937
41.018
30075
60.949
49.966
10.448
25.160
52.096
2.205
30.999
10.563
43.508
16.024
1.956

- Un mend para cada dia -

VARIAGION ACTIVOS ‘ RESULTADO ‘
2022/21 [%)] NETO 2022
31,36 ND
3052 4716
14,98 458
6,59 476
26,61 4490
-339 1,504
13,06 4140
5,55 2428
5,56 2847
-628 1081
894 3214
> 150 2
004 504
1081 422%
594 3735
8231 898
6,22 4339
270 187
76,69 1975
1845 2,766
644 1533
81,80 2173
5923 826
-2282 589
11,04 498
21,19 3210
3,59 2902
391 4233
54,53 1313
3527 -513
- 791
2226 3
-634 660
38,13 1851
3192 3.636
8,68 218
1007 2
3043 8.258
- 4431 1867
6,81 5482
> 150 35.348
287 1.440
11,58 350
11,58 3908
> 150 1.136
1,15 2
14,35 844
12,83 869
14,59 1442
001 366

MARGEN NETO ‘
[%]
ND
1083
105
109
1042
349
9,64
5,70
8,72
247
7,65
001
143
1024
932
225
1088
122
197
6,98
3,88
5,51
210
151
128
8,28
753
11,08
343
-135
210
100
11
Iy
979
0,66
0,11
2248
513
1507
98,83
403
994
11,04
323
006
20
250
419
107

ROE
(%]
ND
1421
18,17
313
36,19
287
18,20
8,93
213
492
34,50
9,04
3,08
17,76
15,89
2480
3,65
349
46,25
2432
10,25
21,59
18,50
12,76
15,36
4n
38,36
20,01
17,61

-3,02

23,33
74,85
17,21
8,10
3314
5,30
0,24
22
2446
1401
86,0
19,45
3028
13,52
60,44
0,36
16,46
2,35
12,80
8,95
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251
252
253
254
255
256
21
258
258
260
261
262
263
264
265
266
261
268
269
210
211
212
213
214
215
276
21
218
218
280
281
282
283
284
285
2686
281
288
289
290
291
292
293
294
295
296
291
298
293
300

RAZGN SOCIAL

TUPERSA SAS

ANDES GROUP SAS

CLINIGA REINA LUGIA
DISTRIMARKS DE COLOMBIA
DISSABANA ZOMAC SAS

JEGO CHEMICAL SAS
SOLIPLAST SA

VITELSA SA

CONELTEC SAS

OGN SAS

HARINAGRO SA

CAFABA

FERRETERIA ARDILA Y SANTOS
GENTRO OFTALMOLOGICO VGR
MALLASAN LTDA

ALPA CONSTRUCGIONES
PANIFICADORES DE SANTANDER (COOPASAN)
MOLINO DE ORIENTE SA
TERES SAS

DIAGNOSTIC MEDICAL SAS
COMERCOMB SAS

HG - HERNANDEZ GOMEZ CONSTRUCTORA
TRANSPORTES CALDERON
RICOPIAS ALHUM
CARLIXPLAST SAS

PSL PROANALISIS SAS BIC
COLOMTEL SAS

INGENIERIA Y SERVICIOS SA ESP
SERPEL SAS

GRUPO WONDER
CONSTRUSANTANDER

GRUPO GOMERCIAL SNACKS
INSUMMA BUSINESS GROUP FARMAVICOLA
MACAM SAS

FERRETERIA CONSTRUMART
AVIGOLA SINAIN

DESPENSAS SAN AGUSTIN
FIGUHIERROS FT
COTRANSCOL SAS
AMERICANA DE SERVICIOS
PROURBE

DISTRIBUCIONES PAPELERIAS GRANEROS ORIENTALES

SERVINAGIONAL SAS

ENFERM. INFECCIOSAS - CI SA

COINSA SAS

SERINB SAS

OKLAHOMA SOLUCIONES

GRUPO EMPRESARIAL LEON LEON E HIJOS
FRIOCOL SAS

GENTRO MEDICO QUIRURGICO LA RIVIERA

Cifras en millones de pesos

SECTOR

METALES
CONFECCIONES Y TEXTILES
SALUD

CARNICOS

LACTEDS

QuimIcos

PLASTICOS Y CAUCHO
MANUFAGTURA E INDUSTRIA
SERVICIOS DE INGENIERIA
AUTOPARTES Y SERVICIOS
CARNICOS

GAJAS DE COMPENSACION
MATERIALES DE CONSTRUCCIGN
SALUD

MATERIALES DE CONSTRUCCIGN
SERVICIOS DE INGENIERIA
COOPERATIVA

ALIMENTOS - MOLINERIA
ALIMENTOS - VIVERES
FARMACEUTICO
COMBUSTIBLES Y SERVICIOS
CONSTRUCCIGN
TRANSPORTES Y LOGISTICA
MAQUINARIA Y EQUIFO
PLASTICOS Y CAUCHO
SERVICIOS DE INGENIERIA
SERVICIOS

SERVICIOS PUBLICOS
CONSTRUCCIGN

PLASTICOS Y CAUCHO
CONSTRUCCION
ALIMENTOS - VIVERES
INSUMOS AGRICOLAS
CONSTRUCCIGN
MATERIALES DE CONSTRUCCIGN
AvicoLa

ALIMENTOS - VIVERES
MATERIALES DE CONSTRUCCIGN
TRANSPORTES Y LOGISTICA
SERVICIOS

CONSTRUCCIGN

COMERCIO VARIOS
SERVICIOS TEMPORALES
SALUD

TECNOLOGIA

SERVICIOS DE INGENIERIA
TECNOLOGIA

SERVICIOS

MAQUINARIA Y EQUIFO
SALUD

‘ ING. OPERAC. 2022 ‘

34230
34,008
33.990
33.920
33.886
33634
33.340
33.145
33075
33.061
32.980
32785
32625
32609
3251
32389
32384
32365
32345
32.248
32.247
320n
31728
31.694
31.594
31467
31334
31.282
31233
31.038
30.897
30.851
30.756
30584
30476
30334
30320
30250
29938
20747
20537
29228
28.905
28.824
28590
28,583
28444
28317
28302
28225

VARIACION INGRESOS
OPERAC. 2022-21 [%]
19,04
16,72
19,14
2348
61,24
45,51
49,73
1431
33,08
43,36
32,09
-3,69
1996
32,09
66,27
16,61
-4,61
1040
1373
14,75
1347
26,67
4382
36,39
1291
141,94
> 150
35,13
28,04
- 6,08
60,41
> 150
4931
> 150
1821
.2
1994
3110
0,73
13,28
> 150
> 150
1M
11,62
3849
54,72
- 1,26
1840
96,94
25,81

>

- snacks

‘ AGTIVO 2022 ‘

11.695
26.843
13.604
1.128
12193
28931
35,516
17.486
2141
20.585
17811
16916
3.184
30906
16.728
99,686
31.231
21.544
3.014
16.778
11.880
153.525
19.614
13.789
23.853
21.997
1.924
36.489
63311
30618
26.749
5.316
13.538
37,708
12.885
26470
8.309
9.366
33512
15.693
15.876
19.896
16.631
23822
10421
11158
12078
14.266
14.762
15.813

- Un mend para cada dia -

VARIAGION ACTIVOS ‘ RESULTADO ‘
2022/21 [] NETO 2022
2,74 451
3141 1898
12,80 368
18,51 455
30,12 2,782
94,66 2021
89,33 3.961
-459 1525
-453 5520
3040 £83
2149 1172
-373 502
2%]11 1831
1980 2748
25,07 1613
1678 11233
-125 -1583
73,69 819
3030 852
81,75 2004
- 1459 -3
1630 4150
-3665 875
2181 1883
1195 148
2,09 152
50,86 850
3891 894
13,08 756
-511 2453

8,96 1492
> 150 678
-1538 1172
59,53 187
64,36 800
411 19
282 780
16,11 28
-419 1626
1401 1233
-5179 3997
12,74 489
21,23 2570
5039 4137
18,81 2,566
21,39 184
5,91 )
35,86 1605
-3545 9,548

148 2010

RESULTADOS j

MARGEN NETO ‘
[%]
132
5,58
108
134
8,21
6,01
1188
460
1669
207
3,55
153
5,00
843
496
34,68
-489
253
263
6,21
-085
12,94
213
5,82
449
1438
208
286
202
790
483
220
381
159
197
281
251
075
15,45
414
1353
187
8,89
14,35
8,98
6,44
032
5,67
3,74
112

ROE

(%]

13,28
1448
2293
17,61
33,20
20,66
2842
212
35,67
9,92
11,04
127
3
16,8
26,76
21,65

-1.91

180
33,26
38,03

-6,26

145
6,92
2395
12,62
2811
4247
6,68
2,18
842
18,24
4573
21,83
397
8,17
5,63
16,84
23,08
2017
12,36
3123
20,33
22,86
2101
384
2073
367
3415
108,11
19,31



P0§. 500

301
302
303
304
305
306
307
308
308
310
i
312
33
314
315
316
bl
318
318
320
21
322
323
324
325
326
32
328
328
330
33
332
333
334
33
336
331
338
338
340
M
342
343
344
345

346

341
348
348
350

RAZON SOCIAL

TUBERIAS LAMINAS Y PERFILES SAS
SERVIALGUSTO SAS

INOXIDABLES DEL ORIENTE SAS
SEBOSANDER

DIVERORIENTE SAS

INVERNOTA SAS

DISTRIBUIDORA LAMINAS SAS
[LUMINACION YARIGUIES

EDS LA PALOBLANCA

PETROCO SA

TIP LTDA

INGECAR SA

EDS LOS CURDS

MOTORESTE AUTOS SA

JUFRUCOL

ALMAGEN MOTO WORLD

ASFALTOS Y EMULSIONES DE COL
FITTING VALVES SAS
COMERCIALIZADORA DE GARNES BAUTISTA
MADERETTOS BUCARAMANGA
SANTANDER MEDICAL GROUP
INDUALIMENTIGIAS BAEZ
DISTRIBUCIONES CARDENAS BUCARAMANGA
GRUPO GRAVA

MUNDO CROSS

DISANMOTOS SAS

MAXIMUEBLES JG

ELECTRO REY SAS

INDUSTRIAS CTS SAS

INGENIEROS CIVILES CONTRATISTAS SAS
JARDINES LA GOLINA SAS

ENLAGE EMPRESARIAL SA

INGENIERIA Y ALQUILERES MD

GRUPO ALIMENTICIO ALBA DEL FONCE
HOSPITALES DE SANTANDER (COHOSAN)

MULTIHOGAR XPRESS / AUTOSERVICIO VERACRUZ

AVINSA SAS

BODEGA RAMEDICAS

COLOMBIANA DE AVES

ESCANOGRAFIA SA

EDS LA COLOMBIA/ RUITOQUE / LA FLORIDA
YESOS PRADA

EXFARMA SAS

ROSA DE SAROM SAS (MADERETTOS)

TH DE COLOMBIA

A&A SOLUGIONES - TIC SAS

CURVILGO DEL ORIENTE

AYUDA TEMPORAL DE SANTANDER
VEBLINCO LIMITADA

ADR OBRAS Y CONSULTORIAS

Cifras en millones de pesos

SECTOR

MATERIALES DE CONSTRUCCION
ALIMENTOS - VIVERES
METALES

CARNICOS

JUEGOS DE AZAR Y APUESTAS
CONSTRUCCION

METALES

SERVICIOS DE INGENIERIA
COMBUSTIBLES Y SERVICIOS
SERVICIOS

COOPERATIVA
CONSTRUCCION
COMBUSTIBLES Y SERVICIOS
CONCESIONARIOS
ALIMENTOS - 0TROS
CONCESIONARIOS
MANUFAGTURA E INDUSTRIA
METALES

CARNICOS

MATERIALES DE CONSTRUCCIGN
SALUD

ALIMENTOS - PANATERIA
ALIMENTOS - VIVERES
CONSTRUCCION
CONCESIONARIOS
COMBUSTIBLES Y SERVICIOS
MUEBLES

MATERIALES DE CONSTRUCCION
MAQUINARIA Y EQUIPD
CONSTRUCCION

SERVICIOS

SERVICIOS TEMPORALES
CONSTRUCCION

ALIMENTOS - MOLINERiA
COOPERATIVA

ALIMENTOS - VIVERES
AViCOLA

FARMAGEUTICO

AVICOLA

SALUD
COMBUSTIBLES Y SERVICIOS
MINERIA

FARMAGEUTICO

MATERIALES OF CONSTRUCCION
AUTOPARTES Y SERVICIOS

TECNOLOGIA

FARMACEUTICO
SERVICIOS TEMPORALES
SERVICOS SEGURIDAD
CONSTRUCCION

‘ ING. OPERAC. 2022 ‘

28179
21922
21.792
21438
21.360
21.360
21.269
26.917
26610
26.603
26.593
26336
26.161
26.148
26.133
25.909
25.898
20.832
25.824
25,690
25.534
25.532
20436
25.362
25.149
25129
25102
25.090
25.01
25,034
25,014
25,010
24931
24925
24815
2.1
24,547
24503
24.501
24,399
24,363
24,284
24.206
24,188
24,068

24,064

23.996
23978
23.862
23.842

VARIACION INGRESOS
OPERAC. 2022-21 [%]

8221
2875
3930
-146
49,90
1331
2348
3990
2540
-20,04
16,86
9445
82,00
2201
35,25
49,67
> 130
968,20
-3291
-032
57,24
46,48
15,92
63,74
24
10,81
1840
32,96
314
> 130
-141
22,68
20,7
18,16
201
2339
10,712
-92,39
0,18
24,84
0,20
15,25
11,12
12091
3143

9241

60,98
2,11
140,02
> 130

‘ ACTIVO 2022 ‘

8.625
1449
26.858
8.997
19.690
30.549
16.323
30.013
1.870
85.220
11.832
31420
4019
12818
8.042
9.267
6.488
17.564
2.802
.14
26435
6.389
143
28.283
12151
11.767
15.997
16.770
23.760
23.006
41613
3438
11.768
20.982
12.898
10
17.216
94.983
17.710
34.096
3474
8.844
10.246
10828
28192

325

17.807
2.228
21.04
15.843

VARIACION ACTIVOS
2022/21 [%]

57,62
34,39
92,61
8330
-1,18
4641
61,64
-1002
15,56
198
1140
4293
> 150
1844
19,38
11,81
> 150
37,59
- 2845
-1241
105,42
6,73
5,00
1232
31,15
15,53
21,53
50,26
12932
-1453
-6,09
353
24,99
503
195
5,00
-19,.80
1,00
23,12
6,61
-1432
-084
21,39
14992
181

73,80

an
12,34
21,62
> 130

RESULTADO
NET0 2022

2174
ND
3.466
2512
2220
4425
1353
2521
303
3617
1.849
3401
211
376
449
528
304
2633
189
928
8.110
486
313
3325
419
629
2150
1.093
1.253
673
3214
168
1974
3
1.243
398
3.068
929
86
2115
484
2607
1.116
681
2053

2145

2465
21
2.060
14499

MARGEN NETO

1]

1,12
ND

1247
9,16
8,11

1617
4,96
931
1,14
13,60
6,95
12,94
0,83
144
1,12
2,04
117
10,19
0,73
2,06
31,76
191
1,24
131
191
230
8,98
6,35
5,00
2,69
13,09
0,67
192
0,09
301
1,61
12,50
379
035
1,13
198
10,74
461
2,82
8,93

8391

1027
217
8,63
60,81

ROE

41,16
ND
481
34,58
2193
2970
23,08
1392
28,03
6,91
2191
16,46
1991
35,22
12,24
1,23
8,30
26,68
232
1821
44,69
16,12
219,84
13,82
196
1348
2491
2067
17,36
340
13,28
10,05
21,04
0,70
13,36
361,91
24,28
1,05
0,88
16,70
16,09
32,23
21,66
3120
8,61

1.181,67
68,88
68,06
15,95
95,42



P0§. 500

351
352
353
354
355
356
361
358
358
360
361
362
363
364
365
366
367
368
369
310
n
312
ETE]
314
315
376
3n
318
318
380
381
382
383
384
385
386
387
368
388
390
391
392
393
394
3%
396
397
398
393
400

RAZON SOCIAL

HARDWARE ASESORIAS SOFTWARE
TEMPORING SA

LA HERRADURA SOCIEDAD PALMERA
ARTEMARMOL COLOMBIA
SOLUCIONES EDUCATIVAS
GIRONES SA

CONSULTORIA Y MEDIO AMBIENTE SA
J&G DISTRIBUCIONES

JARRI'S LTDA

VENTAS EXITO BARRANQUERD
METROCINCO PLUS

DISELCON SAS

ASEO SERVICIOS SAS

AGENGIA WELLCO LTDA

(3 HOLDING SAS

DE LOS ANGELES PRODUCE
SANTA VIGTORIA

PICAL SAS

MEDIMPLANTES

APLIKA CONTROL CORROSION
MAG INGENIEROS

EME INGENIERIA BIC
BIOTECNOLOGIA COLOMBIA [R]
CMR INGENIERIA & PROYECTOS SAS
DISTRIVISAN

CONSTRUCGIONES MACAM
TRANSPORTE SG SAS
KILO-ENGAJES SAS

CONFITERIA EL PUMA

ALMAGEN TURBAY/ GNOMA / FULL CLOSET RJT
SERVICLINICOS DROMEDICA
DISTRIBUIDORA MOTOGENTRO
POLLO PLUS CI SAS

INVERSIONES EL GENTRO

LINCO SAS

SEGURIDAD COMUNERA
SUPERLOGISTICA BGA
GARCILLANTAS

ELECTROVERA SA

MEDVIVIR

MULTITINTAS.INK SAS

VORTIGE STORE

ASA CONSTRUCCIONES SAS
COODEPETROL

EDS LA RIVIERA

ORANGE EXPORT

FERRECAMPO SAS

FAO DISTRIBUCIONES
FERRETEROS LA PETROLERA
GRUPO MOTOR SAS

Cifras en millones de pesos

SECTOR

TECNOLOGIA

SERVICIOS TEMPORALES
PALMA Y AGEITES
MATERIALES DE CONSTRUGCIGN
MUEBLES

ALIMENTOS - VIVERES
SERVICIOS DE INGENIERIA
ALIMENTOS - VIVERES
SERVICIOS - ALIMENTAGION
ALIMENTOS - VIVERES
TRANSPORTES Y LOGISTICA
MATERIALES DE CONSTRUGCIGN
SERVICIOS

CUERDS Y CALZATIO
SERVICIOS - ALIMENTACION
ALIMENTOS - 0TROS
COMERCIO VARIOS
CONFEGCIONES Y TEXTILES
FARMACEUTICO

SERVICIOS DE INGENIERIA
SERVICIOS DE INGENIERIA
SERVICIOS DE INGENIERIA
SERVICIOS DE INGENIERIA
SERVICIOS DE INGENIERIA
ALIMENTOS - 0TROS
CONSTRUGCION
TRANSPORTES Y LOGISTICA
CONFEGCIONES Y TEXTILES
ALIMENTOS - VIVERES
CONFECCIONES Y TEXTILES
SALUD

CONCESIONARIOS

AvicoLa
COMBUSTIBLES Y SERVICIOS
SERVICIOS - ALIMENTACION
SERVICIOS SEGURIDAD
ALIMENTOS - 0TROS
AUTOPARTES Y SERVICIOS
MATERIALES DE CONSTRUCGIGN
FARMACEUTICO
TECNOLOGIA

TECNOLOGIA

SERVICIOS DE INGENIERIA
COOPERATIVA
COMBUSTIBLES Y SERVICIOS
ALIMENTOS - 0TROS
INSUMOS AGRICOLAS
ALIMENTOS - VIVERES
MATERIALES OF CONSTRUCCION
COMBUSTIBLES Y SERVICIOS

‘ ING. OPERAC. 2022 ‘

23.809
23794
23.676
23314
23218
23.066
23.025
22.956
22907
22.867
211
2112
22617
22.666
22620
22.516
22514
22484
22429
22.366
22.243
22199
2112
22016
21.940
21.783
21.753
21.744
21.734
21,686
21519
21392
21.358
21307
21305
21.210
2252
21.232
21219
2190
21.083
21.049
21.004
20841
20,776
20.749
20.682
20635
20625
20570

VARIACION INGRESOS
OPERAC. 2022-21 [%]

33,50
2907
27,65
34,50
101,58
421
1532
25,98
39,15
ND
-21.33
221
1645
4278
4998
> 150
> 150
85,18
3940
5493
131
4801
12,00
-915
> 150
> 150
82,51
20,65
4061
81
- 2352
56,17
59,37
203
1232
15,53
14640
3053
18,64
> 150
-8,10
> 150
10,38
48,07
6,94
1,08
4896
25,58
> 150
54,13

‘ ACTIVO 2022 ‘

14.068
1.116
1.821
12.793
1.04
13.743
8412
2081
5.243
3.210
38924
4823
10.854
14.391
4.000
3644
1.039
3429
48.029
12.307
1.087
a2m
21.466
12,087
1,538
44316
3813
8.540
5123
28,605
35931
3175
2913
6.550
16.392
6.718
6.259
21.022
9.382
18617
4,695
8.166
23.935
8.710
6.380
12.264
4901
1.161
968
9.934

VARIACION ACTIVOS
2022/21 [%]

-2289
10,68
1,28
55,58
- 41,08
-1934
-642
131
197
> 180
-33,69
-20M
19,1
35,35
14,10
> 150
844
LvAL
3339
2929
18,24
15,94
12,00
1,15
96,91
3694
56,82
2064
34,10
11,0
-4,88
59,50
19,87
-848
1546
26,74
> 150
12,85
1287
> 150
19,28
1917
9,63
3293
186
28,54
26,53
16,50
> 150
37,38

NETO 2022
2332

124
483
539
1.038
-5.293
481
ND
3
843
-17.808
328
1.251
141
836
453
178
1.197
4.266
1.832
1.158
2510
6.147
2192
212
1.039
ND
914
424
2
181
924
216
139
1.788
810
149
696
108
622
1.034
1316
1323
614
936
976
a2
244
ND
878

‘ RESULTADO

RESULTADOS j

1]
979
0,92
2,04
2,31
441

-22,96
209
ND
143
3N

-18,17
144
9,92
0,62
3,69
201
0,9
5,33
19,02
819
5,21
11,30
21,80
993
1,24
417
ND
2,36
1,95
0,13
087
432
1,01
0,65
8,39
381
0,70
328
334
294
490
6,94
6,30
295
451
470
2,35
1,18
ND
421

MARGEN NETO ‘

ROE

21,02
8,46
86,07
10,82
2054

-153,72

1281
ND
2113
96,59
4385
3915
16,08
5,75
242
an
80,57
61,80
1431
3201
26,03
114
3042
26,15
33,53
4,52
ND
16,28
1747
019
308
2302
26,80
6,48
041
18,03
193
9,94
17,60
1199
42,60
33,55
10,65
12,78
15,85
16,17
23,00
4218
ND
30,76



P0§. 500

4n
402
403
404
405
406
407
408
409
410
i
412
413
414
435
416
a7
418
418
420
an
422
423
424
425
426
41
428
428
430
431
432
433
434
435
436
437
438
439
440
i
442
443
444
445
446
447
448
449
430

RAZON SOCIAL

WIS BORDADOS LTDA

CENTROAGRO SAS

INVERSIONES LEON MEZA RAMIREZ [R]
MADOCO XXI SAS BIC

MOVILIDAD Y SERVICIOS GIRON
CONSTRUGTORA INNOVA

TEMPORAL ACTIVA

FGS FONDO DE GARANTIAS

ASISTENGIA MEDICA SAS SERVICIO DE AMBULANCIA

SOTRASUR SA
SERVICIOS FUNEBRES SAN PEDRO
SERVIVARIMA SAS

CLINICA SANTA CRUZ DE LA LOMA
EDS RANIZA

AGROTRANS AUTOMOTRIZ

SNIT $AS

SUESCUN COMPANY

ALCAMPO GOLOMBIA

LACTEOS ROVIRENSES
COMERCIALIZADORA PUNTO FRIO
MAZ DISTRIBUCIONES SAS

COYS SAS [R]

INVERSIONES LA PENINSULA
COOPSERVIVELEZ

SERPROCONS LTDA

INVERSIONES RICARPI

VIFENALCO LTDA

PC SYSTEM $AS

DISTRIMARKET TAT $AS

SIGA OIL SA

DISTRIBUIDORA DE POLLOS EL BUEN SABOR
ANS COMUNICACIONES

EDS REAL DE MINAS A
AGROPUNTO GROUP
COFUNERARIA

CONSTRUCTORA MARDEL
TECNOMARKET INK LA 33
SUTRATECSA $AS

MAQUINADOS Y MONTAJES SAS
MULTIFILTROS LTDA
TRANSPORTES LEBRLIA

ORC ASOCIADOS SAS
URBACOLOMBIA SAS
OCCIDENTAL DE COLOMBIA SAS
COLFOOD $AS

DERMATOLOGOS DEL ORIENTE SAS
IND. HARINERA DE SANTANDER
ENERMAS SAS ESP

TORRES Y ASOCIADOS SAS
KOMERCO TRADING COMPANY

Cifras en millones de pesos

SECTOR

CONFECCIONES Y TEXTILES
INSUMOS AGRICOLAS
CONSTRUCCIN
CONFECCIONES Y TEXTILES
TEGNOLOGA
CONSTRUCCION

SERVICIOS TEMPORALES
FINANCIERD

SALUD

COMBUSTIBLES Y SERVICIOS
SERVICIOS

COMBUSTIBLES Y SERVICIOS
SALUD

COMBUSTIBLES Y SERVICIOS
CONCESIONARIOS
TECNOLOGA

COMERCIO VARIOS
ALIMENTOS - VIVERES
LACTES
ELECTRODOMESTICOS
COMBUSTIBLES Y SERVICIOS
SERVICIOS DE INGENIERIA
CONSTRUCCION
COOPERATIVA

SERVICIOS DE INGENIERIA
AvicoLa

SERVICIOS SEGURIDAD
TECNOLOGIA

COMERCIO VARIOS
COMBUSTIBLES Y SERVICIOS
AvicoLA

SERVICIOS DE INGENIERIA
COMBUSTIBLES Y SERVICIOS
Quimicos

COOPERATIVA
CONSTRUCCION
TECNOLOGIA

COMERCIO VARIOS
MAQUINARIA Y EQUIPD
AUTOPARTES Y SERVICIOS
TRANSPORTES Y LOGISTICA
SERVICIOS DE INGENIERIA
CONSTRUGCION
CONSTRUCCION

ALIMENTOS - 0TROS
FARMACEUTICO

ALIMENTOS - MOLINERIA
SERVICIOS PUBLICOS
CONSTRUCCION

CARNICOS

‘ ING. OPERAC. 2022 ‘

20533
20530
20433
20317
20312
20291
20228
20228
20210
20.193
20,190
20088
20082
20078
19.962
19.962
19.937
19.881
19.821
18817
19.628
19.568
19.508
19.493
19.405
19.300
19.254
19.245
19.182
18111
18.043
18.875
18.831
18.819
18.704
18.664
18.663
18.583
18.574
18.565
18.937
18.512
18.438
18.357
18.267
18.233
18.188
18143
18132
18119

VARIACION INGRESOS
OPERAC. 2022-21 [%]

3822
4313

66,10
19,69
-59,08
-1844
5,56
443
2.2
147
-0,06
> 150
21,48
57,50
46,83
83,86
42,86
31,98
2893
74,08
1,04
96,61
6,28
8,08
2233
10,98
1492
3728
23,00
34,28
2982
2,1
ND
41
58,20
> 150
038
4291
35,85
27,84
> 150
-2119
34,64
34,64
23,61
2381
> 150
- 27,85
3082

‘ ACTIVO 2022 ‘

11.354
8.217
37510
12.596
11.116
70975
13.903
44.899
10.576
16.223
23.340
1115
16.682
4.066
9.281
10.856
9.488
4.345
2.302
1.007
31
23,804
50449
132.965
10.101
8.780
5.535
10.015
1.950
34712
13
12551
3.240
13.783
23932
33813
2.750
8.151
148718
12.790
15.308
21817
25.807
29922
6.169
6.699
11.396
17873
28.261
6.360

VARIACION ACTIVOS
2022/21 [%]

15,91
48,63
-4,01
20,92
22,69
2919
54,34
4475
455
9,06
15,76
-095
57,00
25,64
33,78
103,83
4590
2,78
2,11
841
25,86
1nn
-1897
191
33,62
2813
2,28
3388
4,17
19,15
1,63
28,17
25,66
> 150
431
145
> 150
-2809
68,17
2261
182
> 150
98,93
65,00
68,70
49,36
1,99
4975
136,03
-11,04

RESULTADO
NET0 2022

1.198
666
1
2451
8.109
188
385
2.298
653
i
3.367
488
- 965
912
611
981
914

an
632

145
- 2611
5.304
1713
461
245
2411
ND
294
134
1497
an
821
350
1.340
162
- 596
3101
208
410

1.058
3313
223
1409
324
139
1.238
104

MARGEN NETO ‘
(%]
3798
325
58,30
12,06
g5
093
190
11,36
33
203
16,68
213
-480
45
306
491
258
001
157
3,19
-0
074
-1369
2721
883
239
127
1284
]
154
081
793
303
136
204
718
108
-321
1673
112
221
-002
573
1805
122
712
268
017
6,83
057

ROE
1l
131,08
47,05
32,36
3231
210,66
2,12
321
11,88
8,15
3,26
19,02
8,74
11,74
h8a
21,20
28,02
21
0,08
23,29
18,66
-9,22
1,19
-69.28
8,32
28,54
21,10
9,66
48,04
ND
1795
1.229,03
31,83
36,92
98,48
218
121
93,04
-930
3041
531
395
-035
15,67
11,18
26,78
99,40
6,01
1.2
4589
(£



P0§. 500

430
49
452
483
434
435
436
457
458
459
460
461
462
463
464
465
466
467
468
469
410
an
412
413
414
415
476
411
418
478
480
481
482
483
484
485
486
481
488
489
490
491
492
493
494
495
496
497
498
499
300

RAZON SOCIAL

KOMERGO TRADING COMPANY
TRANSPASERVIC BGA

SOCIEDAD HERNANDEZ MALAVERA Y CIA
FERRETERIA AGROTODO GIRON
SUMINISTROS Y SERVICIOS LEDAN
GALVIS RAMIREZ Y CIA

ARKADIA FAMILY GENTER
PARQUEGENTRAL SAS

UNIOBRAS DEL ORIENTE

GENTRO MEDICO SINAPSIS IPS
ALICANTE PROFESSIONAL AND DESING
H&M BIOENERGIA SAS
COMERGIBEEF

IP§ SALUD INTEGRAL Y MEDIGINA LABORAL
GOMYSIL CONSTRUGCIONES SAS
COINOBRAS

MOTORIENTE BUGARAMANGA
600D GROUP

ETALUM SAS

DISPENSARIO PRO-H SA

SEBAGRO SA

DEFENDER LTDA

MAMUT ACERD Y CONGRETO
COASCON SAS

EDS SAN PEDRO DE ORIENTE
INGESEP BIODIESEL SAS

PUNTO DEL HIERRO R SAS
UNIDAD CLINICA SAN NIGOLAS
ASFALTART SAS [R]

COMPANIA CAUCHERA COLOMBIANA
GASOIL SERVICES COLOMBIA ESP
LEOTECNICAS

EDS CARRIZAL DE GIRON
COOHILADOS DEL FONGE
PETROLEP GOMPANY SAS
INVERDOG

AUVIMER SALUD INTEGRAL EN CASA
COHORIENTE

CI PATH GOLD SAS

COINOGAS SA ESP

TELAS Y ELASTICOS SAS
DOTAHERLOGO SAS BIC

LARKEN SECURITY

MONTAJES TPM

INDUSTRIAS AGUNA

DESCONT SAS ESP

EDS BARLOVENTO SAS

PENAGOS HERMANOS SAS
DELIK-POLLO D.V.

BLANCOMER SAS

MOLINOS GUANENTA

Cifras en millones de pesos

SECTOR

CARNICOS

TRANSPORTES Y LOGISTICA
CARNICOS

MATERIALES DE CONSTRUCCION
COMERCIO VARIOS

MEDIOS DE COMUNICACIGN
SERVICIOS

CONSTRUCCION

SERVICIOS DE INGENIERiA
SALUD

CONSTRUGCION
COMBUSTIBLES Y SERVICIOS
CARNICOS

SALUD

CONSTRUCCION
CONSTRUCCION
CONCESIONARIOS
MAQUINARIA Y EQUIPO
METALES

FARMACEUTICO

PALMA Y ACEITES
SERVICIOS SEGURIDAD
CONSTRUCCION
CONSTRUCCION
COMBUSTIBLES Y SERVICIOS
COMBUSTIBLES Y SERVICIOS
MATERIALES DE CONSTRUGCION
SALUD

MANUFAGTURA E INDUSTRIA
PLASTICOS Y CAUCHO
SERVICIOS PUBLICOS
SERVICIOS DE INGENIERIA
COMBUSTIBLES Y SERVICIOS
COOPERATIVA

SERVICIOS DE INGENIERIA
COMBUSTIBLES Y SERVICIOS
SALUD

COOPERATIVA

METALES

SERVICIOS PGBLICOS
CONFECCIONES Y TEXTILES
CONFECCIONES Y TEXTILES
SERVICIOS SEGURIDAD
TRANSPORTES Y LOGISTICA
MAQUINARIA Y EQUIPD
SERVICIOS PUBLICOS
COMBUSTIBLES Y SERVICIOS
MAQUINARIA Y EQUIPO
AvicoLa

AGROPECUARIO

ALIMENTOS - MOLINERiA

‘ ING. OPERAC. 2022 ‘

18118
18074
18.068
18.038
18021
18013
17.982
17816
17.856
17.815
17.197
17.548
17481
17453
17431
17413
17.403
17.367
17.352
17.346
17.294
17.280
17.225
17.204
17.178
17.148
17123
17.069
16.302
16.778
16.762
16.530
16.524
16.451
16.445
16.443
16.428
16.396
16.352
16.259
16.256
16.207
16.131
16.121
16.084
15.923
15.842
15.660
15.646
13.640
13.579

VARIACION INGRESOS
OPERAC. 2022-21 [%]

3082
> 150
232
-14.26
> 150
9,66
51,08
-21,36
- 60,34
58,40
- 60,66
2301
100,40
86,11
- 2351
-1498
58,17
104,85
-8,51
-20,00
42,63
21,62
-6229
1121
2484
3092
-3,89
17,62
-45,11
3,86
> 150
103,06
10,75
-071
> 130
13,98
194
843
ND
51,00
32,89
40,03
92,66
-16,93
90,04
8,96
16,10
8
39,73
25,99
13,78

‘ ACTIVO 2022 ‘

6.360
4.568
1.236
16.324
15
61.740
17124
21235
28931
24125
21.085
a7
4.876
14192
28.206
41451
4.576
6.272
37.261
21.361
4.681
6.711
29.247
5.906
3514
5433
1.583
13.362
30417
22811
4459
11.204
1.214
15,135
8.381
3.801
20617
4,762
2.216
19.444
6.597
10.236
3.304
4915
21157
12.761
2126
128.765
2122
6.816
3852

VARIACION ACTIVOS
2022/21 [%]

-17,04
> 150
12,36
1042
> 150

-11,88

201

- 887
-028
-292
1521
4084

251
106,49
13320
25,59
3088
1004
21,00

-21,60

17,73
-138
-022
-139
35,94
65,56
2548

238
23,22
18,89
> 150
62,56
> 150

-11,14
84,72
-1,02
63,78
1385
> 150
3793

3,00
16,19
1749
51,19
45,88
18,63
34,87
182
513
> 150
11,98

RESULTADO
NET0 2022

104
2.360
160
-1.622

2441
4388
6.200
1.297
1.580
1.246
3
201
1.034
1.987
81
496
396
590
- 647
332
240
1723
440
ai
693
616
19
-2.928
2122
873
2311
908
- 397
3791
94
663
07
197
1.367
308
181
14
130
133
679
528
11535
295
80
42

RESULTADOS j

MARGEN NETO ‘
(%]
057
17
089
-899
007
1358
b1
361
1%
887
700
021
147
6,04
8,10
45
285
228
340
-3
308
139
1001
256
033
404
360
067
-14,96
12,65
5.21
1438
5,50
-241
205
057
4,04
309
120
841
310
112
087
093
156
12
333
7379
189
051
265

ROE

[E)
62,76
38,83

-17,69

8095
1020
66,53
61,54
487
17,80
5,01
18,69
1040
4422
6,11
4,56
21,05
4478
44

-495

15,66
11,64
6,43
144
338
96,58
21,90
138

- 17,68

1mn
2136
2893
15,08

-3,18

45,82
4,86
2033
3022
39,74
17,16
97,04
21
17,36
9,99
9,51
8,35
25,58
929
16,75
943
28,60
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RAZON SOCIAL

MARVAL HOLDING
CORDILLERA AZUL
ESSA ESP

SOCIEDAD PORTUARIA IMPALA TERMINALS BMEJA

INVESTA GO. SAS

MARVAL SA

PROMIORIENTE SA ESP

ECODIESEL

FOSCAL

PALMAS DEL CESAR

AGROPECUARIA ALIAR / FAZENDA
GASORIENTE ESP

AGROINDUSTRIAS DEL SUR DEL GESAR
CONSTRUGCIONES MARVAL
FINANGIERA COMULTRASAN
EXTRACTORA GENTRAL

PALMERAS DE PUERTO WILCHES
GRUPO TEX0

CAJASAN

ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER
DISTRAVES

AGUEDUCTO METROPOLITANO DE BUGARAMANGA

SISTEMAS Y COMPUTADORES SA
INCUBADORA SANTANDER / HUEVOS KIKES
DISFARMA GG SAS

PALMAS OLEAGINOSAS BUGARELIA
RAMEDICAS

EMPAS SA ESP

CABLECOL

AGEBEDO SILVA SA

SALAZAR REY Y GIA

METROGAS SA ESP

COMFENALCO SANTANDER
REDEDATA LIMITADA

PROMIPALMA

AVICOLA EL MADRONO / POLLOSAN
COL PETROLEUM SERVICES

AVIMOL SAS

FCV- FUNDACION CARDIOVASCULAR DE GOL.
PROCESADORA DE AGEITE OROR0JO
OTAGC SA

TRANSEJES SA

ADR OBRAS Y CONSULTORIAS
UNIDROGAS / DROGUERIA ALEMANA
TRIENERGY SAS

INVERSIONES J.V. LTDA

MAJOREL BUCARAMANGA SAS
EXTRACTORA SAN FERNANDO
MOLINOS SAN MIGUEL

NVR SAS

SECTOR

CONSTRUGCION
CONSTRUCCION
SERVICIOS PUBLICOS
TRANSPORTES Y LOGISTICA
FINANCIERO
CONSTRUGCION
SERVICIOS PUBLICOS
COMBUSTIBLES Y SERVICIOS
SALUD

PALMA Y ACEITES
AGROPECUARID
SERVICIOS PUBLICOS
PALMA Y AGEITES
CONSTRUCCION
COOPERATIVA

PALMA Y AGEITES

PALMA Y ACEITES
FINANCIERO

CAJAS DE COMPENSACION
SALUD

AvicoLa

SERVICIOS PUBLICOS
TECNOLOGIA

AvicoLA

FARMACEUTICO

PALMA Y AGEITES
FARMACEUTICO
SERVICIOS PUBLICOS
METALES

AvicoLA

AGROPECUARID
SERVICIOS PUBLICOS
CAJAS DE COMPENSACIGN
FINANCIERD

PALMA Y ACEITES
AvicoLa

SERVICIOS DE INGENIERIA
AvicoLa

SALUD

PALMA Y ACEITES
CONSTRUGCION
AUTOPARTES Y SERVICIOS
CONSTRUCCION
FARMACEUTICO
MAQUINARIA Y EQUIPO
AvicoLa

SERVICIOS

PALMA Y AGEITES
ALIMENTOS - MOLINERiA
FINANCIERD

PATRIMONIO

202
2.311.486
644.662
234348
196.148
126,680
123.486
119.970
83.461
64376
37,613
46.710
41.132
40876
38.074
36.884
36.592
36.166
35.348
33.594
33174
32.234
32199
31.798
31497
28,662
26.820
2.110
23.857
22.590
20.745
20.531
19.835
19.421
18.996
18.387
18430
18.100
16.930
16.735
16.342
14.667
14.538
14.439
14.022
14.007
13.821
13.307
12.930
12481
12.205

OPER. 2021
2.304.275
643.887
1.699.898
60.150
134.524
681.927
235.085
938.511
950.189
338.491
719.558
236.263
240.292
368.349
212.125
435,367
333.002
35.766
235.183
218.221
610.578
192.040
135.718
1671.759
896.380
156.804
434431
136.295
305.463
2348
12.569
90464
215.488
13118
14.987
642.658
83.001
201.249
608.922
132.938
231.181
47.440
23.842
816.197
125.299
152.705
15.530
155.770
238.660
12.548

INGRESOS

VIAR. INGRESOS
OPER. 2022121 [%]

ND
ND
16,05
-599
ND
-1183
7459
36,70
3932
2190
1390
1881
33,82
25,19
1731
4851
4498
> 150
1307
10,1
2044
10,69
1697
3,21
50,52
3695
4388
11,54
51,20
65,17
o
28,66
21,08
-418
51,86
0,15
41,98
36,57
18,08
31,59
108,51
4520
> 150
101
3059
34,81
4073
17,75
3492
ND

ACTIVO 2022

2.159.697
621,661
2.9561.873
11.192
97.896
1.917.921
862.796
234.864
1.115.760
22831
1.688.496
216433
101.576
1.371.206
1.641.308
137.186
131,686
49.966
473.806
351.903
311.746
1.036.173
151,565
173.809
308.229
119.304
181.840
460.056
233.280
91.527
75210
136.148
380.068
139419
46.089
218.113
32.204
184,688
815.318
121,634
107.816
63.181
15.843
585,659
139429
145.249
49.951
1401
99.161
13.513

VARIAGION ACTIVOS
2022121 [%]

ND
ND
1497
-18,58
99,26
430
3231
183
3289
34,00
35,83
9,06
15,51
1573
6,98
122
2081
> 150
8,88
-042
1476
1,50
-1431
2542
24,54
2348
46,58
1,66
61,02
171
549
14,00
1784
M
1523
2130
22,28
25,31
1239
51,67
27,66
8,33
> 150
1,19
53,86
1537
479
-154
4201
> 150

RESULTADO
NETO 2022

10031
100,12
13,79
326,10
94,17
18,11
91,03
8,69
6,78
17,02
6,49
174
170
9,80
13,32
840
10,86
98,83
14,28
1192
5,28
16,77
2343
410
320
17,10
393
17,50
140
8,85
163,35
22,04
1,05
14481
126,69
281
2181
1,04
215
1229
6,34
30,65
60,81
112
11,18
8,05
17,62
8,30
5,23
97,21

MARGEN
NETO %]

107,94
105,21
2333
3145
> 100
16,81
21,10
72,60
1447
35,68
6,15
32,81
59,64
118
6,89
96,63
38,30
86,09
8,11
6,95
3446
4,55
2112
13,32
19,69
3212
4an
5,39
3425
3133
3092
202
4,78
12,51
31,06
19,38
34,16
20,11
4,03
44,66
18,17
313
95,42
8,90
2918
18,76
40,44
3261
20,26
1887
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RAZON SOCIAL

CONCESIONARIA RUTA DEL CACAO

ESSA ESP

MARVAL HOLDING

MARVAL SA

AGROPECUARIA ALIAR / FAZENDA

FINANCIERA COMULTRASAN
CONSTRUCCIONES MARVAL

FOSCAL

AGUEDUCTO METROPOLITAND DE BUGARAMANGA
PROMIORIENTE SA ESP

FCV - FUNDACION CARDIOVASCULAR DE COL.
INCUBADORA SANTANDER / HUEVOS KIKES
SOCIEDAD PORTUARIA IMPALA TERMINALS BMEJA
COOMULDESA

CORDILLERA AZUL

UNIDROGAS / DROGUERIA ALEMANA
COMFENALGO SANTANDER

ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER
CAJASAN

CENTROABASTOS

EMPAS SA ESP

COOPROFESORES

CREZCAMOS SA

DISFARMA GG SAS

URBANAS SA [R]

DISTRAVES

AVICOLA EL MADRORO / POLLOSAN

NEXANS

FENIX CONSTRUCCIONES

OFFIMEDICAS SA

ECODIESEL

CABLECOL

BAGUER SAS

PALMAS DEL CESAR

LEN IMPORTACIONES

GASORIENTE ESP

PRECOCIDOS DEL ORIENTE

CI MANUFACTURAS Y PROCESOS INDUSTRIALES
AVIMOL SAS

LOS COMUNEROS HOSPITAL UNIVERSITARIO DE BUCARAMANGA

RAMEDICAS

CLINIGA CHICAMOGHA

COOMULTRASAN

OPL CARGA

TRIENERGY SAS

REDEDATA LIMITADA

HG - HERNANDEZ GOMEZ GONSTRUCTORA
LINEAS HOSPITALARIAS

SISTEMAS Y GOMPUTADORES SA
INVERSIONES J.V. LTDA

SECTOR

CONSTRUCCION
SERVICIOS PUBLICOS
CONSTRUGCION
CONSTRUCCION
AGROPECUARIO
COOPERATIVA
CONSTRUCCION

SALUD

SERVICIOS PUBLICOS
SERVICIOS PUBLICOS
SALUD

AviCoLA

TRANSPORTES Y LOGISTICA
COOPERATIVA
CONSTRUCCION
FARMACEUTICO

CAJAS DE COMPENSACION
SALUD

GAJAS DE COMPENSACION
INMOBILIARIA

SERVICIOS PUBLICOS
COOPERATIVA

FINANGIERD
FARMACEUTICO
CONSTRUCCION

AVICOLA

AViCOLA

METALES

CONSTRUCCION
FARMAGEUTICO
COMBUSTIBLES Y SERVICIOS
METALES
CONFECCIONES Y TEXTILES
PALMA Y ACEITES
COMERCIO VARIOS
SERVICIOS PUBLICOS
ALIMENTOS - MOLINERiA
MANUFACTURA E INDUSTRIA
AViCOLA

SALUD

FARMACEUTICO

SALUD

COOPERATIVA
TRANSPORTES Y LOGISTICA
MAQUINARIA Y EQUIPO
FINANCIERD
CONSTRUCCION
FARMACEUTICO
TECNOLOGIA

AVicoLA

‘ ACTIVO 2022 ‘

3.071.444
2.561.873
2.159.697
1.917.921
1.688.496
1.641.308
1.377.208
1.115.760
1.056.173
862.736
815.318
173.808
117.192
636.707
621,661
385,659
580.068
351.903
473.806
461.586
460.036
419.260
395.132
308.229
312330
311.746
218713
217.153
21122
262.763
234.864
233.280
232.045
208371
219.243
216.493
208377
181617
184,688
183.070
181.840
177.816
167.449
159.619
159428
159.419
153.525
152.700
151,365
145.248

VARIACIGN ACTIVOS
2022/21 [%]

6,19
1431
ND
430
35,83
6,98
15,73
3288
1,30
3231
1239
2042
-18,38
12,54
ND
11,19
17,84
-042
8,88
085
1,66
5,36
-8.21
2454
-6,82
14,76
2130
15,36
0,7
70,12
163
61,02
2454
34,05
-1473
9,06
4322
4517
25,31
94,61
46,38
593
8,98
0,01
53,86
841
16,30
18,33
- 1431
15,371

INGRESOS
OPERAC. 2022

235.380
1.699.898
2.304.275

681.927

719.558

212.125

368.349

950.189

182.040

235.085

608.922

167.739

60.150

67.384

643.687

816.197

215486

218.221

235.183

49.290

136.285

42.382

197.897

896.380

61.700

610.578

642.658

432.431

13183

315.216

938.511

305.463

218.360

338.491

145333

236.263

251.524

312.603

201.249

298.281

434431

143.118

146.832

410.582

125.299

13118
320n
91.051
135.718

152.705

VAR, INGRESOS OPER.
2022121 [%]

-63,33
16,05
ND
-11.83
1390
173
2,19
3932
10,69
1459
18,08
3421
-5,99
22,15
ND
01
21,08
10,1
1307
1,90
11,54
9,35
4,16
30,52
106,04
2044
415
[l
-80.22
4393
36,70
31,20
3421
2190
-19,08
1881
3936
31,01
36,57
4462
4388
-3,14
15,13
11,30
30,59
-4,18
26,67
28,76
16,97
34,81

RESULTADO NETO
2022

- 80,604
234.348
2.311.488
123.486
46710
36.684
38.074
64376
32199
119970
16.735
31497
196.148
1125
644.662
14.022
13.421
3174
33.594
-138
23.857
2847
324
28,662
5.569
32.234
18430
2.281
]
10.834
83.461
22.590
6.703
37615
1.882
41132
1.176
1320
16.990
8.526
2.110
2644
10.502
4.646
14.007
18.996
4150
12198
31.798
13.821

RESULTADOS j

MARGEN
NETO [%]

-4062
1379
10031
18,11

6,49
13,52
9,80
6,78
16,17
51,03
215
410

326,10
16,31
100,12

112
105
1192
14,28

-0,28

17,50
6,72
0,16
320
9,03
5,28
287
0,53
0,04
289
8,89
140
307
17,02
1,30
174
285
035
104
2,86
5,93
185
115
1,13
11,18
14481
1234
1340
234
9,05

ROE
[%]

- 116,05

2333
107,94
1691
6,19
6,89
1,18
1447
4,55
21,10
4,03
1332
3145
6,90
105,21
8,0
4,78
6,95
8,1

-0,04

5,99
213
0,30
19,65
941
3446
19,38
323
0,01
16,89
72,60
3425
1245
35,68
182
2,81
1417
217
20,1
28,69
LYAL
4,8
195
1087
2918
12,57
145
15,11
2112
18,76



LAS 50 CON MAYOR PATRIMONIO - Cifras en millones de pesos

RAZON SOCIAL SECTOR
1| 1| MARVAL HOLDING CONSTRUCCION
22 ESSAESP SERVICIOS PUBLICOS
3 | 8 | AGROPECUARIA ALIAR / FAZENDA AGROPECUARID
4 |9 | MARVAL SA CONSTRUCCION
5 | 52 | ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA SERVICIOS PUBLICOS
6 | 143 | SOCIEDAD PORTUARIA IMPALA TERMINALS BMEJA TRANSPORTES Y LOGISTICA
7 | 10 | CORDILLERA AZUL CONSTRUCCION
8 | 29 | FINANCIERA COMULTRASAN COOPERATIVA
9 | 19 | CONSTRUCCIONES MARVAL CONSTRUCCION
10| 27 | ESEHOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER SALUD
11 3 | FOSCAL SALUD
12 41 | PROMIORIENTE SA ESP SERVICIOS PUBLICOS
13 | 72| EMPAS SAESP SERVICIOS PUBLICOS
14 | 13 | FOV- FUNDACION CARDIOVASCULAR DE COL. SALUD
15 | 28 | COMFENALCO SANTANDER CAJAS DE COMPENSACION
16 40 | CAJASAN GAJAS DE COMPENSACION
17 | 178 | CENTROABASTOS INMOBILIARIA
18 | 7 | INCUBADORA SANTANDER / HUEVOS KIKES AVICOLA
19 | 6 | UNIDROGAS / DROGUERIA ALEMANA FARMACEUTICO
20 | 22| PALMAS DEL CESAR PALMA Y ACEITES
21| 128 | COOMULDESA COOPERATIVA
22 | 580 | REDEDATA LIMITADA FINANCIERD
23 | 5 | DISFARMA GC SAS FARMACEUTICO
2 | 209 | COOPROFESORES COOPERATIVA
25 | 86 | COOMULTRASAN COOPERATIVA
26 | 497 | PENAGOS HERMANOS SAS MAQUINARIA Y EQUIPO
21| 217 | CLUB CAMPESTRE DE BUCARAMANGA CLUBES
28 | 4 | ECODIESEL COMBUSTIBLES Y SERVICIOS
29 | 73 | SISTEMAS Y COMPUTADORES SA TECNOLOGIA
30 | 142 | FRIGORIFICO METROPOLITAND TRANSPORTES Y LOGISTICA
31| 525 | FINANCIERA MAICITO SA FINANCIERD
32 | 49 | CREZCAMOS SA FINANCIERD
33 | 68 | LEN IMPORTACIONES COMERCIO VARIOS
34 | 11| AVICOLA EL MADRONO / POLLOSAN AViCOLA
35 | 74 | INVESTA CO. $AS FINANCIERO
36 | 12 | DISTRAVES AViCOLA
37 | 576 | FENIX CONSTRUCCIONES CONSTRUCCION
38 | 338 | BODEGA RAMEDICAS FARMAGEUTICO
39 | 45 | RAMPINT SAS CONSTRUCCION
40 | 34 | AVIMOL $AS AvicoLA
41 | 33 | CONCESIONARIA RUTA DEL CACAD CONSTRUCCION
42 | 62 | PALMAS OLEAGINOSAS BUCARELIA PALMA Y ACEITES
43 | 43 | OTACCSA CONSTRUCCION
44 | 37 | GASORIENTE ESP SERVICIOS PUBLICOS
45 | 94 | LINEAS HOSPITALARIAS FARMACEUTICO
46 | 509 | CARNES MANZANARES CARNICOS
47 | 85 | INVERSIONES J.V. LTDA AvicoLA
48 | 31 | DISTRIBUCIONES PASTOR JULIO DELGADD ALIMENTOS - VIVERES
49 | 47 | CLINICA DE URGENCIAS BUCARAMANGA SALUD
50| 17 | NEXANS METALES

178

WO | WSO g g | e | 0 gy’
' %] 2022121 [%] %]
2.304.275 ND 2.159.697 ND 2.311.486 100,31
1.699.898 16,08 2.961.873 1491 234.348 13,78
719.558 1380 1.688.496 35,83 46.710 6,49
681.927 -11.83 1.917.921 430 123.486 1811
192.040 10,69 1.036.173 1,00 32199 16,17
60.150 -599 117192 -18,38 196.148 326,10
643.887 ND 621.661 ND 644.662 100,12
212.125 1731 1.641.308 6,398 36.884 13,52
388.349 2519 1.371.206 15,73 38.074 9,80
218.221 1071 551.903 -042 33174 1192
950.189 3932 1.115.760 3289 64.376 6,78
235.085 14,58 862.796 3237 118.970 91,03
136.285 11,54 460.056 1,66 23.857 17,50
608.922 18,08 815.318 12,38 16.735 2,15
215.488 21,08 5680.068 17,84 19421 105
235183 1301 473.806 8,88 33.094 1428
43.290 180 461.586 0,8 -138 -028
767.759 3421 173.809 2642 31.497 410
816.197 701 585.659 11,18 14.022 1,12
338.491 2190 228311 34,05 57,615 17,02
67.384 22,15 636.707 12,54 11125 16,51
13.118 -4,18 159.418 941 18.996 14481
896.980 50,52 358.229 2454 26,662 320
42.382 9,55 419.260 5,96 2841 6,72
146.832 15,13 167.449 8,98 10.502 113
15.660 8,11 128.765 1,82 11.535 7319
39.891 48,89 134.886 6,22 4339 10,88
938.511 36,70 234.864 163 83.461 8,89
135.118 1697 151.565 -1437 31.798 2343
60.947 25,62 133721 4,69 11.665 19,14
14741 2,04 125 8,72 8 3919
197.897 416 395.732 -9.21 324 0,16
145.333 -19,08 219.243 -1473 1.882 1,30
642.658 [ARE 218,713 2130 18430 281
134,524 ND 97.896 99,26 126.680 9417
610.578 2044 311.746 14,76 32.234 528
13183 - 80,22 maz 0,11 ] 0,04
24503 - 5295 94.983 7,00 928 319
215.291 11,15 136.721 - 8,57 3.110 1,75
241.249 36,57 184,688 2531 16.990 104
235.380 -6333 3.071.444 6,19 -95.604 -40,82
136.804 36,95 119.304 23,48 26.820 17,10
231.187 108,51 107.816 21,66 14.667 6,34
236.263 1881 216493 9,06 4.132 174
91.051 2876 152.700 18,33 12193 1340
15.261 30,90 138.248 -0,58 2.368 15,52
152.705 3481 145.248 1531 13821 9,09
264.408 992 95.628 731 9.467 3,98
206.192 2330 136.627 2643 1.213 547
432431 701 2711.153 15,96 2.281 0,53




LAS 50 QUE MAS VENDEN EN BARRANCABERMEJA - Cifras en millones de pesos

RAZON SOCIAL SECTOR
1 4 | ECODIESEL COMBUSTIBLES Y SERVICIOS
2 45 | RAMPINT SAS CONSTRUCCION
3 58 | MULTINSA SAS MANUFACTURA E INDUSTRIA
4 63 | AUTOSERVICIO LA QUINTA ALIMENTOS - VIVERES
5 87 | MONTAJES Y CONSTRUCCIONES FERMAR CONSTRUCCION
8 95 | ACEITES DEL MAGDALENA MEDIO PALMA Y ACEITES
1 97 | DIATECO $AS CONSTRUCCION
8 | 104 | COLPETROLEUM SERVICES SERVICIOS DE INGENIERIA
9 | 105 | RANDLEY SAS SERVICIOS DE INGENIERIA
10| 110 | CONYSERSAS CONSTRUCCION
11| 112 | ALM. AGROVETERINARIO EL GANADERD COMERCIO VARIOS
12| 123 | TRANSTECOL $AS TRANSPORTES Y LOGISTICA
13 | 143 | SOCIEDAD PORTUARIA IMPALA TERMINALS BMEJA TRANSPORTES Y LOGISTICA
14 | 150 | DISTRIBUIDORA EL HUECO COMERCIO VARIOS
15 | 174 | DISANDI SAS ALIMENTOS - VIVERES
16 | 201 | ALMAGEN VETERINARIO EL GANADERD SAS COMERCIO VARIOS
17| 204 | INEMEC SAS MAQUINARIA Y EQUIPO
18 | 208 | UNIDAD CLINICA LA MAGDALENA SALUD
19 | 210 | AGUAS DE BARRANCABERMEJA ESP SERVICIOS PUBLICOS
20 | 219 | CONTRATISTAS UNIDOS EL LLANITO SERVICIOS DE INGENIERIA
21| 230 | SERVICIOS TECNICOS INDUSTRIALES PETROLEROS [R] | SERVICIOS DE INGENIERIA
2| 243 | MANSEL $AS TRANSPORTES Y LOGISTICA
23 | 248 | OBCIPOLSAS SERVICIOS DE INGENIERIA
24 | 253 | CLINICA REINA LUCIA SALUD
25 | 255 | DISSABANA ZOMAC $AS LACTEOS
2 | 262 | CAFABA CAJAS DE COMPENSACIGN
21 | 263 | FERRETERIA ARDILA Y SANTOS MATERIALES DE CONSTRUCCIGN
28 | 27 | COLOMTEL SAS SERVICIOS
29 | 296 | SERING SAS SERVICIOS DE INGENIERIA
30 | 301 | TUBERIAS LAMINAS Y PERFILES SAS MATERIALES DE CONSTRUCCIGN
31 308 | ILUMINACION YARIGUIES SERVICIOS DE INGENIERIA
32| 317 | ASFALTOS Y EMULSIONES DE COL MANUFAGTURA E INDUSTRIA
33 | 333 | INGENIERIA Y ALQUILERES MD CONSTRUGCION
34 | 360 | VENTAS EXITO BARRANQUEND ALIMENTOS - VIVERES
35 | 371 | MAG INGENIEROS SERVICIOS DE INGENIERIA
36 | 373 | BIOTECNOLOGIA COLOMBIA [R] SERVICIOS DE INGENIERIA
31 | 317 | TRANSPORTE SG SAS TRANSPORTES Y LOGISTICA
38 | 384 | INVERSIONES EL GENTRO COMBUSTIBLES Y SERVICIOS
39 | 393 | ASA CONSTRUCCIONES SAS SERVICIOS DE INGENIERIA
40 | 404 | MADOCO XXI SAS BIC CONFECCIONES Y TEXTILES
41| 412 | SERVIVARIMA SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS
42 | 420 | COMERCIALIZADORA PUNTO FRIO ELECTRODOMESTICOS
43 | 422 | COVSSAS[R] SERVICIOS DE INGENIERIA
44 | 444 | OCCIDENTAL DE COLOMBIA SAS CONSTRUCCION
45 | 449 | TORRES Y ASOCIADOS SAS CONSTRUCCION
46 | 452 | SOCIEDAD HERNANDEZ MALAVERA Y CIA CARNICOS
47 | 458 | UNIOBRAS DEL ORIENTE SERVICIOS DE INGENIERIA
48 | 460 | ALICANTE PROFESSIONAL AND DESING CONSTRUGCION
49 | 464 | GOMYSIL CONSTRUCCIONES SAS CONSTRUCCION
50 | 472 | MAMUT ACERO Y CONCRETO CONSTRUCCION

INGRESOS
OPER. 2022

VARINGRESOS | oo, | VARCIONACTVOS | RESULTADO NETO | MARGEN ROE
OPER, 2022/21[%] 2022121 [%] 2022 NETO[%] | []"
36,70 234,864 763 83461 889 7260
11,15 135,727 -B57 3770 175 440
64,95 49510 5457 12,046 687 1255
1463 18,505 36,15 5379 3 15,18
2950 32621 12 8.139 8,00 3128
34,89 31312 nm 9.096 1001 B8
16,64 16,187 1297 7.113 788 3388
4198 52.250 2.2 18.100 2181 54,16
1837 39518 3107 10548 127 3652
147 60.090 2745 475 6,03 103
3193 11624 1999 i i i
3597 72762 115 6,625 9,56 13
-599 717192 - 1858 196.148 3210 | 3145
7587 44,088 8676 101 186 1063
1903 4007 -152 1229 844 316,36
> 150 17.113 3136 i i i
138 10,187 6,59 a7 1,09 313
-259 48,180 5,55 2428 5,10 853
550 1450 -628 1041 247 1%
-18,14 15,704 76,69 1975 197 16,25
7336 12918 3827 -513 135 | -3
-12.25 25,160 1158 350 89 3029
131,34 13508 1283 869 250 255
1914 13604 1284 368 1,08 293
61,24 12193 30,12 2782 821 5320
-389 76918 -313 02 153 127
1996 5.184 B 1631 5,00 377
> 150 1924 50,86 650 208 0
5472 11,158 2139 1801 544 2073
8221 8,625 5762 2174 112 a8
3990 30013 -1002 2521 937 1392
> 150 6488 > 150 304 1,17 850
2057 11768 21,99 1974 9 21,00
ND 3270 > 150 819 3 9659
1371 7.087 1824 1.158 5.21 26,03
1200 21468 1200 B.147 2780 3042
8251 3913 56,82 N0 i D
243 6.550 -848 139 0,65 648
1038 23935 963 1323 830 10865
86,10 12,59 %92 2457 1208 3231
-008 7.115 -0 188 243 874
293 7007 841 632 3,19 18,66
104 23854 1 145 074 119
34,64 29922 85,00 3313 1805 1118
-2185 28.261 13653 1.238 6,83 189
B2 1236 1238 160 089 38,85
- 6034 28931 -028 1.297 7.26 187
- 6066 27065 1521 1.24 700 501
- 2351 28,208 13320 1567 8,10 811
-62.29 8247 -022 1723 1001 643




W @@ ~N o e &= N

P
33
66
101
128
136
181
208
220
267
an
335
394
424
435
483
487
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND

RAZON SOCIAL

FINANCIERA COMULTRASAN

CAFICULTORES DEL SUR DE SANTANDER (COOPECAFE)
COOMULTRASAN

COMERGASANVI LTDA

COOMULDESA

PALMICULTORES DE SANTANDER (COPACOL)
CAFETERA DEL NORORIENTE COLOMBIANO
COOPROFESORES

COIMPRESORES DEL ORIENTE

PANIFICADORES DE SANTANDER (COOPASAN)
TIP LTDA

HOSPITALES DE SANTANDER (COHOSAN)
COODEPETROL

COOPSERVIVELEZ

COFUNERARIA

COOHILADOS DEL FONGE

COHORIENTE

COOBIO-LIMETTEN

SERVICIOS MULTIPLES MOGOTES (SERVIMCOOF)
GOOPFUTURD

MADRE TIERRA AGROPECUARIA (MATICA)
COOPRODEGOL

COPACREDITO

OPERADOR INTEGRAL

FONEMPLEADOS DE LA UIS (FAVUIS)
AVIGULTORES DE SANTANDER (COAVISAN)

ESF. DE EDUCACION DE GOMFENALCO

SERVICIOS FUNERARIOS DE B/MEJA (COOPSERFUN)
MULTISERVICIOS BARIGHARA (COMULSEB)
BELLO RENACER

COOP DE CREDITO Y SERVICIO COMUNIDAD
COPVILLANUEVA

COOMULDAEG

TABACALERA Y AGROPECUARIA (COOMULTAGRO)

AHORRO Y GREDITO DE PUENTE NACIONAL (SERVICONAL)

AHORRO Y GREDITO GUADALUPE (MULTICOOP)
COOPENESSA

AHORRO Y GREDITO VALLE DE SAN JOSE (COOPVALLE)
ENERGETICA DE AHORRO Y GREDITO (FINECOOP)
CTA PEOPLE WORK

INSTITUTO COOMULDESA

ASESORAR LIMITADA

CRECENTRO LTDA

COOSAMIR

COOPROFESIONALES

COOSANANDRESITO

FONEMPLEADOS MAGPOLLO (FEMAG)
FONEMPLEADOS FISCALIA GENERAL DE LA NACION
ECOFIBRAS LTDA

COOF. DE PROFESORES UIS (COOPRUIS)

SECTOR

FINANC. AHORRO Y CREDITO
AGRICOLA

CONSUMO (COMERCID)
CONSUMO (COMERCID)
FINANC. AHORRO Y CREDITO
SERVICIOS

AGRICOLA

FINANC. AHORRO Y CREDITO
CONSUMO (COMERCID)
MOLINERIA

SERVICIOS

SALUD

CONSUMO (COMERCIO)
FINANC. AHORRO Y CREDITO
SERVICIOS

INDUSTRIAL

SALUD

AGRICOLA

FINANC. AHORRO Y CREDITO
EDUCACION

AGRICOLA

FINANC. AHORRO Y CREDITO
FINANC. AHORRO Y CREDITO
SERVICIOS

FONDOS DE EMPLEADOS
AGRICOLA

EDUCACION

SERVICIOS

FINANC. AHORRO Y CREDITO
SERVICIOS

SERVICIOS

FINANC. AHORRO Y CREDITO
SERVICIOS

FINANC. AHORRO Y CREDITO
FINANC. AHORRO Y CREDITO
FINANC. AHORRO Y CREDITO
SERVICIOS

FINANC. AHORRO Y CREDITO
FINANC. AHORRO Y CREDITO
SERVICIOS

EDUCACION

AGRICOLA

FONDOS DE EMPLEADOS
EDUCACION

FINANC. AHORRO Y CREDITO
FINANC. AHORRO Y CREDITO
FONDOS DE EPLEADOS
FONDOS DE EMPLEADOS
INDUSTRIAL

SERVICIOS

INGRESOS

OPERAC.
2022

212.125
182.020
146.832
84.566
67.384
63.589
47.934
42.382
39616
32.384
26.593
24815
20.841
19493
18.704
16451
16396
9.865
9.837
8.732
8.443
8.186
1.643
6.820
6.191
5.675
9.652
5.643
5.234
5.231
5.165
3.006
4,748
4525
4295
4120
3974
3436
3330
3.244
3183
3.000
2.196
2,964
2042
1.944
1.93
1.816
1.810
1.768

VARIACIGN
INGRESOS OPER,
2022/21 [%]

173
9,38
15,13

-15,73

22,15
25,61
12,69
9,95
4335

-4,67

16,86
201
48,07
6,28
411

-0,11

843
ND
329
18,64
38,30
19,94
2151
85,02
9,18
3144
20,70

-13,26

192
1,23

-19.22

082

-11,00
-10,08

18,36
13,34
193
19,89
1331

-51,59

mn
401

-0,15

2639
13,63
12,51
242
8,01
13,58
1343

ACTIVO 2022

1.641.308
92433
167.449

259
636.707
19.605
17.282

419.260
28973
31231
11.832
12.898

8.710
132.965
23932
15135
4762
n2
90.728
45375
5.823
80674
79.693
165
89.399
864
8123
11615
47.883
574
24109
46,665
182
33429
33440
2384
3.091
46.434
39.108
5.090
6.828
2491
48.632
14163
26.858
28409
15.018
17.9471
1.300
18.351

VARIACION ACTIVOS

2022121 [%]

6,98
184
8,98
- 6187
12,54
20,86
-2,50
5,36
4846
1,28
1140
195
3293
19
431
-11,14
13,65
ND
203
17,35
098
1230
-5.83
14,93
442
2881
13,60
215
6,67
136
5,13
2869
-23,39
-1201
154
8,12
290
385
1,26
9,84
1,12
2318
-1085
> 130
6,40
164
333
5,10
-1322
352

RESULTADO NETO

2022

36.684
1.263
10.502

11125
1.954
-133
2841
2.166
-1.983
1.849
1.243
614
3.304
550
- 391
307
312
1512
114
90
133
EARY
%
169

358
943
225

1.549
720

-12
241
189
181
141
892
674
44
30
36
522
102
151
205
293
419

223

MARGEN NETO

(%]

13,52
0,66
115
0
16,51
307
-028
6,72
6,98
-489
6,95
30
295
2,21
294
-24
309
3
15,38
13
1,07
8,95
40,19
035
213
001
6,34
9,62
429
032
2999
1439
-2,
5,46
1837
4,53
3,94
25,96
2022
1,35
095
1.2
18,68
4,00
138
10,54
15,44
23,05
0,85
12,64

ROE

6,89
180
195
4,25
6,90
20,01

-1,12

213
2432

-191

2191
13,36
12,78
8,32
2,18

-3,18

3022
98,67
9,28
143
68,49
181
6,93
21,39
0,68
0,24
495
485
1,69
3,28
4135
6,03

- 61,44

292
8,19
303
1,14
6,84
212
10,63
0,78
290
133
0,78
0,74
0,80
3,01
322
1,03
132



LAS 50 PYMES QUE MAS VENDEN - Cifras en millones de pesos
INGRESOS

RAZON SOCIAL

SECTOR

VAR. INGR. OPER.

OPERACIONALES 2022 2022121 [%]

ACTIVO 2022

VAR, ACTIVO
2022121 [%]

RESULTADO
NETO 2022 [%]

MARGEN NETO

1 54 | GRUPO DISTRICOMER SAS ALIMENTOS - VIVERES 51,11 0,96 3.991 188
2 79 | MULTIEMPLEOS SA SERVICIOS TEMPORALES 10,67 22.204 12,51 216 0,18
3 81 | GENTEUTIL SA SERVICIOS TEMPORALES 37,52 14.753 94,86 45 048
4 85 | BIO CONGENTRADOS SAS INSUMOS AGRICOLAS 76,08 23.049 8473 21 0.24
] 93 | RINCON CASH SAS ALIMENTOS - OTROS 1288 18.033 82,02 3850 433
] 98 | CENTRAL MOTOR SAS CONGESIONARIOS 2817 15.303 12,33 2.556 287
1 99 | PROMOTORES DEL ORIENTE CONGESIONARIOS 33,13 24.880 83,55 1,607 183
8 103 | EXTRACTORA VIZCAYA SAS PALMA Y AGEITES 34 25398 3889 3.301 6,36
9 111 | CIA PESQUERA DEL MAR SAS CARNICOS 2821 28174 -1336 1.754 23
10 112 | ALMAGEN AGROVETERINARIO EL GANADERO COMERCIO VARIOS 3193 11.624 19,99 ND ND
1 114 | DROGAS PAGUE MENDS SAS FARMACEUTICO 6,04 2.731 13,10 1.799 239
12 118 | ARROZ BARICHARA ALIMENTOS - MOLINERiA 3215 30931 25,36 1.921 208
13 124 | INVERSIONES ZULUAGA RUEDA / GARNES Y CARNES CARNICOS 8384 13374 2033 1.360 1,96
14 129 | EL NOGAL MATERIALES DE CONSTRUCCION MATERIALES DE CONSTRUGCIN 15,68 12.562 -1073 991 148
15 130 | DISTRIBUCIONES GRANABASTOS ALIMENTOS - VIVERES 17,24 26.531 2406 2873 438
16 131 | MEGA REDIL A TU SERVICIO ALIMENTOS - VIVERES 2302 34013 161 1.750 269
17 134 | MCDY CIA SAS SERVICIOS - ALIMENTACION 43,52 16812 3203 2108 33
18 136 | PALMICULTORES DE SANTANDER (COPACOL) COOPERATIVA 2061 19.695 20,86 1.954 307
19 137 | INVERTEK SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 46,18 21.858 7134 1.065 1,68
2 144 | FORPRESALUD IP§ SAS SALUD 66,28 32.542 847 30712 5,12
1 146 | GYS COMMODITIES SAS INSUMOS AGRICOLAS 31,73 3014 17,81 302 0,84
2 173 | SUPERMERCADO PANORAMA ALIMENTOS - VIVERES 16,01 1122 30,55 846 1,69
3 174 | DISANDI SAS ALIMENTOS - VIVERES 18,03 4.007 -1,02 4228 8,44
4 185 | GRUPO SUPERMARCAS SAS ALIMENTOS - VIVERES 14,36 2005 9,18 862 195
] 245 | COMERCIALIZADORA CITRICOS JJ SAS ALIMENTOS - OTROS > 150 2.206 > 150 1.136 323
] 254 | DISTRIMARKS DE COLOMBIA CARNICOS 2348 1.128 18,51 485 134
1 217 | GOLOMTEL SAS SERVICIOS > 130 1.924 50,86 650 208
8 262 | GRUPD COMERCIAL SNACKS ALIMENTOS - VIVERES > 150 3.316 > 150 678 220
9 303 | EDS LA PALOBLANGA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 2540 1.870 15,56 303 1,14
10 313 | EDS LS CURDS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 82,00 4019 > 150 21 083
1 313 | COMERCIALIZADORA DE CARNES BAUTISTA CARNICOS -3291 2.802 - 2845 189 0,3
12 332 | ENLACE EMPRESARIAL SA SERVICIOS TEMPORALES 2268 3438 393 168 067
13 341 | EDS LA COLOMBIA/ RUITOQUE / LA FLORIDA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 0,20 3474 -1432 484 198
14 348 | AYUDA TEMPORAL DE SANTANDER SERVICIOS TEMPORALES 2.1 2228 12,34 a21 217
15 353 | LAHERRADURA SOCIEDAD PALMERA PALMA'Y ACEITES 21,65 1.821 128 483 2,04
16 358 | J&G DISTRIBUCIONES ALIMENTOS - VIVERES 25,98 2087 131 ND ND
17 359 | JARRI'S LTDA SERVICIOS - ALIMENTACION 3915 3.243 137 3 143
18 360 | VENTAS EXITO BARRANQUENO ALIMENTOS - VIVERES ND 3.210 > 150 849 3n
19 362 | DISELCON SAS MATERIALES DE CONSTRUCCIN 2921 4823 -204 328 144
2 365 | 63 HOLDING SAS SERVICIOS - ALIMENTACION 49,98 4.000 14,10 836 369
1 161 | MERCAEXPRESS AUTOSERVICIO ALIMENTOS - VIVERES 62,68 90 12,50 853 1,96
2 212 | CATTLE INVESTMENT HC AGROPECUARID 24,16 95 > 150 2 0,01
3 231 | RAPIMARCAS SAS ALIMENTOS - VIVERES 3901 500 191 210
4 323 | DISTRIBUCIONES CARDENAS BUGARAMANGA ALIMENTOS - VIVERES 15,92 143 3,00 315 1,24
] 336 | MULTIHOGAR XPRESS / AUTOSERVICIO VERAGRUZ ALIMENTOS - VIVERES 2339 10 5,00 399 161
] 346 | A&A SOLUCIONES - TIC SAS TECNOLOGIA 9241 325 1380 2145 891
1 421 | MAZ DISTRIBUCIONES SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 74,08 331 25,86 -9 -0,04
8 431 | DISTRIBUIDORA DE POLLOS EL BUEN SABOR AvicoLA 34,28 13 163 134 081
9 434 | SUMINISTROS Y SERVICIOS LEDAN COMERCIO VARIOS > 130 13 > 180 12 0,07
10 461 | HEM BIOENERGIA SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 2301 937 4064 31

RESULTA

021
D
181



POS. ‘ RAZGON SOCIAL ‘VALUHZFUUZI;[USI]] Y% PART Pus.‘ RAZGN SOCIAL ‘ [‘:]ASLI;]]“;U“SZ ‘ Y PART
1| TERPEL EXPORTACIONES CI SAS 496500805 | 3173 1 AGEIES DE PETROLEO NO GRUDOS S0A74M0 | BRTS
2 ORGANIZAGION TERPELS A TGI8 | 215 2 | Gt uBATISR2 | 1128
. 3| CARNE BOVINA CONGELADA NI | 31T
3| CONDOR SPECIALTY COFFEE SAS 73.013.740 555 4 CRICDS FRESGES 0 SECDS s | 2%
4 | RED GARNICA $AS 3930628 43 5 | BETON DE PETROLED 17550305 | 133
3 | GICHEVRON EXPORT SAS 45.134.055 343 6 | CARNE BOVINA FRESCA O REGRIGERADA 17.323.082 132
6 | WORLD FUEL SERVICES COMPANY, LLC SUCURSAL COLOMBIA 40451550 307 7| HIDROCARBUROS CCLICOS 12630731 | 096
7 SKN CARIBECAFE SAS 26.427.378 201 8 | GENTRIFUGADORAS 11.622919 088
B ALAUMAYER Y COMPANIA EXPORTADORES DE GAFESAS 23281500 117 9 COGUES ¥ SEMIGOQUES DE HULLA , 130814 | 0%
0 RCF&tASCA 17600238 3 10| ART. PARA EL TRANSPORTE O ENVASADO D PLASTICO Y S TAPONES 7.197.362 055
11| HILOS, CABLES Y DEMAS CONDUCTORES AISLADOS PARA ELECTRICIDAD 8623479 05
10| CI MANUFACTURAS Y PROCESOS INDUSTRIALES LTDA 17.357.184 132 12| TUROS Y AGCESORDS OE TURERA E PLASTIED 5 508803 e
11| FILTROS PARTMO S A § 11433.390 087 13| HULLAS, BRIQUETAS Y OVOIDES 5,078,045 03
12| ROSDEL $AS 8.151.261 082 14| AGEITE DE PALMA Y SUS FRACCIONES 4984570 038
13| CIIMPORTEX S A 1473222 057 15| MAQUINAS PARA LAVAR VAJILLA 4774096 036
14 | C1BULK TRADING SUR AMERICA SAS 7300824 055 16| MAQUINAS Y APARATOS PARA ALIMENTOS 0 BEBIDAS 461444 035
19| ELANS COLDWAA BTt ez a0 :; I[’;:I[I:%YAGGESI]HIDSI]EVEHi[:Ull]S :233?:3 gg:
16 | COLONBIANA DE ECTRUSIN 84 EXTRUGOL 5605348 04 19| TRAJES SASTRE-CONJUNTOS-CHAQUETAS-VESTIDOS PARA MUJERES O NIFAS 3.263.765 02

17__ | DELOS ANGELES INVESTMENT 3AS 5205342 040 MARGARINA; MEZGLAS O PREPAR, ALIMENTIGIAS DE GRASAS O AGEITES, ANIMALES 0 VEGETALES,
18 TERRA TRADING SAS 5.133.216 038 20 | 0 DF FRACCIONES DE DIFERENTES GRASAS O ACEITES, DE ESTE CAPITULO, EXCEPTO LAS GRASAS | 3.055.747 023

19 | PENAGOS HERMANOS Y COMPARIA SAS 4,980.204 038 Y AGEITES ALIMENTICIOS Y SUS FRAGCIONES, DE LA PARTIDA 15.16.

0| BT 33 || eyt w0 | o
21| RANBAL $A5 BiG 4730828 036 23| MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS CON FUNCIGN PROPIA 2603495 02
22| WIS BORDADOS LTOA 4503835 035 gy | CAUCHO NATURAL BALATA, GUTAPERGHA, GURYULE GHIGLE Y GOMASNATURALES AMALOGAS, B . 0
23 CILCCSAS 4,256480 032 FORMAS PRIMARIAS 0 EN PLACAS, HOJAS 0 TIRAS. ol ’
90| GINEON 10 $AS 4,208,955 032 25 | CUEROS Y PIELES CURTIDOS DE BOVINO O OE EQUING 2553433 0,19
25 | COMERCIALZADORA INTERNACIONAL SANTANDEREANA DE ACEITES SAS | 3.886.870 030 26| GALZADO CON SUELA DE CAUCHO, PLASTICD O CUERD NATURAL 2002263 | 018
26| WVERSIONES PAGTO VERDE I8 B 1319597 028 27 | PRENDAS Y COMPLEMENTOS DE VESTIR PARA BEBES 2363914 018
27| E5S1- EMPRESA OF SOLUGIONES, SERVCIS E INNOVAGION §4S 318,088 02 % ggm;f;g";;fgﬂ;m;‘;:'ggg;gsggg;gf;f;;ggfggg;;"E‘;A;g';ﬂ'"ﬂ OVIR CAPRNA 911309 16
28 | FOREST GOFFEE SAS 3.238.355 025 29 | BANANAS, INCLUIDOS LOS PLATANOS <PLANTAINS», FRESCOS 0 SECOS. 1726.383 013
29 | ECOPETROL SA 3178174 024 30 | MAQUINAS PARA ORDERAR LECHE 1724276 013
30 | INDUSTRIAS AVM SA EN REORGANIZACION 3.084.443 023 31 | PARTES PARA MOTORES UNICAMENTE 1623421 012
31| HACIENDA CAFETERA LA PRADERA SAS 2630740 020 32 | ORD EN BRUTD , 1983708 | 012
27| SOLUGIONES PLASTIGAS WOUSTRIALES S SOLFPLAST A 207685 2 33 | CALZADOS CON SUELA Y PARTE SUPERIOR OE CAUCHO 0 PLASTICO 1443578 011
. 34 | PARTES PARA CONSTRUCCION DE ALUMINIO 1358702 01

33 | COMPANIA GAUCGHERA GOLOMBIANA $4 2597863 0 FRUTAS Y OTROS FRUTOS, SIN COCER O COCIDOS EN AGUA O VAPOR, CONGELADOS, INCLUSO
30| CARGAFE LTDA 25965654 020 33 CON ADICIGN DE AZICAR U 0TRO EDULCORANTE 1.311.845 0
35| CI GASACO IMP EXP SAS 2,595,083 020 45 PAODUCTOS DE ORGEN ANAL O EXPRESADOS NI COMPRENCIDOS EN OTHA ARTE, AMALES . o
35| COMERGIALIZADORA BLANGO MONTAA SAS 2106518 018 MUERTOS DE LOS CAPITULOS 1 G 3, IMPROPIOS PARA LA ALIMENTACIGN HUMANA. :
P I — 2207503 o 37 BETUNES Y ASFALTOS NATURMLES 1.142458 009

CALZADO CON SUELA DE CAUCHO, PLASTICO, CUERO NATURAL O REGENERADO Y PARTE SUPERIOR
38 | QUIMIALMEL COLOMBIA S A § 2.199.486 0,17 38 0F MATERIA TEXTIL 1125582 0,08
39 | COMERCIALIZADORA NINO RUEDA SAS 2139857 016 39 | MADERAS TROPICALES ASERRADA VIROLA, IMBUIA Y BALSA 1.115.221 0,08
40 | RENAULT SOCIEDAD DF FABRICACION DE AUTOMOTORES SAS 2092104 0,16 40 | DATILES, HIGOS, PIRAS, AGUACATES, GUAYABAS, MANGOS Y MANGOSTANES FRESCOS 0 SECOS | 1.037.455 008
N MAQUINADOS Y MONTAJES SAS 2.001.980 0,15 n APARATOS Y DISPOSITIVOS ELECTRICOS PARA TRATAMIENTO DE MATERIAS QUE IMPLIQUEN UN 947470 007
42| LAURA VIGTORIA GONZALEZ ROCHA $AS 1.828681 014 GAMEID DE TENPERATURA '
42 | CIGARROS OE TABACO 919,091 007
43 | ENERGIZAR $AS 11632387 018 43 | PRENDAS Y COMPLEMENTOS DE VESTIR DE PUNTO PARA BEBES 897.201 007
44| YSMETALES Y JOYAS SAS 1648409 013 44 | TEJIDOS DE PUNTO POR URDIMBRE 869,672 007
45 | VENTANAR SAS 1.601.235 012 45 | DESPERDICIOS Y DESECHOS, DE ALUMINIO. 807.880 0,06
46 | CICONALEX $AS 1588518 012 45 | ARTICULOS Y APARATOS DE ORTOPEDIA 776769 008
47 INDUSTRIAS LAVCO SAS 1577832 0,12 47 | PREPARACIONES AGLUTINANTES PARA MOLDES 0 PARA NUCLEOS DE FUNDICION 131814 0,06
0 | ADPAGK 08 1565200 0 8 :]wﬁgltgnﬁumw\mnus PARA LA AGRICULTURA HORTICULTURM SILVCULTURM MIGULTURA o oo 05
49| NDUSTRIA D EJES Y TRANSMISIDNES 5t 1,564,892 012 49| TRAJES SASTRE-CONJUNTOS-CHAQUETAS-VESTIDOS OE PUNTO PARA MUJERES 0 NIAS 691,283 005
OTROS 52.018.292 3,95 OTROS 19.772.754 1,5
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REVISTA

EMPRESAS
GENERADORAS

DE DESARROLLO EN SANTANDER

ACROPOLIS

SEGURIDAD PRIVADA

= =

ACRGPOLIS SEGURIDAD PRIVADA
Calle 19 # 29-07 San Alonso
Bucaramanga, Santander
Tel. 607 6973523
Cel. 315 3516097
www.seguridadacropolis.com

Ver pdgina 27

P LIS <REp,
CALBIN T°
SAALDIRN

ALDIAS.AS
Cra. 15 # 42-37
Bucaramanga, Santander
Tel. 607 6305555
www.aldiaferreteria.com
Ver pdgina 163

‘ ACUEDUCTO METROPOLITANO

DE BUCARAMANGA S.A. ES.P.

AMB S.A.E.S.P.
Diagonal 32 # 30a-51
Parque del Agua, Bucaramanga
Tel. 607 6320220
www.amb.com.co

Verpdgina29

o ENEAANTA ATOHOVLSTiy

S AUoAENd,

IR0 CON AUTOS HIERIDGY

AUTOAPRENDER S.A.S
Av. Quebrada Seca # 33-24
Bucaramanga, Santander
Cel. 315 5170913
www.autoaprender.com
Ver pdginas 17 - 18 - 19

BUSINESS ALLIANCE For SECURE COMMERCE

BASC ORIENTE
Ed. Baiachald Of. 601
Zona Franca - Santander
Tel. 607 6784800 Cel. 3173316725
www.bascoriente.org

4\"
(((((((((((((

CACIQUE EL CENTRO COMERCIAL
Transversal 93 # 34-39 El Tejar
Bucaramanga, Santander
www.caciquecc.com
Ver pdgina 73

(o

cajasan

CAJASAN
Cra. 27 # 61-78 Puerta del Sol
Bucaramanga, Santander
PBX. 607 6434444

Www.cajasan.com
Ver pdgina 6 - 7

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

Creemos en Santander

CAMARA DE COMERCIO
Cra. 19 # 36-20 Piso 2
Bucaramanga, Santander
PBX. 607 6527000
www.camaradirecta.com
Ver pdgina 111

Ver pdgina 139
(aNavera ALGO
COMERCIAL ML/&S !

CANAVERAL CENTRO COMERCIAL
Calle 30 # 25-71
Floridablanca, Santander
Tel. 607 6393147
www.canaveralcc.com
Ver pdgina 86 - 87

EXPERIENCIA CON CALIDAD

CARLIXPLAST S.A.S
Calle 33 # 11-83 Ofic. Principal
Bucaramanga, Santander
PBX. 607 6428833
WSP. 312 3010693
www.carlixplast.com
Ver pdgina 99

|E: Clinica
Chicamocha S.A.

Artifices del bienestar humano

CLINICA CHICAMOCHA
Calle 40 # 270-22
Bucaramanga, Santander
Tel. 607 6929991
www.clinicachicamocha.com
Ver pdgina 58 - 59

Clinica
é Urgencias
Bucaramanga

CLINICA DE URGENCIAS
BUCARAMANGA
Cra. 33 # 53-27
Bucaramanga, Santander
Tel. 607 6436131 - 607 6436231
www.cub.com.co
Ver pdgina 10 - 11

J FOscAL

ESPERANZA DE VIDA

CLINICA FOSCAL
Av. el Bosque # 23-60
Floridablanca, Santander
PBX. 607 7000300
www.foscal.com.co
Ver pdgina 46 - 47

Colegio
Reggio
Amelia

COLEGIO REGGIO AMELIA
Cra. 34 # 54-31
Bucaramanga, Santander
Cel. 316 4823052
www.reggioamelia.edu.co
Ver pdgina 119

Comfenalco |
SANTANDER :

COMFENALCO SANTANDER
Av. Gonzdlez Valencia # 52-69
Bucaramanga, Santander
PBX. 607 6577000

www.comfenalcosantander.com.co

Ver pdgina 36 - 37

o

CONCESIONARIA RUTA DEL CACAO
Cra. 26 # 36-14 Of. 702
Edificio Fenix Business Center
Bucaramanga, Santander
Tel. 607 685466
www.rutadelcacao.com.co
Ver pdgina 94 - 95




CONSTRUCTORA

VALDERRAMA

CONSTRUCTORA VALDERRAMA
Cra. 29 # 45-45 Ofic. 1109
Edificio Metropolitan Business Park
Cel. 316 6100900
www.constructoravalderrama.com
Ver pdgina 14 - 15

GCORE
BUSINESS

CONSULTING SERVICES

CORE BUSINESS CONSULTING
Calle 36 # 31-39
Bucaramanga, Santander
Tel. 607 6851430 Cel. 317 6671780
www.core-business.com.co
Ver pdgina 83

W
CDMB

CORPORACION AUTONOMA
REGIONAL PARA LA DEFENSA
DE LA MESETA DE BUCARAMANGA
Cra. 23 # 37-63 Bucaramanga
PBX. 607 6370241 WSP. 318 7070030
www.cdmb.gov.co
Ver pdgina 74-75 5 & 1

[ {
> %
¢ ‘ &
CreZcamos

Compaiia de Financiamien

CREZCAMOS S.A.
COMPARIA DE FINANCIAMIENTO
Cra. 23 # 28-27
Bucaramanga, Santander
Tel. 607 6450500 Cel. 320 8839800

WWW.Crezcamos.com
Ver pdgina 70 -71 |~ ~ |

CUALITY GAC S.A.S.
Av. Quebrada Seca # 33-24 Piso 2
Bucaramanga, Santander
Tel. 607 6916020
www.cuality.co
Ver pdgina 17 - 18 - 19

Grupo-epm

ELECTRIFICADORA DE
SANTANDER S.AE.S.P.
Cra. 19 # 24-56
Tel. 018000 971903
WWW.eSS0.C0M.CO
Ver pdgina 3

=\ ELECTRO
@ SOFTWARE

ELECTROSOFTWARE
Cra. 29 # 45-94 Ofic. 403
Centro Empresarial
Hotel Dann Carlton
Tel: 607 6434046 - 607 6434012
www.electrosoftware.net
Ver pdgina 89

EME INGENIERIA S.A.

Av. La Rosita # 18-80 Ofic.201
Edificio La Rosita Plaza
Tel: 607 6306440
www.emeingenieria.com.co
Ver pdgina 55

EMPAS S.A.
Calle 24 # 23-68
Bucaramanga, Santander
Tel. 607 6059370

WWW.empas.gov.co
Ver pdgina 30 - 31

Espumas®
Santander S.A.S.

ESPUMAS SANTANDER
Km 2 via al mar # 1-95 Norte
Bucaramanga, Santander
Tel. 607 6402028
www.espumassantander.com
Ver pdgina 135

-
a

FRESKALECHE S.A.S.
Km 3 Via a Chimitd Parque Industrial
Bucaramanga, Santander
PBX. 607 6761761
www.freskaleche.com.co
Ver pdgina 42 - 43

N
20505,

JARKA >
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.‘.:‘X::’ ol 1
Complejo "
HIC médico de la r'CV

FUNDACION CARDIOVASCULAR
DE COLOMBIA
Hospital Internacional de Colombia
Km 7 Autopista Bucaramanga
Valle de Menzuli - Piedecuesta
Tel. 607 6369999
www.fov.org
Ver pdgina 32 - 33 |

CAMBIAMOS

QUEREMOS
QUE SEA.

i agencia de publicidad

GENOMA AGENCIA DE PUBLICIDAD
Cra. 350 # 54-103 Cabecera
Bucaramanga, Santander
Tel. 607 6576800
Wwww.agenciagenoma.com
Ver pdgina 116 - 117

snacks

- Un men0 para cada dia -

GRUPO COMERCIAL SNACKS S.A.S
Calle 50 #18-21 B. La Concordia
Bucaramanga, Santander
Cel. 3203887502
comercial@snacks.com.co
Ver pdgina 171

A BdMmUs

GRUPO DOMUS S.A.S.
Cra. 29 # 50-45
Bucaramanga, Santander
PBX. 607 6432937
Www.grupodomus.com.co
Ver pdgina 128 - 129

Colombia

GTD COLOMBIA S.A.S
Calle 53 # 45-112 Piso 24
Edificio Colseguros
Medellin, Antioquia
Tel. 604 5401400
www.gtdcolombia.com

Ver pdgina 49 |

Amor que alimenta

INCUBADORA SANTANDER
HUEVOS KIKES
Cra. 15 # 3AN-50 Torre Empresarial
C. C. Delacuesta Acceso 3 - Piso 10
Piedecuesta, Santander
Tel. 607 6430036
www.huevoskikes.com
Ver pdgina 153 |

«$ISAGEN

ISAGEN S.A.E.S.P.

Cra. 30 # 10c-280
Medellin, Antioquia
Conmutador (604) 4487227
WWW.iSagen.com.co
Ver pdgina 123

LINEAS
HOSPITALARIAS

LINEAS HOSPITALARIAS S.A.S.
Calle 36 # 32-08
Bucaramanga, Santander
Tel. 607 6972333
Cel. 320 350 9800
www.lineashospitalarias.com
Ver pdgina 657

v, Financiera

©: MAICITO

MAICITO S.A.

Cra. 6 # 25-06
Bucaramanga, Santander
PBX. 607 6522033
www.maicito.com
Ver pdgina 2

M,
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MARVAL

MARVAL S.A.S.

Cra. 29 # 45-45 Piso 18
Edificio Metropolitan Business Park
Bucaramanga, Santander
Tel. 607 6333987
www.marval.com.co

Ver pdgina4 -5 |

AN\

MULTINSA

Soluciones industriales sostenibles.

MULTINSA S.A.

Cra. 19 # 73-65 Barrio Libertad
Barrancabermeja, Santander
Cel. 3187167942
www.multinsa.com
Ver pdgina 9

OPL CARGA S.A.S.
Ecoparque Empresarial Natura
Torre 2 Ofic. 803
Km. 2.176 Anillo Vial
Floridablanca - Girdn
PBX. 607 6780300
www.oplcarga.com

Ver pdgina 125

I 5

NEOMUNDO CENTRO

DE CONVENCIONES

Calle 89 Transversal
Qriental Metropolitana - 69
Bucaramanga, Santander

Tel. 607 7000260
www.neamundo.co
Ver pdgina 100 - 101

ORFESEG

Asesores de Seguros

ORFESEG LTDA.
Calle 44 # 35-27
Bucaramanga, Santander
Tel. 607 6490093
www.orfeseg.com
Ver pdgina 13

PISANI

PORCELANATOS Y DISENO

BOUTIQUE

PISANI BOUTIQUE
Cra 35 #52-54 Cabecerq,
Bucaramanga, Santander.
Cel: 310 2081027
Ver pdgina 169

}’2)
OCUPASALUD

OCUPASALUD S.A.S.

Av. Quebrada Seca # 320-89
Bucaramanga, Santander
Tel. 607 6832775 - 607 6316020
www.ocupasalud.com
Ver pdgina 17 - 18 - 19

OSYA

OSYA - ORGANIZACION SERVICIOS
Y ASESORIAS S.A.S
Cra. 37 # 51-109
Bucaramanga, Santander
Cel. 3009108957
WWW.SErviciosyasesorias.com
Ver pdgina 107

3
GI’OUp
TALENTO HUMANO CON ALTUR

PREVENT GROUP S.A.S.
Av. Quebrada Seca # 33-24 Piso 2
Bucaramanga, Santander
Tel. 607 6916020 - Cel. 3174425885
www.preventgroup.com.co
Ver pdgina 17 - 18 - 19

1§2Tedaﬂ.

REDCOL HOLDING
Ecoparque Natura - Torre 2 - Of. 804
Km 2.176 Anillo Vial
Floridablanca- Girdn
Tel. 607 6185035
Redcol.co
Ver pdgina 151

Pharmasan

icina Para T Salud

PHARMASAN
Calle 32 # 30-34 B. La Aurora
Bucaramanga, Santander
PBX. 607 6854770
www.pharmasan.co
Ver pdgina 188

Ty

e
PRODUCTOS VICKY S.A.S.
Cra. 21 # 48-35
Bucaramanga, Santander
Tel. 607 6523500
www.productoslavictoria.co
Ver pdgina 97

flumhas

Su Agencia de Viajes

RUMBOS AGENCIA DE VIAJES
Cra. 33 # 41-37
Bucaramanga, Santander
Tel. 607 6348570 Cel. 3156753377
www.rumbosagenciadeviajes.com
Ver pdgina 165

SEVICOL LTDA.
Km 4 # 40-40
Via Girdn - Bucaramanga
Tel. 607 6457003
www.sevicol.com.co
Ver pdgina 91

PROYECTO

SOTO NORTE

PROYECTO SOTO NORTE
Transversal Oriental # 90-102
Torre Empresarial Cacique Piso 11
Tel. 607 6971200
Bucaramanga, Santander
www.proyectosotonorte.com

Ver pdgina 66 - 67

s
L X 4
CEGEN FP

INVERSIONES SAS

SEGEN FP INVERSIONES
Calle 35 No. 19-41 Edf. La Triada
Oficina 908
Bucaramanga, Santander
Cel.315 3682698
www.segenfpinversiones.com
Ver pdgina 143

soLuzy

dinero al instante

soLuzy
Calle 37 #15-80
Bucaramanga, Santander
Tel. 607 6338307
Cel: 318 8803879
Ver pdgina 38 - 39

Tecnoparque
Nodo Bucaramanga

SERVICIO NACIONAL
DE APRENDIZAJE SENA
Regional Santander Calle 16 # 27-37
Bucaramanga, Santander
Tel. 607 5461500
www.sena.edu.co
Ver pdgina 155

pasapet
\gz/smw < gﬁ%gﬂﬁ*

SUSANA BOTERO SANTOS
IG: @senoramenudencia
Cel. 320 3835375
boterosusana@gmail.com
www.susanaboterosantos.com
Ver pdgina 145

(J
stmasycompwans 2. EL LIBRO TOTAL

SYC SISTEMAS Y COMPUTADORES
Anillo Vial Floridablanca
- Giron Km 2.176
Natura Ecoparque Empresarial
Torre 3 Piso 8
PBX. 607 6343558
WWW.SYC.COM.CO
Ver pdgina 113




i Universidad
Em) | Autonoma de
tra!:)sforfsdweb unab | Bucaramanga
TRANSFORS S.A.S. UNIVERSIDAD AUTONOMA
Cra. 23 # 51-26 DE BUCARAMANGA
Av. 42 # 48-11

Bucaramanga, Santander
Bucaramanga, Santander

Universidad
Industrial de
Santander

VIGILADA MINEDUCACION

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL
DE SANTANDER
Cra. 27 Calle 9
Ciudad universitaria
Bucaramanga, Santander
www.uis.edu.co
Ver pdgina 80 - 81

»Vanguardia

VANGUARDIA
Calle 34 #13-42
Bucaramanga, Santander
Tel. 607 6972020
Ver Gatefold y Pdgina 187

Tel. 607 6916020 - Cel. 3163116463
www.transfors.com.co Tel. 607 6436111
Ver pdgina 17 -18 - 19 www.unab.edu.co
Ver pdgina 41y 53
ti A
vantiv. &> Ventanar
Mds formas de avanzar Ingenieria de Fachadas

VANTI VENTANAR
Diagonal 13 # 60a-54 Cra. 17 #58-51Int. 2

Bucaramanga, Santander Girdn, Santander
Tel. 607 6854660 PBX. 607 6898007

www.grupovanti.com www.ventanar.com
Ver pdgina 149 Ver pdgina 64 - 65

M
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5 0 EMPRESAE)'

GENERADORAS

DE DESARROLLO EN SANTANDER

DEDICADA A AQUELLOS
QUE PIENSAN, FORJAN

Y CONQUISTAN EL SUENO
DE HACER EMPRESA

VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA

VIFENALCO
Calle 52B # 31-114
Bucaramanga, Santander
Tel. 607 6973121
www.vifenalco.com
Ver pdgina 121

% Villamizar
ASOCIADOS

VILLAMIZAR ASOCIADOS
CONSULTORES
Calle 34 #10-29 Piso 5- 6
Bucaramanga, Santander
PBX. 607 6520305
www.yillamizaryasociados.com
Ver pdgina 25

NVanguardia

— Conectamos generaciones —




' DEDIGADA A AQUELLDS QUE
DIENSAN, FORJAN Y CONQUISTAN
FL SUEND DE HAGER EMPRESA.

REVISTA @
EMPRESAS

500z



Farmacologia y tecnovigilancia

MEDICINA
PARATU
SALUD

NUESTROS SERVICIOS:

,= ENTREGA OPORTUNA |
(@ - de medicamentos garantizando la atenclon
/v servicio a mas de B00.000 usuarios de
20 entidades a nivel nacional

(. “\i POR MAS DE 15 ANOS
/! Nos enfocamos en cuidar Il m
\---;'_;’--" fomentar el crecimiento afia inzan *w ]
posicion en el mercado de nuestr :
estratégicos, con un trabajo en
para alcanzar el bienestar @ g
con altos estandares ﬂm

. CONTAMOS CON C. ﬁ' T UMANO

atancwnlnw# bS USUArios en
Mm

www.pharmasan.co

Cll32 # 30 - 34
B. Mejoras publicas,

Bucaramanga
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