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:En 2020

nada nos detuvo!

%

Mejoramos la continuidad y
calidad del servicio de
energia eléctrica.

= Mejoramos en 16% la calidad
del servicio de energia.

* I[nvertimos 5202.000 millones,
para fortalecer el sistema
eléctrico.

* Implementamos medidas por
cerca de 73.000 millones en
beneficios de nuestros clientes
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~ Priorizamos el
bienestar de nuestros
grupos de interes.

* Potenciamos multiples canales
virtuales de atencion, para
evitar filas y desplazamientos.

* Durante la emergencia sanitaria,
reconectamos 14.568 familias,
gque tenian suspendido el
servicio por falta de pago.

= Aportamos 5900 millones a
hospitales publicos para
atencion de Covid-19
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Fomentamos el crecimiento
y las oportunidades.

* Generamos 2.732 empleos
indirectos.

= Abrimos 97 procesos laborales,
para el mismo nimero de
vacantes.

* Dimos continuidad a las becas
de 12 jovenes, que adelantan
estudios universitarios.

Celebrar 130 anosenel 2021,

nos compromete a seguir siempre adelante

aportando al desarrollo de la region.

130anos

¥ \ transforma.

Grupo-ep

WWWwW.e55a.Com.co
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Conoce los beneficios de este gran proyecto en nuestra sala de ventas MARVAL
de la Cra. 27 con Cll. 67, Puerta del Sol o llamanos al 313 888 4577



Construimos

Felicidad
v Blenestar

En Cajasan agradecemos a los empresarios por su respaldo y confianza.
Durante 64 anos hemos trabajado haciendo equipo con importantes
organizaciones regionales y nacionales, para transformar positivamente
las vidas de nuestros afiliados, consolidandonos asi como
|la Caja de Compensacion con sentido social de Santander.

www.cajasan.mm f @cajasansantander (e) @cajasansantander W @cajasan D cajasan
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Nos reinventamos cada dia desde hace 30 anos

Ampliamos nuestros horizontes para estar mas cerca de usted.
Desde ahora somos:

iz =4 promotora ﬁ inmobiliana ﬁ constructora
|

@ ﬁ [AlnacarColombia

www.lnacar.com
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Generamos progreso desde
Santander para Colombia
y el Mundo
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MULTINSA

“Multinsa trabaja en equipo, con pasion,
innovacion, eficiencia, calidad y un alto
conocimiento de la industria para
desarrollar y producir soluciones
sostenibles en los sectores que atiende.”
Nilson Ahumada

Director General
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Urgencias
Bucaramanga Y #

SERVICIO

INNOVACION
BIENESTAR
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Han sido hasta el momento, ocho afios de compromisc con la salud, la seguridad del paciente, cuidado del medio
ambiente, el bienestar laboral, y la actualizacion cientifica, dentro del contexto de responsabilidad social empresarial,
gue se han reflejado en el trabajo de nuestro equipo en busca de posicionarnas como una IPS reconocida por la ealidad
¥ la humanizacion de los servicios. Nuestra vision, a mas de estar acreditados, es la de lograr ser considerada como ung
de los centros de referencia para pacientes particulares y aseguradoras que requieran servicios de salud de mediana y

alta complejidad an el oriente colombianeg,

Hemos brindado atencion en el ultimo afio, a un promedio mensual de 6500 personas, procedentes de municipios de

Santander, Norte de Santander, Cesar, Arauca y Sur de Bolivar.

Con el fin de adaptarnos a los cambios que se generan
permanentemente en las dinamicas sociales y en la
prestacion de los servicios de salud, para satisfacer las
necesidades y expectativas de nuestros usuarios,
avanzamos en innovacion entregandoles el PORTAL
CUB, plataforma tecnolégica que permitird la
interaccidn de los pacientes, para gestionar

PACIENTES
EPS

() 318 548 4699

jefeconsultasxterna@cub.com

(© 318 5311261

citas@cub.com

PACIENTES
PARTICULARES

www.cub.com.co

agendamientos de citas para consulta de medicina
general y especializada, examenes de laboratorio
clinico, imagenes diagnosticas y compra de
medicamentos, cdmo tambien, la solicitud de
constancias y certificados, suministro de infermacion,
permitiendo una comunicacion interactiva en tiempo
real.

La plataforma PORTAL CUB también permitira el acceso
al servicio de Telemedicina que facilitara la atencién en
consultas de medicina general y especializada y de otras
areas de la salud.




SERVICIOS
QUIRURGICOS

SERVICIOS
MEDICINA
ESPECIALIZADA

SERVICIOS
AMBULATORIOS

Muestros Servicios:

+ Cirugia general 4+ Neurocirugia + Cirugia de térax
+ Cirugia pediétrica + Cirugia bariatrica #+ Cirugia ortopédica
# Cirugia laparoscépica + Cirugia de mano #+ Cirugia cabeza y cuello
# Cirugia plastica # Cirugia gastrointestinal # Cirugia ginecoldgica
y estética # Cirugia urologia + Otorrinolaringologia
#+ Gastroenterologia 4+ Medicina Interna + Pediatria
# Ginecologia + Nefrologia # Radiologia intervencionista
+ Hematologia + Meumelogia 4+ Cardiolagia
# Infectologia + Meurclogia

+ Programas de promociény + Gestidn de la atencidn integral

mantenimiento de la salud. de la enfermedad
+ Gestion del riesgo e # Consulta medicina general y

intervencién en la atencion especializada

secundaria
CONSULTA PRIORITARIA IMAGENEOLOGIA: HOSPITALIZACION:
LABORATORIO CLiNICO Ecografia UCI Adultos
FISIOTERAPIA Radiologia basica y Hospitalizacién general
FIBROBRONCOSCOPIA fluoroscopia Internacién

Tomografia
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Acciones que nos
mueven hacia la
reactivacio

__I ser humano esta dotado de multiples
capacidades. Algunas nos sorprenden de
forma inimaginable cuando nuestra
L mente les ha puesto un limite y luego
nos retamos hasta realizarlas.

Si miramos atras y revisamos el ecosistema
empresarial de la region, los lideres y colaborado-
res de las organizaciones, sin importar su tamano,
en los Ultimos 16 meses han creado una y otra es-
trategia para hacerle frente a los innumerables
obstaculos que deja la pandemia. Y es que el cos-
to social, econdmico y, por supuesto, humano, ha
sido inconmensurable.

Porque de manera simultanea las acciones sa-
nitarias para contrarrestar el virus del COVID-19
deben ir con las econémicas para salvar empre-
sas y puestos de trabajo, es que cada accion, des-
de el momento de la reapertura gradual de sec-
tores, nos va a llevar a la reactivacion.

El camino ha sido largo; también lleno de claro
y oscuro, pues cuando en febrero se inicié la va-
cunacion, lo cual afloré el optimismo generaliza-
do y algunos sectores salieron de su larga inacti-
vidad, a finales de abril la jornada de paro nacio-
nal que se prolongé por semanas trajo consigo in-
certidumbre entre productores y consumidores,
a la vez que la pandemia alcanzé su tercer pico
con colapso hospitalario y cifras récord en el pais
y la region de personas infectadas y fallecidas.

Nada facil ha sido para todas las companias,
negocios y emprendimientos a lo largo de casi
aho y medio generar una y otra estrategia para
seguir siendo sostenibles, cuando las cifras estan
en rojo. Esta, la edicion 18 de 500 Empresas Ge-
neradoras de Desarrollo en Santander esta llena
de historias en las que la resiliencia empresarial y

REVIETL

00 G L LN o

el espiritu emprendedor afloran 24/7. Esta forma
aguerrida y optimista de asumir el presente, tam-
bién es la que nos permite hoy llevar por 18 afos
ininterrumpidos esta revista; sin nuestros anun-
ciantes y aliados no seria posible.

Voces de analistas de la economia nacional,
instituciones que hacen monitoreo al sistema
econémico del pais, académicos y consultores,
empresarios, representantes de gremios y em-
prendedores, entre otras fuentes, aportaron para
llevar a ustedes los siguientes contenidos perio-
disticos que dibujan una radiografia del presente
del aparato productivo de la region y, mejor ain,
del horizonte econdémico a lo largo del segundo
semestre.

Este momento histérico y coyuntural que vive
la humanidad, también ha marcado cambios en la
cultura de las organizaciones y en la forma de ha-
cer los negocios, si se tiene en cuenta que Inter-
net y todas sus bondades emergieron como alia-
dos estratégicos para competir. Hoy no se conci-
be un negocio sin presencia digital ni mercados
sin herramientas virtuales, como dicen los exper-
tos en este tema.

Como es tradicion, la revista dedica un capitulo
a las 500 empresas en Santander que mas ven-
dieron en 2020, asi como al analisis que deja el
comportamiento financiero. Los resultados, sin
duda, son el reflejo de uno de los ahos mas desa-
fiantes de la historia.

Acorde con las tendencias digitales de los me-
dios de comunicacion, esta edicion tiene un desa-
rrollo multimedia que se puede consultar en
https://www.vanguardia.com/especialesvan-
guardia/contenido/500empresas2021

soumﬁt;@ »Vanguardia
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v;FOSCAL

ESPERANZA DE VIDA

Somos D800 corazones

trabajando dia'y noche para salvar

La Organizacion FOSCAL recibi6 el reconocimiento

NIVEL ORO
como institucién para la atencion
de emergencias del ACV”

?ﬁ otorgado por WSO ANGELS AWARDS.

PREGUNTA PBX: 7000300

por todos nuestros servicios | Ext. 6031-6035
médicos especializados | (€318 216 4321
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CRGAMISMO HACIONAL DF
ACRECHTACKSH DE SOLCHAABA

ISOSIEC 15189:2012
20-LCL-001

Nuestro laboratorio clinico esta
comprometido con tu salud

Contamos con acreditacion del Organismo Nacional de Acreditacion de
Colombia — ONAC para las fases pre-analitica, analitica y post-analitica.
Nuestro servicio es eficiente, oportuno y confiable,

iGracias por confiar en nosotros!

Te esperamos en:
Cicuta

Calle 12A No. 1E - 24,

barrio Caobos

(7) 574 89 50

Barrancabermeja
Calle 50 No. 19 - 28,
barrio Colombia

(7) 645 99 90

Pamplona
Calle 4 No. 6 - 49
(7) 574 89 50

Bucaramanga
Carrera 27 No. 30 - 15
(7) 6459990

www.idime.com.co @ O @ /idimeSA
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Nuestra labor se ha centrado en cuidar vidas, por encima de las propias.

...por confiar en la excelencia de nuestro talento humano, y apoyarnos en
nuestra mision permanente de llevar alivio y esperanza a miles de personas. |

NUESTROS SERVICIOS

® Urgencias. ® Unidad de Cuidado Intensivo. ® Hemodinamia.
= Consulta Externa. * Hospitalizacion Adultos. * Laboratorio Clinico.
® Cirugia. ® |magenes Diagnasticas. » Medicina Nuclear.

@ Carrera 27 N° 30 - 15 Bucaramanga, Santander. www loscomuneroshub.com
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Vacunacion y estabilidad social,
camino a la recuperacion econémica

Vacunacion, reapertura de la actividad

productiva, normalizacion social, Ingreso
Solidario y apoyo a las empresas para
generar empleo, son algunos de los fac-
tores que impulsaran la dinamica econo-

mica regional y nacional.

olver a una ‘nueva normalidad’, aun
en medio del COVID-19, es la llave
maestra que encendera la econo-
mia del pais este segundo semestre
de 2021, expresaron analistas consultados.

Esa ‘nueva normalidad’ implica crear las
condiciones necesarias para que no se repi-
ta, a corto y mediano plazo, un paro nacional
como el registrado este ano, y se pueda con-
solidar la reapertura del comercio, empre-
sas, colegios, universidades, transporte y de-
mas actividades.

Sin embargo, para que la dinamica econé-
mica sea progresiva, lo primero que la gente

necesita es confianza para salir a trabajar y a
comprar, confianza que la genera el proceso
de vacunacion, incluyendo a la poblacion
econdmicamente activa, porque hay que
convivir con el virus.

Ademas de tener la fuerza laboral disponi-
ble, se deben fortalecer las empresas, espe-
cialmente las micros y pequefas, que son las
mas golpeadas por la crisis sanitaria. Segin el

DANE, mas de medio millén de ellas han ce-
rrado y el resto tiene dificultades financieras.

Empleo y consumo

El analista econdémico y exministro de Ha-
cienda, Juan Carlos Echeverri, afirma que,
ademas de una fuerza laboral disponible y
del apalancamiento empresarial, el Gobierno
Nacional debe incentivar el consumo a tra-

Continda pag. siguiente



Sanlander Tierra
de pujanza

Unidos con confianza y prefiriendo lo nuestro saldremos adelante

+ de 1.600 clientes entre
personas naturales y
empresariales

Presencia en 7 ciudades

Disponibilidad 24/7 - :
Conocimiento — Honestidad -
Confianza - Calidad de Servicio /

%, 6430093 (© 3166981555 nHFESEG www.orfeseg.com
B2 Cliente@orfeseg.com i, f (©) in Orfesegseguros
£ Calle 44 # 35 -27 Bucaramanga Asesores de Seguros

La Sequridad de Estar Bien Asesorados
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[ POR: WILLIAM B. DIAZ AMADOR

“SE DEBE SEGUIR AYUDANDO, CON INGRESO SOLIDARIO A
LOS I‘fIAS POBRES, Y DOTAR DE MAS RECURSOS A FAMILIAS EN
ACCION, EMPLEO EN ACCION Y JOVENES EN ACCION": EXMINISTRO

JUAN CARLOS ECHEVERRI.

Viene pag. anterior

vés de la generacion de empleo y de ayudas
econdmicas a los mas pobres.

También indica que para estimular la
creacion de empleo y haya mas demanda de
bienes y servicios, el gobierno debe “facilitar
la creacién de micros y pequenas empresas,
porque la pandemia destruyd miles de ellas.
Se les puede ayudar reduciendo los costos y
tramites de creacion, eximirlas del pago de
Camara de Comercio y de otras cargas im-
positivas. Asi creceran y crearan empleo”.

ARade que el regreso a clases presencia-
les, guardando las medidas de bioseguridad
y con los docentes vacunados, es fundamen-
tal para la economia.

Otros habitos de consumo

Para fortalecer la demanda de bienes y
servicios se debe tener en cuenta que la cri-
sis sanitaria cambi6 los habitos de consumo
y solo se compra lo que realmente satisface
alguna necesidad, por eso el comercio debe
ofrecer a los hogares soluciones concretas,
incluidas las facilidades de pago, explica
Juan Diego Becerra Platin, CEO de la firma
Raddar y magister en mercadeo.

“Los canales de atencion al cliente hoy de-
ben ser todos, no podemos quedarnos Uni-
camente en lo digital o en lo fisico. Necesita-
mos mezclar estas dos formas para satisfa-
cer las necesidades de los consumidores, y el
reto tecnoldgico de las companias es fortale-
cer los procesos de atencion al cliente”, dice
el también politologo Becerra Platin.

Para este analista, el gobierno “debe apo-
yar a las empresas en los procesos de con-
tratacion de nuevas personas, para disminuir
la tasa de desempleo que es muy alta”.

Dos caminos

El exministro Juan Camilo Restrepo argu-
menta que hay dos caminos para estimular
la economia: destinar recursos del presu-
puesto nacional a las empresas para que
contraten mano de obra y para apoyar sus

actividades, y reabrir las actividades product
ivas y la movilidad para que la gente salga,
vaya al trabajo y haga sus negocios.

“Para que se mueva la economia se nece-
sita normalidad en el transporte, mercadeo,

REACTIVA

movilidad y empleo. Si estos factores no
aparecen o siguen traumatizados, los apoyos
del gobierno a las empresas son insuficien-
tes”, explica Restrepo Salazar.

Para la generacion de empleo y el desa-
rrollo econdmico, afirma, es muy positiva la
decision del gobierno central de subsidiar,
con el 50 % del salario minimo a las empre-
sas que enganchen jovenes entre 18 y 28
anos.

Fotos: Jorge Rios y Jaime del Rio

| T |

El pasado 1de junio el Gobierno Nacional adopté medidas dirigidas a apalan-
car econéomicamente a las micros, pequenas y medianas empresas, entre

ellas:

- El impuesto de renta que se debia pagar en junio se pagara en noviembre

proximo.

- El programa “Unidos por Colombia”, que finalizaba en junio pasado, se ex-
tendio hasta finales de este ano y beneficiara a empresarios con garantia

hasta del 80 % del crédito.

- Las lineas Bancéldex por $700.000 millones se extienden para el sector tu-
ristico, micro, pequeias y medianas empresas, con financiamiento directo.

- La feria virtual “Reactivatech” beneficiara a 100.000 empresarios para que
fortalezcan digitalmente sus negocios y diversifiquen clientes.

- Para el sector agropecuvario destiné cerca de $15 billones para el financia-

miento de productores.

- Lineas especiales de crédito subsidiado para el agro por $1,2 billones, desti-

nadas a jovenes emprendedores.



Garantizar proteccion, confian-
za, sostenibilidad y seguridad a las
personas y sus bienes es el objetivo
de Seguridad Acrdpolis, empresa
santandereana que ha realizado un
trabajo ininterrumpido durante a
pandemia.

‘Lo que nos ha permitido
brindarle vigilancia y seguridad
privada a nuestros clientes es esa
labor ardua y de enirega total que
caractenza a nuestros hombrés y
mujeres, quienes prestan  sus
servicios a los 192 edificios,
conjuntos  residenciales, centros
comerciales, hospitales, clinicas,
entidades  plblicas  (alcaldias,

colegios dependencias de municipios de Bucara-
manga, Floridablanca y Piedecuesta), sector indus-
resalta Fabian Gomez,

trial y petrolero-minero”

gerente general de Seguridad Acropolis

poAD PHFVAQA

Seguridad Acropolis cuenta
con las cerlificaciones 150
9001 Sistemas de Gestidn
de Calidad; 150 14001
Sisternas De Gestidn
Ambiental; 150 45001 Salud
Y Seguridad Ocupacional;
Sislema De Gestidn De
Seguridad Y Salud En El
Trabajo OHSAS 18001; El
Sello IOQNet “Cerlified
Management System™; y el
Business Alliance for Secure
Commerce, lodas en
beneficio del desarrollo de
sus actividades.

Han sido mas de 3.500
irabajadores Ios que en esta
pandemia han demostrado su
compromiso vy responsabilidad
con Sequridad Acrdpolis vy sus
cliemes. Cumplen puntuaimente
con sus horanos v, a pesar de que
sg han presentado situaciones
complejas y coyunturales en sus
entomaos, no ha sido impedimento
para cumplir con sus labores de
manera eficaz.

“Nuestros colaboradores han
sido verdaderos héroes, han
demostrado su entrega, sacrificio
y servicio de calidad, siempre de
manera continua. basados en

nuesira normatividad y valores. Esto nos llevd a ser
galardonados y resaltados por la SOper Vigilancia y
Seguridad Privada en febrero con la licencia para

prestar nuestros servicios por 10 anos mas”

Autorizade
l.--!rlmn!l"w
#E0407 de ln
SUPEAYIASLARCIA

P Vigilancia P Vigilancia
Fija Canina

F Medios
Tecnologicos

I Vigilancia
Mawil

P Escoltade W Monloreo
Personas ¥ Alarma

Q9O

# Escoltade M Asesoriay
Mercancia Consulloria
en Seguridad

SEGURIDAD
ACROPOLIS LTDA.

www.Sseguridadacropolis.com
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Empleadores creen Trabajadores y sus
en nosotros. beneficiarios hacen parte
ITTTTT] de esta gran familio

Comfenalco Santander
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$27.000
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De recursos propios de la Caja
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Para la entrega de beneficios econdmicos 2020, en el
marco del Mecanismo de Proteccion al Cesante, en
rozon a lo situocidon de emergencia por COVID-19,
beneficiondo a 10.09% personas desempleados, siendo
o sexta Cojo de Compensacion del pals que desting

mds recursos propios para estos auxilios econémicos.
| = |.] "

Cmnfmnlun

A pesar de la struamdn de.l' pmis por medio del Instituto
de Educacién Comfenaico, logroron capacitarse
53.336 personas por medio de la formacién formal
(Técnico Laboral) e informal (cursos, talleres,
seminarios y conferencias en las diferentes dreas de
formacién).

*Dates a 31 de diciembre 2020

Cnntmunmns renﬂrmnndn
{nmfmalm nuestro liderazgo y compromiso por Sant

Somos la

Caja de Ccmopensacidn
en recaudo de aportes
parafiscales entre las 43

del pais
Mas de ¢

+40mil ;

Nifics de estratos 1 v 2 en condiciones especiales
de vulnerabilidad se beneficiaran con diferentes
programas especiales como: Jornada Escolar
Complementaria y Atencién In l a la
nifiez, con una inversion por mas de 00
millones de pesos.

o
J
-
U‘
o

o

Jr—
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+551.000 ...\
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millones

Entregodos en cuelta monetario o nuestros beneficiarios en
promedio 1200000 cuctos mensuales.

$34.949

millones

Entregados en subsidic en los servicios de o Caja (Vivienda,
Educocion,Cultura, Recreacian, Salud y Crédito Social)

+56imi___

Usuarios atendidos presencial o virtualmente en nuestros
diferentes programas ¥ servicios



Abriendo ventanas al
desarrollo del pais

La pujanza del capital humano y la solidez de 40 afos de trayecto-
ria han sido el bastion para que Ventanar, empresa lider en ingenie-
ria de fachadas y envolventes arquitectonicos en el pais, brille en
medio de una coyuntura economica compleja. El océano azul que
esta navegando le ha permitido robustecer su marca en el pais.

Produccion Industria
Manufacturera

2019: 14 %

2020: 8 %

Fuente: DANE

2019
El sector industrial en el area
metropolitana de Bucaramanga

fue el tercer empleador.
Fuente: CCB

a economia colombiana se con-
trajo 6,8 % en 2020, la caida
mas grande desde 1975. Esta ci-
fra divulgada por el DANE de-
nota las afectaciones de la pandemia,
de los confinamientos y la suma de las
restricciones a la actividad econémica
del pais. Un panorama que ha dejado
una nueva realidad y muchas lecciones
que han impulsado la transformacion

del ecosistema empresarial.
El balance de la crisis sanitaria ha he-

cho sobresalir aquellas companias que vieron
oportunidades en medio de la ebullicion, ejemplo
de esto ha sido Ventanar, empresa familiar y san-
tandereana que comenzé su actividad comercial
en 1980 con la linea de ventaneria residencial en
una casa del barrio Gomez Nifio en Bucaramanga.
Con el pasar de los afos se embarcé en el disefo,
fabricacion e instalacion de fachadas acristaladas
mas complejos del pais.

En sus cuatro décadas de trayectoria ha aprendi-
do a adaptarse a las adversidades, de ahi que los
acelerados cambios de hoy la han llevado a invertir
en mas tecnologia para optimizar procesos. Esta
fortaleza ha llevado a sus duefos “a buscar nuevos
mercados durante la pandemia. Abrimos nueva su-
cursal en Cali desde la cual también atendemos la
ciudad de Pasto, esta apertura ha sido muy grata
debido a que ya tenemos avances en proyectos de



REACTIVA

( POR: JENNIFER N. ARGUELLO VARGAS

En el mercado internacio-
nal, Ventanar incursioné
en 2014 con la venta de
su linea de mobiliario
para oficinas hacia Vene-

zuela; en 2016 se comple-

té el primer proyecto insti-

tucional en Port of Spain, Tri-

nidad y Tobago, y desde 2018,

con el Ministerio de Comercio y Proco-

lombia inicia exportaciones a Estados Unidos, donde se

enviaron alrededor de 200 contenedores con productos

arquitectonicos enfocados a la industria hotelera, casinos
y residencias de lujo.

[¥ creciMienTo sosTEnDo i

“En 2020 vimos en medio de la crisis la oportunidad de
crear empresa con NR Windows, compaiiia estadouniden-
se de gran trayectoria, logrando ser parte de proyectos
como Fig and Pico, frente al famoso estadio de los Lakers
en Los Angeles; asi nace a principios de 2021 NRV Facade
S.A.S., sociedad de caracter 100 % exportador ubicada en
Cartagena, que genera 40 empleos, tiene planta propia y
capital extranjero para atender el mercado de los Estados
Unidos y el Caribe”, puntualiza Silvia Novoa.

Ventanar proyecta ampliar su participacion en los merca-
dos de las lineas de negocio Ventaflex con ventaneria en
PVC para el sector VIS; y Arketipo, en el sector del mobi-
liario de oficina para exportacion.

gran envergadura para la region”, explica Sil-
via Novoa, directora Comercial de Ventanar.
La calidad de los productos ha sido uno de

Formal” (PAEF), del Plan Vallejo Exporta-
cion y de las lineas de crédito para el capi-
tal de trabajo, aportes que le permitieron

sobrellevar la coyuntura, conservar la no-
mina de empleados y generar con éxito
mas empleos.

los factores indispensables para posicionar-
se y diferenciarse en el mercado, ademas de
su talento humano que suma 400 colabora-
dores, entre empleados directos e indirec-
tos. Esto ha permitido a la compania conso-
lidarse como lider en el ambito nacional y
conquistar mercados externos como Esta-
dos Unidos y algunos del Caribe.

Su imponente planta de produccion esta
ubicada en Girén, ademas de tener una bo-
dega de acopio y oficinas comerciales en Bo-
gota, Cartagena, Medellin y, la mas reciente,
en Cali. Todas estas sedes, que dan cobertu-
ra a todo el pais, mantuvieron su dinamica
mercantil en la crisis sanitaria. “Debido al
crecimiento de nuestras exportaciones du-
rante los Ultimos anos y de la apertura de
nuevos mercados nacionales, sostuvimos
nuestras ventas gracias a la confianza de los
clientes, ademas, reiniciamos produccion de
una manera rapida y segura en pro de la
reactivacion del sector de la construccion en
el pais”, afirma Silvia Novoa.

Esta compania, aliada de "Marca Pais Co-
lombia”, estrategia de competitividad del
Gobierno Nacional y que busca posicionar
una imagen positiva de Colombia en el ex-
tranjero, ha sido en esta coyuntura benefi-
ciada del “Programa de Apoyo al Empleo

ESTA EMPRESA FUE RECONOCIDA COMO CASO DE EXITO EN
EL PROGRAMA DE LA PRESIDENCIAL: “PREVENCION Y ACCION", POR
CRECER LAS EXPORTACIONES A LOS ESTADOS UNIDOS Y EL CARIBE,
ASi COMO POR EL COMPROMISO CON LA REACTIVACION ECONOMICA
Y LA GENERACION DE EMPLEQ.
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#ConstruimosCalidadDeVida

Interceptor
Mensuli - Aranzoque

Un gigante al servicio de |la comunidad

Con la construccion y puesta en funcionamiento del Interceptor Sanitario
Mensuli - Aranzoque la Empresa Publica de Alcantarillado de Santander, EMPAS
S.A., dotara del servicio de alcantarillado a quienes actualmente utilizan pozos
septicos y sistemas de tratamiento primarios, o en otros casos vierten sus aguas
negras directamente a la Quebrada Mensuli. Una obra de saneamiento basico
integral que contribuye al desarrollo de la Region, mejorando consigo la calidad
de vida de los habitantes de los municipios de influencia de EMPAS.

& ) 4 ) (ml

14 Kilémetros 156.000 T conjuntos y/o & instituciones 7 sector industrial
de redes nuevos usuarnos condominios o comercial

_f_. Residentes

;Quiénes pueden conectarse? el =gl el-trRatela a1 (o EIN=R [ le [V d4EY

j_. Institucion de Salud 6 Educativa

Si usted esta localizado en las areas aferentes al Interceptor Sanitario
Mensuli y quiere adelantar los tramites para conexién a este sistema de
alcantarillado, contactenos.

Lineas de Atencion

© Bucoramanga © Girén © Floridablanca
() 6059370 ext. 113 - 133 6059370 ext. 246 (@) 6059370 ext. 247
© 350 664 6808 © 350 554 2730 © 350 310 4543



® Transporta Jlas aguas residuales
domeésticas e industriales para ser
tratadas en la PTAR Rio Frio.

® Permitira incorporar los vertimientos
de aguas residuales domeésticas e

industriales al sistema de
alcantarillade favoreciendo el
saneamiento de las quebradas
Mensuli,  Aranzoque y
Guyana.

f' Inicio proyecto
14 kmm de Redes
Via principal
f PTAR Rio Frio
* Makro

f San Simén de la Pradera
* Invias

Abadias Condominio
Estadio Alvaro Gomez H.

Conjunto Montearroyo

f Conjunto Calatrava

¥ HIC

f Restaurante Menzuly
* Gimnasio Jaibang

Pretecor

:" Fin proyecto
Foyer de Charite

www.empas.gov.co
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Sala Vallenato | Homenaje al Festiva

1 dé la Leyenda Vallensta

Vanguardia, el camino seguro
para su transformacion

Impresos comerciales, identificacion de nuevas
audiencias, soluciones de contenidos y productos
a la medida, asi como suscripciones digitales, son
algunas de las nuevas apuestas de la compania.

NVanguardia

@D 150 que se ha venido fortaleciendo en el
Gltimo ano, con toda la evolucion y trans-
formacion que ocasiond la pandemia del
COVID-19, es el valor de la informacién lo-

cal y de utilidad para los ciudadanos. Ha hecho que

vean mas cerca a los medios de comunicacion por-
que entrega contenidos de proximidad y de servi-
cio a sus audiencias. Ese es el papel de los medios

y, en este caso, la prensa local y regional reconoci-

da en estos tiempos con una importante valoracion

por parte de sus lectores.

Asi lo destaco el Instituto Reuters que reciente-
mente publicé la version nimero 10 del Digital
News Report 2021, en el que por primera vez inclu-
y6 a Colombia entre los 46 mercados que analiza el
reporte. El informe reveld, entre otros aspectos,

que en Colombia, el 87 % de los encuestados utili-
za internet y las redes sociales como fuente para
informarse.

“Facebook (67 %), WhatsApp (45 %) y YouTube
(34 %) resultan las plataformas mas utilizadas para
acceder o encontrar noticias. Los teléfonos maviles
(83 %), computadores (39 %] y tabletas (7 %) apa-
recen como los dispositivos mas populares para
consumir informacion en Colombia”, destacan los
analisis realizados por la Universidad de La Sabana
para este informe.

Con ese panorama y sumado a que al inicio de la
pandemia el incremento del trafico en las platafor-
mas de noticias en Colombia aumenté en 25 %, de
acuerdo con analisis de la Asociacion Colombiana
de Medios de Informacion (AMI), se dio el inicio o la
consolidacion de las estrategias de transformacion
digital de los medios de comunicacion.

Para el caso de Vanguardia es claro el camino a
seguir, marcado por sus varios ahos en los que ha
venido trabajando en el proceso, asi como las lec-

Continda pag. siguiente
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POR: ALEJANDRO GUZMAN
Subgerente de Innovacion Vanguardia

“VANGUARDIA ESTA BUSCANDO PERMANENTEMENTE
NUEVOS NICHOS DE AUDIENCIAS. UN EJEMPLO DE LA DIVERSIFI-
CACION DEL MODELO ES VANGUARDIA CONECTA, LA PLATAFORMA
PARA LOS EMPRENDEDORES; NUESTRA TIENDA VANGUARDIA,
DONDE TENEMOS UNA OFERTA DE PRODUCTOS LOCALES. UNA Li-
NEA IMPORTANTE TAMBIEN ES VANGUARDIA KIDS, UN PRODUCTO
HECHO POR NINOS Y PARA NINOS, CON CONTENIDOS DE INTERES
PARA ELLOS”, DESTACA ALEJANDRO GALVIS BLANCO.

Viene pag. anterior

ciones aprendidas durante este aho de pan-
demia. “Vanguardia hoy tiene el mayor ta-
mano de audiencias de toda su historia. Es-
tamos trabajando en el desarrollo de nichos
dentro de esas audiencias grandes para po-
derlas servir mejor”, puntualiza Alejandro
Galvis Blanco, gerente.

Vanguardia hoy se ha transformado en el
Sistema Informativo de Santander, un reco-
nocimiento que se consolidé en la cuarente-
na, ya que cuenta con diferentes platafor-
mas para entregar la informacion a sus lec-
tores y usuarios, como la edicion impresa del
periddico, el ePaper, la version digital, la pa-
gina web www.vanguardia.com, las redes
sociales, sus servicios de correo electronico
(Newsletter) y las alertas de noticias.

Lograr la actualizacion permanente de es-
tas plataformas ha sido todo un reto, como
lo destaca Diana Giraldo, directora de Van-
guardia. “El resultado fue que la pandemia
nos permitid nuevas maneras de hacer las
cosas, de generar contenido y pensar en
nuevos formatos narrativos. Muchas de esas
practicas significaron una transformacion
completa de la sala de redaccién”.

Una linea estratégica fundamental para
Vanguardia es la produccion de contenidos
audiovisuales y multimedia de alta calidad.
Es un soporte para las nuevas soluciones de
productos y servicios de la compahia, como
Foros Vanguardia, el area de formacion con
Cursos Vanguardia, la generacion reviews de
los productos de Tienda Vanguardia, toda la
linea de kids con Vanguardia Kids, ganador
del Desafio de Innovacion de Google News
Initiative; “Mi Panita Mi Amigo”, proyecto
realizado con el apoyo de la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Interna-
cional, (Usaid, por sus siglas en inglés) y

ACDI-VOCA; el portal para emprendedores
Vanguardia Conecta y los clasificados, entre
otros.

Impresos comerciales
y suscripcion digital

Con la reactivacion econdémica del pais,
también se reactiva toda la linea de impresos
comerciales de Vanguardia, que con tecno-
logia de punta y velocidad de impresion,
busca apoyar a los clientes en todas sus ne-
cesidades de publicidad e informacion.

Otra de las novedades de la compaiiia en
esta transformacion es la puesta en marcha
del modelo de suscripcion digital, acogiendo
las tendencias mundiales de evolucion de la
industria hacia un entorno predominante-
mente virtual.

REACTIVA

Esto permitira que los periodistas puedan
hacer mas trabajos a profundidad, investigar
el poder politico, innovar y generar nuevos
formatos de contenido en video, infografias,
podcast, transmisiones en directo, textos y
todo lo que el mundo informativo de hoy
exige. "Estamos convencidos de que las sus-
cripciones digitales son el camino que nece-
sita la informacion para seguir adelante con
un periodismo serio y de utilidad para el ciu-
dadano”, enfatiza Diana Giraldo.

Consejo de oro

El camino que lleva recorrido Vanguardia
no es muy diferente al que han tenido que
iniciar muchas companias en Colombia. Lo
valioso es el aprendizaje que la pandemia ha
dejado para salir a flote.

Para la Directora de Vanguardia, las em-
presas deben escuchar mucho lo que pasa
afuera. Se quedan en la misma manera que
han hecho las cosas por anos, y el mundo se
mueve rapido, cambia. “Mi consejo es siem-
pre estar mirando afuera, estar aprendiendo
de las personas que ya lo han hecho de la
mejor manera. Siempre estar adaptando
esos conocimientos de los que van un paso
adelante para aprender, alcanzarlos y, por-
que no, ir mas alla", concluye.

Fotos: Jaime Moreno
Rotativa Goss Universal 50 para impresion Offset. Su equipo tecnolégico se compone

de 18 camaras distribuidas en todas las torres lo que garantiza calidad en el registro

y color, ademas tiene alta velocidad de impresion y da la posibilidad de entregar

el producto grapado, tipo revista.
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Herramientas digitales 24/7
para apoyar al sector productivo

Dado que los efectos adversos derivados de la crisis econdmica causada
por el COVID-19 continban afectando a millones de colombianos y miles
de microempresas, entidades como Fundacion delamuijer, a través de la
innovacion, adaptabilidad y resiliencia organizacional sigue apostando
por el fortalecimiento empresarial de los microempresarios y sus ideas.

COLOMBIA

2021 (Enero - marzo): 2020 (enero y febrero):
441.452 microcréditos. Desembolsos mensuales
$2,46 billones de casi $1 billon. En junio
desembolsados. el desembolso fue de casi

$15,32 cartera bruta en cero.

microcréditos (crecimiento  Unos 500.000

del 2,9%). micronegocios cerraron.
96% de recuperacion de la

contraccion acumulada Fuente: Asomicrofinanzas

desde marzo de 2020

a escucha activa y la comunicacion de

doble via se convirti6 en la mejor alter-

nativa para que Fundacién delamujer co-

nociera a fondo las necesidades de los
microempresarios. De ahi que la entidad fortale-
cid la calidad de sus servicios ofreciéndoles op-
ciones a través de desembolsos de nuevos recur-
sos como de herramientas que alivien el flujo de
caja para que continUen su operacion.

El primer semestre de 2020 evidencid, segin
el Centro de Estudios de la Empresa Micro, que el
8 % de las microempresas del pais habia cerrado,
mientras que el 53 % redujo su capacidad opera-
tiva en al menos un 50 %; el 99 % disminuy6 sus
ventas y el 58 % presenté un cierre parcial. Un
alarmante registro que impulsé a poner en mar-
cha planes de choque para que el sistema micro-
financiero apalancara la crisis.

Frente a esta realidad, Fundacion delamujer,
una de las microfinancieras mas antiguas del
pais, con mas de 35 aiios, en su mision de contri-



( POR: JENNIFER N. ARGUELLO VARGAS

ESTE ANO, LA ENTIDAD HA

IMPARTIDO MAS DE 307.592
HORAS DE CAPACITACION A
MICROEMPRESARIOS, HACIENDO
ENFASIS EN PROGRAMAS DE
HABILIDADES DIGITALES,
LIDERAZGO Y EFICIENCIA
PERSONAL.

buir a acelerar el desarrollo econémico y so-
portar proyectos productivos se articul6 con
mayor vigor con las cadmaras de comercio,
los bancos de segundo piso como Bancéldex,
Finagro y los programas del Gobierno Nacio-
nal a través de Innpulsa, para mitigar el ne-
gativo impacto financiero en su pUblico de
intereés.

“Confiamos en nuestros clientes y en la
reactivacion econémica del pais y ello nos
motivo a solicitar la ampliacion de nuestro
cupo con el Fondo Nacional de Garantias y
asi seguir transformando positivamente la
vida de nuestros microempresa-
rios”, expresa Teresa Eugenia
Prada Gonzalez, presidenta
Ejecutiva.

Ademas, estas accio-
nes estimularon a los
1.800 colaboradores de
la entidad a formarse a
profundidad en expe-
riencia al cliente, salud fi-
nanciera y autocuidado, de
cara a bridar un servicio ali-
neado con las nuevas exigencias
del mercado.

En Colombia, 29 departamentos tienen a
su alcance esta microfinanciera que, sin
duda, ha dejado huella con su compromiso
social enmarcado en disminuir los indices de
pobreza en especial de mujeres que no tie-
nen acceso a recursos financieros, por eso,
para Fundacion delamujer “desarrollar com-
petencias de educacion financiera adquiere
mayor relevancia en contextos de crisis
como la que enfrenta actualmente el pais,
hemos apostado ampliar el alcance de nues-
tra oferta de formacion a través de alianzas

con instituciones especializadas como Fina-
gro y Accion Internacional, y la focalizaciéon a
poblaciones especificas como el sector ru-
ral”, enfatiza la Presidenta Ejecutiva de Fun-
dacion delamujer.
Hoy en dia, microempresarios de 937 mu-
nicipios a lo largo y ancho del pais tienen a su
alcance un abanico de herramien-
tas y canales digitales que les
permiten asesoria en tiem-
po real del comporta-
miento de sus negocios.
En este sentido cobra
relevancia la implemen-
tacion tecnologica que
ha hecho Fundacién de-
lamujer con Fidebot, el
primer chatbot del sector
de las microfinanzas en Co-
lombia, asi como de Video Chat, un
canal de atencion personalizada que permi-
te ahorrar tiempo y recursos en desplaza-
mientos.

Prioridad en innovacion

El ser pioneros en el desarrollo e imple-
mentacion de tecnologias de microcrédito,
microseguros, dispositivos méviles en los
procesos de gestion e inteligencia artificial
en la atencion a clientes, ha permitido desa-
rrollar soluciones para que los microempre-
sarios estén a la vanguardia. “Hemos puesto
a disposicion de los microempresarios del

REACTIVA
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Fotos: Suministradas

pais las Oficinas de Experiencia con espacios
de coworking para que puedan afianzar re-
laciones, hacer aliados, capacitarse e inte-
ractuar con otros”, explica Teresa Eugenia
Prada.

La omnicanalidad de la entidad ha poten-
ciado su ecosistema digital y ha fortalecido la
experiencia de marca por medio de atencion
personalizada 24/7; ademas, su talento hu-
mano dispone de un sistema integral de
aprendizaje Alaula, que facilita el conoci-
miento continuo en temas transversales a la
organizacion y elementos que permiten in-
teriorizar la cultura organizacional.

“Venimos desde hace cuatro afos fortale-
ciendo la mentalidad y competencias digita-
les para facilitar el trabajo colaborativo con
herramientas digitales que permitieran opti-
mizar tiempos e informacion clara para toma
de decisiones, de ahi que se cuente con todo
el sistema de herramientas colaborativas de
Google”, resalta la Presidenta Ejecutiva.

Ademas, manifiesta que en 2020, se logra-
ron un total de 145.216 horas de capacitacion
y este afo se han realizado mas de 300 mil.

El sobresaliente trabajo de Fundacion de-
lamujer ha sido exaltado internacionalmen-
te, a lo largo de su historia, con premios
como la Excelencia en Microfinanzas otorga-
do por el Banco Interamericano de Desarro-
llo y el Reconocimiento como la cuarta mi-
crofinanciera del mundo segin la Revista

Forbes, entre otras distinciones.
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Nada ensefia mas que la adversidad. La capacidad de
respuesta a desafios inesperados se conwirtio en una
oportunidad de crecimiento para los microempresanos del
pais, quienes han venido replanteando la prestacion de sus
productos y propuesta de valor en un contexto de
volatilidad, incertidumbre, complejidad y ambigiiedad. En
este camino, en el que han soportado el ngor de la nueva
normalidad, Fundacion delamujer ha apoyado la
reactivacion de sus negocios a través de herramientas
digitales asi comao la remindicacion y wisibilizacion del rol de
la mujer en la dinamizacion economica y social del pais.

Una apuesta integral desde hace mas de 35 anos en los
gue se ha venido enfatizando en innovacion y dinamismo
para configurar soluciones que tengan resultados
tangibles inmediatos en los microempresarios y mejoren
sus proyecciones de vida a largo plazo. En la actualidad, la
organizacion ha abierto diversas posibilidades para la
innovacion, en paralelo a su desarrollo tecnologico para
seguir afrontando retos que van desde el aporte a la
reduccion de la desigualdad y la pobreza hasta la
transformacion digital y social que atraviesa el sector
microfinanciero debido a la participacion de nuevos
actores que apalancados por la tecnologia han
modificado la forma de entregar valor.

Nuestros esfuerzos y mayor contribucidn estdn
enfocados en un proceso de transformacion
profunda e imparable, porque también son
profundos e imparables los factores que
mueven la industria microfinanciera, en la
cual venimos hace 35 anos ampliando nuestra
capacidad de hacer las cosas de forma
diferente para dar solucion a las necesidades
de los microempresarios”, expreso Teresa
Eugenia Prada Gonzalez, presidente ejecutiva
de Fundacion delamujer.

El sector de las microfinanzas esta siendo testigo de
avances constantes en el cual Fundacion delamujer
ha liderado y asumido grandes retos de innovacion
orientados a Facilitar el acceso digital a crédito por
parte de poblaciones excluidas o subatendidas vy
orguestar un ecosistema de actores que permita
facilitar interacciones de valor para nuestros clientes y
el acceso a nuevos beneficios.

Tereso Eugenia Proda Gonedlez, presidente efecutiva de Fundocdn delamuger

Es por ello, que a través de su marketplace La Plaza Morada
los microempresarios del pais podran ofertar sus productos de
manera virtual, aumentado sus posibilidades de venta y
promoviendo una dinamica online a traves de una pasarela de
pagos que incluye diferentes medios de pago como tarjeta débito,
crédito y/o efectivo, propiciando ademas el relacionamiento y
las alianzas estratégicas entre clientes y/o usuarios. Asi
mismo, haciendole frente a un ano retador en el cual los
microempresarios vieron afectado su flujo de caja para el
pago de obligaciones financieras o imprevistos de dltimo
minuto se activo un ecosisterna de aliados comerciales, hoy en
dia una red amplia de supermercados, para que los clientes
cubrieran a traveés de una tarjeta virtual de consumo con 0%
de interés y pago a 30 dias sus necesidades basicas.
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Darling Cifuentes Hurtado, microempresaria de Vitdsuo y Sandra Rojas Alorcdn, Directorn de fo Oficing Tunjn de Fundocion delomujer

Paralelamente, la organizacion ha evolucionado a un
modelo de innovacion mas abierto en el que los propios
clientes participan activamente en la configuracion
y evaluacion de prototipos de productos y Servicios a
través de una cultura capaz de alcanzar su proposito, que
no es otro que transformar vidas positivamente.

En este proceso de transformacion digital, se vienen
gestando soluciones disruptivas para el acceso a
microcrédito a través de canales digitales en modalidad
asistida remota y autogestionada para atender clientes
nuevos que cada vez estan mas familiarizados con el
mundo digital ademds de apoyar los procesos de
renovacion de clientes vigentes de forma mas
agil, eficiente y sin salir de su negocio, basados en el
uso de analitica avanzada de datos, la configuracion de
un motor de decision y la introduccion de nuevos
canales de contacto como la wideollamada y el gestor
digital, quién podra asesorar y analizar las necesidades
financieras del cliente para recomendar y ofrecer las
mejores soluciones de crédito, analizando sus
circunstancias pasadas, presentes y futuras, temiendo
en cuenta su situacion personal, familiar y economica,
a través de una atencion remota.

La inclusién financiera digital es nuestra
nueva apuesta para dar continuidad a los
negocios de los clientes en la actual
coyuntura. Desde nuestra experiencia que
suma mds de 35 afios nos movemos hacia
un modelo hibrido fisico-digital en el cual
buscamos insistentemente facilitar la
relacion del cliente a través de todos
nuestros canales de atencion disponibles”,
expresd Teresa Eugenia Prada Gonzalez,
presidente ejecutiva,

En este proceso de innovacion y de creacion de valor compartido
combinaron su wvision de futuro con la realidad actual y las
perspectivas del mercado cambiante a través de una estrategia de
marketing digital para apoyar y rendir homenaje a quienes han
hecho parte de su historia a través de una estrategia de asesoria
grafica y de servicio, entregando material de marca corporativa para
aumentar el reconocimiento de los negocios de los clientes,
transmitir la personalidad de la marca a sus publicos, aumentar las
experiencias de consumo y generar recordacion y Fidelizacion;
acciones enmarcadas en reforzar el lazo de confianza para entender
sus necesidades y darles el mayor apoyo posible.

Escanee el codigo y conozca el Ter
capitulo de Experiencias Compartidas,
donde se desarrollé la marca corporativa

de algunos de sus clientes.

undacion .<_/)
*Anos | delamuier
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www fundaciondelamujercom
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Se desvanecen los nubarrones
y resurge la economia

En el primer trimestre de este afo el
Producto Interno Bruto del pais tuvo in-
cremento anual de 11 %, comportamien-
to que pone fin a la recesion en Colom-
bia y senala la senda del crecimiento
economico.

—_I momento de mayor oscuridad du-
rante la noche es antes del amane-
cer. Esa oscuridad que provoco la
L pandemia del COVID-19 y los blo-
queos de vias que paralizaron la actividad
productiva del pais, al parecer ya ceso, y en
este segundo semestre de 2021 se vislumbra
un prometedor renacer de la economia.

El futuro esperanzador de la economia se
basa en analisis, estudios, investigaciones y
cifras de expertos e instituciones oficiales y
privadas que hacen seguimiento y monito-

reo al sistema econémico del pais, con am-
plio grado de certeza y credibilidad.
Entidades como Fedesarrollo, el DANE, la
Organizacion para la Cooperacion y el Desa-
rrollo Econémicos (OCDE] y los exministros
de Hacienda y analistas Juan Carlos Echeve-

vy

i

rri y Juan Camilo Restrepo, entre otros,
coinciden en que este semestre el pais ten-
dra un importante crecimiento econdmico.

Crecimiento entre el 53 %y 7,6 %
Los resultados de la Encuesta de Opinion
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Financiera de mayo pasado de Fedesarrollo
muestran que el crecimiento econdmico en
2021 “estara entre 4,5 % y 6,0 %, con 5,3 %
como respuesta mediana” y la 0CDE pronos-
tica un crecimiento este afo hasta del 7,6 %.

Este optimismo es respaldado por el
DANE, que informé que en el primer trimes-
tre de este afo el Producto Interno Bruto
tuvo un crecimiento anual de 1,1 %, al alcan-
zar la suma de $208,7 billones en precios
constantes, que es $2,2 billones mas de lo
registrado en el mismo periodo del afo pa-
sado, cuando alcanzo $206,4 billones.

Las expectativas positivas de la economia
regional se sustentan en el alto nimero de
nuevos emprendimientos, que el primer tri-
mestre de este ano creci6 16,2 % frente al
mismo periodo de 2020, al igual que en las
exportaciones de productos no tradicionales,
que crecieron 9 %, con ventas por 99 millo-
nes de dolares. Santander se ubicé como la
tercera economia con mayor crecimiento en
el pais, segun la Camara de Comercio de Bu-
caramanga.

Reapertura con bioseguridad

Para consolidar el crecimiento de la eco-
nomia nacional y regional en lo que resta del
2021, el gobierno debe crear las condiciones
necesarias para la reapertura del sistema
productivo bajo la ‘nueva normalidad’, que
incluye la aplicacion de medidas de biosegu-
ridad y distanciamiento fisico para prevenir
el contagio y propagacion del COVID-19 y
también acciones tendientes a evitar paros y
bloqueos que paralicen el pais.

En este sentido, el exministro de Hacienda,
Juan Carlos Echeverri, considera que la va-
cunacion es fundamental, porque brinda se-
guridad para salir a trabajar y comprar sin
tanto riesgo de contagio del virus, y fortalece
la reactivacion de industrias, servicios, trans-
porte y comercio, entre otras actividades.

Ademas, dice, es esencial el regreso a cla-
ses presenciales, porque la educacion dina-
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P W

-EH‘" £

Fotos: Jaime Moreno y Jaime del Rio

[ EstaBiLiDAD JuriDica [N

El director Ejecutivo de Fenalco Santander, Alejandro Almeyda Camargo,
expresa que la economia nacional y regional avanza por buen camino, pero
para mantener esa tendencia “se necesita estabilidad juridica que permita
una politica clara sobre la reactivacion economica, para que no estemos
todo el tiempo pensando que van a cerrar o van a reabrir los negocios”.
Dijo, ademas, que se debe avanzar en el proceso de vacunacion con la inter-
vencion del sector privado, aplicando los biologicos las 24 horas, para asi in-
munizar a la poblacion en el menor tiempo posible y tener trabajadores dis-
ponibles para reactivar el comercio y la industria.

De igual manera, manifesta que se deben reactivar el turismo, la agroindus-
tria, el comercio y los servicios, sectores fundamentales en la economia de
Santander, y seguir fortaleciendo las exportaciones de productos y servi-
cios no convencionales, que estan ganando espacio en los mercados inter-

nacionales.

miza varios sectores, por lo que es funda-
mental aprovechar al maximo las medidas
adoptadas por el Gobierno Nacional para
reactivar las empresas.

Para la sostenibilidad de la reactivacion y
del crecimiento econdmico, Juan Carlos
Echeverri considera que se deben incentivar
las exportaciones de todo tipo, como la de

EL MINTIC PUSO EN MARCHA UN PAQUETE DE MEDIDAS DE
REACTIVACION ECONOMICA POR $950.000 MILLONES, QUE INCLUYE EL
PROGRAMA “VENDE DIGITAL" DIRIGIDO A 12.000 EMPRENDEDORES Y
MIPYMES PARA QUE IMPLEMENTEN CANALES DE VENTAS DIGITALES.

bienes agricolas, que en el primer trimestre
del afio pasaron del 11 % al 26 % de las ex-
portaciones totales.

Entre tanto, el también exministro de Ha-
cienda, Juan Camilo Restrepo, expresa que
para el avance del crecimiento econdmico se
requiere reabrir las empresas y negocios
para que haya fuentes de empleos, y que el
Gobierno Nacional continGe con su progra-
ma “Ingreso Solidario”. Estas acciones ga-
rantizan produccion y demanda, elementos
basicos de la dindmica econdmica.
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SABOR y CALIDAD los hogares de la region.

Fuernte: KANTAR BRAND FOOTPRINT JUNO 2027

reFRESH Anda

www.freskaleche.com.co tu tradicién




PARA QUE
- EKTFIALITHH’r LA VIDA

Tl FRESKADIA

o S 1 TENGA UN

GRAN SABOR.

#LECHEMOSPALANTECONFRESKALECHE



b

N i

Liderazgo academico en
un ecosistema virtuval

La academia fue uno de los sectores abanderados en res-
ponder de manera inmediata al desconocido virus que
irrumpio en la vida de toda la humanidad. Esta es la estrate-
gia de la Universidad Auténoma de Bucaramanga, UNAB, que n par de dias fueron suficientes para propiciar cam-

I llevé . . . bios radicales en un sistema tradicional como el de la
a llevo a ser la primera del pais en reabrir sus puertas a los y e

) educacion, acostumbrado a la presencialidad como
estudiantes.

factor predominante para establecer el relaciona-
miento y generar conocimiento, entre otros aspectos. Las uni-
versidades tuvieron que enfrentar en tiempo récord un reto
sin precedentes, donde en el caso particular de la UNAB se ac-

2019 - Colombia 2020 - Bucaramanga tivo el modelo basado en Ambientes Hibridos de Aprendizaje

2 . . (AHA).
Matricula total en Educa-  Promedio estudiantes por . : » -~ .
Los AHA permiten una integracion armoénica de medios, re-

. . . . .
cion Superior: 2'396.250 universidad: 4.792, una cursos, metodologias y estrategias para favorecer el aprendi-
estudiantes, lo que repre- cobertura muy por encima zaje omnipresente, en espacios sincronicos y asincronicos, que

senta 1.8 % respecto a 2018,  del promedio nacional. se traduce en poder tener interacciones fisicas y digitales. De
Segon el MEN. La (Observatorio de Ia esta forma, la UNAB posibilité la continuidad académica a una

. .. . . . poblacién estudiantil que supera los 6.000 estudiantes y los
tendencia a la desercion Universidad Colombiana) més de mil trabajadores,
Nno es nueva.

“Aprovechamos el haber sido pioneros en Colombia, 20
ahos atras, en la oferta de programas virtuales, reforzamos la




( POR: JENNIFER N. ARGUELLO VARGAS

/ AL MAL TIEMPO... BUENOS RESULTADOS /

Las condiciones de aislamiento llevaron a vivir un
desarrollo exigente pero satisfactorio de trans-
formacion digital, innovaciones en procesos y
digitalizacion de servicios que antes de la
pandemia se ofrecian solo de forma presen-
cial en la UNAB.
De ahi que la pandemia produjo un compor-
tamiento interesante en la medida en que el
nomero de estudiantes matriculados en pro-
gramas virtuales crecié6 en comparacion con
periodos anteriores. En dos afios, los estudiantes
de programas virtuales de pregrado pasaron de re-
presentar un poco mas del 10 % a cerca del 20 %, hoy en dia.
La robusta implementacion tecnologica soporta su oferta académica en las
plataformas Learning Management System Canvas A y Moodle, esta Gltima
que sostiene TEMA: Tecnologia aplicada en la Ensefanza para el Mejoramien-
to del Aprendizaje, han garantizado 280 salas virtuales 24/7, estrategia que
incorporaron 88 % de los programas de pregrado y 65 % de los programas de
posgrado.

capacitacion a nuestros profesores en he-
rramientas digitales y, a partir de este primer
esfuerzo, hemos continuado el proceso bajo
lo que es hoy un proyecto transversal, UNAB
Innova', el cual fue reconocido como una de
las mejores experiencias en innovacion en
educacion superior por el Ministerio de Edu-
cacion Nacional”, expresa Juan Camilo Mon-
toya Bozzi, rector de la UNAB.

Esta innovacion, referente en el contexto
educativo en el pais, se ligd a otras acciones
para poder dar continuidad al calendario
académico, de ahi que la universidad hizo in-
versiones importantes en la adopcion de los
protocolos de bioseguridad y en tecnologia,
adecuando mas de 50 salones como aulas
de teleclases, lo que permitio ofrecer cierto
grado de presencialidad en el segundo se-
mestre de 2020 y lo corrido de este afo.

Sin duda, esta coyuntura ha visibilizado el
alza en la desercion de estudiantes que, en
consecuencia, se comporté a tono con la
tendencia que se traia antes de la pandemia,
afectada por factores como la reduccion del
numero de estudiantes de bachillerato con
titulo, ademas de resaltar que la cobertura

REACTIVA

universitaria en jovenes de 17 a 23 afos, se-
gon las cifras mas recientes del DANE, es del
52 %, es decir, que uno de cada dos bachille-
res ingresa a una universidad.

Frente a esto, la UNAB se articul6 en con-
junto con otras seis universidades privadas
del pais, bajo el liderazgo de la Universidad
de los Andes, a la campana “Vamos Pa'lante”,
que permiti6 otorgar ‘becas de rescate’ a es-
tudiantes de los Gltimos semestres con alto
riesgo de desercion, ademas de liderar otros
programas de apoyo como FlexiUNAB Corto,
FlexiUNAB Largo y Fondo Solidario.

La UNAB logré derribar los imaginarios de
incapacidad de adaptacion eficiente y rapida
frente a la crisis, “ahora tenemos multiples
oportunidades de ‘internacionalizacion en
casa’, mediante las cuales los estudiantes to-
man cursos y desarrollan proyectos con pro-
fesores y estudiantes de otras universidades
del pais y el mundo. Estos nuevos mecanis-
mos de intercambio académico y cultural
son mas accesibles y se seguiran ampliando
y profundizando en el futuro”, asegura el
Rector Montoya Bozzi.

LA MODALIDAD HIBRIDA, QUE COMBINA PRESENCIALIDAD, VIR-
TUALIDAD Y DOCENCIA REMOTA, LLEGO PARA QUEDARSE Y ES UNA
OPORTUNIDAD PARA QUE MAS ESTUDIANTES ACCEDAN A LA EDUCA-
CION SUPERIOR A NIVEL DE PREGRADO Y POSGRADO.

T i

Fotos: Suministradas
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ACUEDUCTO METROPOLITANG
DE BUCARAMAMGA S A E.S5.P.

DESARROLLAMOS

TERRITORIOS

DE BIENESTAR

Hace 105 afos inicdamos quizas el mayor
proyecto de desarrollo y bienestar en la region;
un proyecto gestado bajo una vision colaborativa
en la que la union de esfuerzos y voluntades
permitio llevar agua a cerca de 200 hogares. Este
hito marco, sin duda alguna, el inicio de un
proceso de crecimiento v desarrollo urbanistico,
comercial e industrial en Bucaramanga.

Herndn Clavijo Granados
Gerente General amb 5.A. ESP

Hoy, esta apuesta visionaria se ha
superado a si misma, convirtiendo al
Acueducto  Metopoliano  de
Bucaramanga en wuna de las
empresas mas importantes del pais
en cuanto a la prestacion de
servicios  publicos, con un
crecimiento acelerado y con
resultados tecnicos y operatvos
que la posicionan como un
referente  a  nivel

El liderazgo del amb es el fruto del
esfuerzo de cientos de trabajadores
que, desde el paramo donde nacen
nuestras fuentes hidricas, hasta la
ciudad donde se trata y se distribuye
el agua, tabajan para ofrecer un
servicio de calidad y cercano a la
ciudadania. Gracias a ellos, los
ciudadanos del area metropolitana,

nacional.

pueden tener la tranquilidad y el
acceso a un agua |2 veces mas pura
que el indice de calidad de agua del
pais con t@an solo abrir el grifo.

Pero la historia hasm ahora
comienza. Seguimos creciendo Yy
planteandonos nuevos objetivos
para garantizar el recurso hidrico a
mas y mas colombianos, y nuestro
compromiso con los ciudadanos no
se detiene. Nuestro mayor reto es
que toda el area metropolitana sea
un territorio de bienestar gracias al
suministro permanente de agua a
cada uno de los hogares. Para ello,
esamos uniendo esfuerzos con
comunidades y administraciones
municipales con el tnico objetivo de
mejorar las condiciones de vida de
sectores hasta hoy olvidados, que no



cuentan con los servicios esenciales
en sus hogares, especialmente
aquellos que se encuentran en los
bordes urbanos de las ciudades y
que por su infraestructura y
conexion son de dificil gestion.

Estos nuevos retos nos llevan a
iniciar un proceso de
transformacion y evolucion en el
que el amb, como actor
fundamental en la gobernanza del
agua, no solo lidere la proteccion de
los ecosistemas en los que nacen las
fuentes hidricas, la pombilizacion y
distribucion del preciado liquido,
sino @mmbien la disposicion vy
traamiento de esas aguas residuales.
MNo es un secreto que una empresa

solida y con un Gobierno
Corporativo ejemplar como el amb,
podria  administrar de forma
eficiente y rentmable la gestion
integral del recurso hidrico.
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Nos proyectamos como la empresa lider en
generacion de bienestar vital y es nuestro proposito,
Junto con la comunidad y los entes territoriales,
expandir nuestras fronteras teniendo siempre como
pri la proteccion del agua, el medio ambiente

el desarrollo sostenible de nuestras comunidades.




Una apuesta ‘a la salud’ del
comercio local

Cacique fue el primer centro comercial en Santander en recibir la
certificacion de operaciones bioseguras ante el Icontec. Nunca se
detuvo y su estrategia fue generar confianza con el consumidor
final. La esperanza en la inmunidad de rebafo es su apuesta.

Desocupacion centros
comerciales por zonas (2020)
Eje Cafetero 27,4 %

Antioquia 21 %

Sur Occidente 18,8 %
Centro 17,4 %

Norte 15,4 %
Santander 15,7 %

Fuente: Camara de Comercio de Bucaramanga

___ntregarles a los visitantes un
lugar seguro donde poder rea-
lizar con confianza sus com-
L__pras, a pesar de la pandemia,
se reflejo en la inversion de mas de
$250 millones en protocolos de biose-
guridad que hizo Cacique el Centro Co-
mercial. Asilo afirma la gerente Martha
Moreno Rincon, quien no dudo en dar
gestion inmediata a la certificacion de
operaciones bioseguras ante el Icontec.

Desinfeccion constante de zonas comunes, apli-
cacion de antibacterial con caracteristicas fisico-
quimicas especificas y capacitacion del personal,
fueron algunas de las acciones que hicieron parte
de este engranaje.

Solo basta mirar en retrospectiva para recordar
también los alivios econdmicos que se implemen-
taron pensando en sus comerciantes. Segun expli-
c6 la Gerente, “en principio lo que hicimos fue dife-
rir algunas expensas comunes, dar descuentos en
cuotas de administracion que alcanzaron los 1.500
millones de pesos. Cacique no cobré algunos cano-
nes de arrendamiento en abril y mayo del afo pa-
sado. Se ajustaron también los presupuestos y las
cuotas de administracion, por supuesto, siempre a
la baja, sin detrimento de las instalaciones”.

Por destacar estuvo también el aprendizaje que
sobre la marcha debieron realizar los locales de co-
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“EN ENERO iBAMOS MUY BIEN. MARZO FUE UN BUEN MES,
PERO ABRIL CAYO Y MAYO SE DESCONFIGURO POR EL CAMBIO DEL
‘DIA DE LA MADRE'. SIN EMBARGO, ESTO SE HA IDO RECOMPO-
NIENDO Y CREEMOS EN EL PAIS": MARTHA MORENO RINCON.

midas tras la apertura de sélo domicilios en
abril de 2020 (sélo dos de 31 locales abrieron
al comienzo). “Algunos sélo sumaban 10 do-
micilios, ya hoy registran 300 a 400 al dia.
Muchos sdlo tenian el uso del WhatsApp y
tuvieron que vincularse a plataformas digi-
tales y hubo quienes crearon su propio siste-
ma de envios. Eso marca una evolucion”, ex-
plica la gerente Moreno Rincon.

En septiembre del afo pasado, con la
apertura de su plazoleta de comidas, se hizo
necesario ubicar dispensadores con tapabo-
cas y personal que sensibilizara a los visitan-
tes con lavado de manos periddico y distan-
ciamiento social.

El mantenimiento del domo en su zona
social para ofrecer flujo de aire circulante
fue clave y continuaron fidelizando a sus
clientes con las rifas de vehiculos y entrega
de tarjetas débito ($140 millones). La con-
fianza y cercania con los clientes fueron eje
de reactivacion.

De 12 millones de personas que en 2019 in-
gresaron a Cacique, un 50 % dej6 de asistir
en 2020, producto de la pandemia. Sin em-
bargo, en lo corrido de 2021 se registra un in-
cremento del 70%.

Paso a paso

Tras el regreso paulatino de los clientes,
desde la gerencia se mejoraron servicios
como el préstamo de sillas de ruedas para
personas en condicion de discapacidad, que
ahora se hace a través de un software, facil
de usar desde el parqueadero.

A la ciudad, Cacique entregd el puente
peatonal sobre la transversal 93 (noviem-
bre 2020), por un valor de $1.500 millones,
como habia sido su compromiso antes de
pandemia.

Y después de 16 meses de esta nueva nor-
malidad, el autocuidado ha sido regla per-
manente. Ahora, con la campana “Juntos
por lavida”, abrid sus puertas a la Secretaria

de Salud de Bucaramanga para que sus
clientes se realicen alli la prueba PCR o se
vacunen, en un espacio adaptado en el semi-
sotano. “La invitacion es a cuidarse, a vacu-

REACTIVA

narse, a que no se cierren los negocios, va-
mos a ser responsables para mantenerlos
abiertos y poder hacer una cohesion entre
comercio y salud”, explica la Gerente.

Segun la Camara de Comercio de Bucara-
manga, se espera que este aiio el sector co-
mercio incremente ventas en 8 %.

Cacique el Centro Comercial hasta media-
dos de junio pasado tenia una ocupacion del
96 % (que incluye 275 marcas, 60 oficinas y
un hotel).

Fotos: Suministradas

¥ unsaLToHAciA LA VIRTUALIDAD

Otro de los grandes retos de este centro comer-
cial fue su adaptacion a nuevos canales de
promocion y venta, con la optimizacion de
marcas y elaboracion de catalogos, promo-
ciones y ventas por internet.
Lo cierto es que los canales digitales han
aumentado las ventas, pero tal y como ex-
presa Martha Moreno Rincén, visitar el cen-
tro comercial siempre sera un plan social.
“Hemos aprendido con la pandemia que mas
alla del tener esta el poder relacionarnos, jamas

podremos reemplazarlo por la virtvalidad. Por eso
seguimos embelleciendo Cacique, porque queremos que cuando vengan al
centro comercial lo vean bonito. Cada dia que pasa es un dia menos para vol-
ver a la normalidad”, concluye la Gerente.
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La productividad se pone
en marcha

Dice el refran que andando despacio se llega lejos, asi fue como el m

sector productive, comercial y académico se puso de pie y empezd a

dar sus primeros pasos hacia la recuperacion de su dinamica Esta estrategia econdmica
economica, empresarial y educativa. Estas son acciones que suman registré en la regién un crecimiento del
avances significativos en la reactivacion de la economia regional. AB % e lns st cop ralacio &l ke

normal, el afore en centros comerciales
superd las 230 mil personas,

Santander Compra Santander Digita|

367 empresarios de la region se
conectaron a través de 2128 citas virtuales a
la cita anual de Fenalco, fortaleciende alianzas
y generando expectativas de negocios.

Fabrica de Interna cionalizacién

85 empresas de Santander hacen parte
de la iniciativa del Ministerio de Comercio,

Industria y Turisme, gue busea incrementar '
las exportaciones no minero energeticas,

; ia Conec
Festival Virtual Floridablanca 28 K Mercadillos Campesinog

Esta plataforma gratuita

39 restaurantes.y 15 empresas del Con la reapertura de los cuatro Fue dissiliada bara quelos 97 mil
dulce de Fl"mbh':'“ dele:baranla Mercadillos Campesines en Bucaramanga, microempresarios mas nuevos
comensales de toda el area metropolitana 216 Familiares rurales mejoran su calidad emprendedores de Santander

con autactonos mends de $20 mil. de vida y siguen labrando la tierra, logren visibilizar sus productos o

servicios en internet, el nl:ljetivn:
comprar lo nuestro.

T el T Emprendimiento Femening
puayaba y de hoja de bijac del - . I P =T F

sector dulcero de Santander
se beneficiaron del “Primer El centro comercial El Puente
Festival Virtual” liderado por reunio a 110 emprendimientos de San Gil,
la Federacion de Baeadille Barbosa, Curiti y Barichara y logrd vender
fi el B8 % de sus productos artesanales.

Veleno,
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gratuita en alianza UIS - Cimara B _::r!*"._' 1 Bancéldex pusieron a disposicion un cupo
de Comercio de Bucaramanga - £ aproximado de $36.200 millones para reactivar
Comité de Gremios de Santander | las actividades productivas de la region.

para el desarrollo de protocolos
de bigseguridad con miras a la
reapertura de actividades
comerciales en el Departamento,

2

pl“t".__g‘-'.‘. wipel - A : % 138 obras de infraestruct

- La Camara de Comercio de la ciudad se reunio en mispls il

- / 5 en las provincias, con una
septiembre del ano pasado con Impala y los exportadores e i e aaa T BT
importadores para reactivar el transporte a otros puertos del i 5 ’

: 2 £ billone an ma
pais y optimizar costes legistices. I da ;gg;; Em:::n °

e Santander, se impulsaron en la
etapa inicial de reactivacion

- economica.
FEEH’H‘EI gagtrﬂl'l'ﬂl'l'lltq
Catzlogo artesanal “Héroes"” el Primer Festival Gastronémico i
Colaberative 2020, que se realizé entre septiembre y Fomento empresaniaj

o

2 octubre, reunio a mas de 150 restaurantes en
La SEFI'EtIFII de Cultura Bucaramanga y el area metropolitana, con el fin de
y Turisme BEPada"‘E""'_al ¥ ofrecer a sus comensales platos a menor precio que La Alcaldia de Bucaramanga con
Artesanias de Colombia, el habitual. participacion de la Cimara de Comercio
desarrollaron un catilogo de Bucaramanga y universidades
digital que contiene 90 privadas de Santander. consolidaron un
pu‘uducturs elaborados por 31

banco de proyectos para fomentar el

artesanos de Santander. w empleo y emprendimiente local.

El 20 de Febrero de 2021 liegaron al

Departamento las primeras 2.259 vacunas B s
contra el COVID-19. ; ﬁt ' Turismo regtonaj
¢

_ . El proyecto "De los Alpes a los Andes”
m & ) durante tres anos [2021-2024) senalizara
. | los caminas ancestrales que integran a 10

h ' - 4 municipios cercanos al Canan del

Por unas semanas, en septiembre el séptimo arte llego sobre Chicamacha para consolidar un preducto

ruedas a Bucaramanga como apoyo al sector entretenimiento. Sus e turistico. La inversion inicial ha sido de
primeras funciones atrajeron a mas de 300 vehiculos. $2.000 millones.
Vuelos internacionales LLEGO TU MOMENTO
DE ACTUAR PARA SALIR
En noviembre entré en operacion la ruta aérea directa entre Fort e

Lauderdale (EE. UU) y Bucaramanga. En diciembre Fue GCA Airlines que unio

en vuelo directo a Bucaﬁ:ma.n-ga con Cali y viceversa, A FLUTE 51 _




ACt tL PDG: PROGRAMA
)t DESARROLLO GERENCIAL.

UNA INICIATIVA DISENADA
PARA EL FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL Dt LA REGION.

A partir de la exitosa experiencia del PDA -
Programa de Direccion Avanzado - de CORE
School of Management, la escuela de
negocios de la Universidad Auténoma de
Bucaramanga, se lanza el Programa de
Desarrollo Gerencial [PDG) en su version
“Maestros Empresarios”; una propuesta
innovadora de actualizacion de habilidades
directivas que combina momentos
acadéemicos con espacios para compartir las
experiencias de importantes y destacados
empresarios y lideres de la region.

Los contenidos especializados del programa
se presentan en su gran mayoria aplicando
la metodologia del caso, permitiendo a los
asistentes el entrenamiento de habilidades
para la toma de decisiones a traves del
analisis de situaciones de negocios reales.

Si estas interesado en aprender de los
mejores, aumentar tu capital relacional e
intelectual, actualizarte en las Oltimas
tendencias del mundo de los negocios y en Las inscripciones para el PDG

lograr un proceso de transformacion “Maestros Empresarios” estan abiertas.

personal, nuestras puertas estan abiertas (3 Inicio de clases: Agosto 2021

a profesionales, directivos y empresarios. 'L_s'\‘ Valor: $15'900.000 COP




MAESTROS
EPRES ARIS

Aprende y relacionate directamente con
destacados lideres de altisimo nivel, quienes
compartiran contigo sus casos y experiencias en
el mundo de los negocios.

Ellos seran tus Maestros Empresarios:

MARIO HERMAMDEZ
Empresaria

ALBERTO MONTOYA
Ex-Rector UNAB

FABIO MENDEZ HUGD ESTRADA ADOLFO BOTERD
Gerenie General MPI CED PWE Consuliores Presidente Grupo DBA

(=

F
MARTHA PINTO OSWALDO ACEVEDD SAMDRA ARAMBURO AREMAS
Ex-Ministra y Empresaria Dhrector YanHass 5.4, Gerente General de Sanofi Pasteur

Reqidén Andina, Cemtroamirica y el Caribe

RAFAEL MARIN RODOLFO CASTILLO VIRGILID GALVIS
Presidente Marval 5.4 Gerente General Prasidente Junta Directiva Clinica Fascal
[coharimas

% Cel. 315700 5840

@ www.core.unab.edu.co

Inscribete ya:

ADRIANA CARDENAS
Gerente General VISA Colombia

AUGUSTO MARTIMELC.
Miembro Juntas Directivas

MARTHA LILIAMA SUAREZ
Ex-Dir. Agencia Hal. ded Espectro

RAFAEL ARDILA
Presidente Inversiones ARAR

2

LY

YAMETH MAMNTILLA BARGN
Ex-Directora ded Instituto de
Desarrollo Urbano - 10U Bia,
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Innovacion, motor del desarrollo
empresarial sostenido
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Modelo hibrido de trabajo.
un sistema beneficioso

Inmersion digital le hace frente
a la revolucion académica

W\j

{Qué perfiles profesionales
tendran mas empleo en el futuro?

Un respiro para el descanso
y el turismo de naturaleza

~

Soluciones financieras desde
el celular revolucionan el mercado

Grandes marcas qué invierten
y creen en la region
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Comercio electrdnico, Una
oportunidad grande de negocio

Jelemedicina, médico disponible
en todo momento y lugar
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En varias areas, la empresa Bucarretes tiene experiencias exitosas de innovacion.

Innovacion, motor del
desarrollo empresarial sostenido

La innovacion en tecnologia, procesos, productos y cambios
en modelos de negocio, entre otras areas, ha permitido a gran

parte de las empresas de Santander y del resto del pais supe-
rar la crisis por la pandemia del COVID-19 y continuar en el

mercado con éxito, segun expertos.

Ty a innovacién empresarial ha sido

herramienta clave para mante-
ner los negocios activos en me-
dio de la pandemia. Sin eso no se
habria podido seguir”, afirma Javier Rodri-
guez Camacho, profesor del Area de Em-
prendimiento de Administracion de Empre-
sas de la Universidad Javeriana de Bogota.
La innovacion empresarial se evidencia en
companias como Cine Colombia, que por la
pandemia dejo de ofrecer peliculas en sus
salas y cred la plataforma www.cineco-
plus.com, parecida a Netflix, para seguir
atendiendo a sus clientes, dice este docente.

También innovaron empresas
como Arturo Calle, Kobas, Crepes &
Waffles, entre otras, que abrieron
tiendas online, crearon productos y
hacen promociones por este medio.

Este experto dice que la innovacion
no fue solo en las grandes companias,
también lo hicieron las medianas, peque-
fias y microempresas para no cerrar. Por
ejemplo, Solidiario, un portal web de Bogota,
empez6 a visibilizar las tiendas y pequefios
emprendimientos que no tenian capacidad
para desarrollar su propia plataforma de
ventas en linea.

=l
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Inversion rentable

“Invertir en innovacion empresarial gene-
ra valor, garantiza el retorno de la inversion,
se logra la rentabilidad y el modelo de nego-
cio es dificilmente replicable por cualquier
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Maria Alejandra Sampayo, vicepresidenta de Crecimiento y Sostenibilidad
Global de la Camara de Comercio de Bucaramanga, explica que la innovacion
permitié mejorar la actividad empresarial en Santander para ser mas efi-
ciente, posicionarse en el mercado y superar la crisis generada por la pan-
demia.

La Camara de Comercio de Bucaramanga lleva mas de 15 aios incentivando
la innovacion como impulsor del desarrollo departamental, con programas
como “Innovadores de Santander” y otros que van desde fomentar cultura
de innovacion, hasta la consolidacion de los sistemas y transferencia de tec-
nologias, explica Maria Alejandra Sampayo.

En este grupo también sobresalen “Pacto por la Innovacion”, con mas de 600
empresas vinculadas y “Sistemas de innovacion”, con 109 empresas benefi-

ciarias.

tipo de competencia debido al factor dife-
renciador de la innovacion”, argumenta Jor-
ge Hernandez Mora, profesor de Emprendi-
miento e Innovacion de Universidad de Los
Andes.

Segun este profesor, la pandemia demos-
tré que las empresas no estan preparadas
para afrontar crisis de impacto global que
cambian el rumbo de las organizaciones,
pero con una buena gestion estratégica de
innovacion y el poder de resiliencia empre-
sarial se pueden sortear.

En ese aspecto, en Santander hay em-
prendimientos con procesos de innovacion
que les permitieron resistir y superar la pan-
demia, y continuar desarrollando su activi-
dad con éxito bajo la nueva normalidad.

Bucarretes, empresa lider en la produc-
cion de carretes de madera para cable, es
una experiencia exitosa de innovacion em-
presarial en produccion, tecnologia, sosteni-
bilidad ambiental y relacionamiento con
clientes y proveedores.

Nancy Jaimes Martinez, gerente Adminis-
trativa de esta empresa, dice que la fortale-
za esta en el proceso de secado de la made-
ra, que se realiza con cdmaras desarrolladas
por ellos mismos, tecnologia adecuada a las
especies maderables del pais, beneficio que
no ofrecen las camaras importadas.

“Innovamos en el modelo productivo. Aca
no se paga al personal como lo hace la ma-
yoria de las empresas. Aqui, ademas del sa-

lario y prestaciones de ley, los colaboradores
ganan por productividad. Es decir, parte de
las utilidades se entrega a los trabajadores
mediante el modelo de produccion en Min-
ga", afirma Nancy Jaimes.

También se desarrolla in-
novacion en responsabili-
dad social y ambiental, con
reciclaje de madera y cons-
trucciones de oficinas, ca-
bafas y aulas escolares sos-
tenibles. Ademas, cuando
empezd la pandemia se
adoptd tecnologia digital
para teletrabajo y atenciéon a
clientes y proveedores.

Otra experiencia de inno-
vacion empresarial que ayu-

EL PROGRAMA
INNOVADORES DE

SANTANDER HA
RECIBIDO 2.000
POSTULACIONES, HA
SELECCIONADO 60
GANADORES Y
OTORGADO $200
MILLONES EN
RECONOCIMIENTOS.

REACTIVA

do a mantener sus actividades y sostenerse
en el mercado en tiempos de pandemia, se
desarrollé en la empresa de plasticos biode-
gradable Greenplast Colombia, donde se
transformaron algunas maquinas para ela-
borar trajes de bioseguridad para el personal
de la salud encargado de atender a los pa-
cientes afectados por COVID-19.

Asi lo expresa su gerente Diego Orejarena,
quien explica que los trajes de bioseguridad
se elaboraron a partir de plastico reciclado,
porque la importacion de materia prima era
dificil y el plastico recuperado fue una buena
opcidon econdémica y ambiental.

Ademas, dijo que con la colaboracién de la
Camara de Comercio de Bucaramanga y de
Innpulsa se obtuvo el software CRM para se-
guimiento de clientes, facturacion electroni-
ca, redes sociales y se trabaja en posiciona-
miento de marca y productos.

Fotos: Suministradas
La pandemia llevé a Greenplast Colombia a transformar
algunas maquinas para elaborar trajes de bioseguridad.
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UNISANGIL
Acuerdo Estratégico

Hace tres décadas se cred en Colombia una institucién de educacidn superior cuyas caracteristicas la han
hecho particularmente diferente: UNISANGCIL. Su creacidn fue iniciativa de diferentes organizaciones sociales
y solidarias. Macid formalmente en San Gl Santander, en 1991, con la obtencidn de la personerfa juridica.
Luego se proyectd a regiones como Casanare y Bovacd, en respuesta a las necesidades y potencialidades de
las mismas, ¥ en coherencia con la visidn de los fundadores que consideraron la educacion, la ciencia, la
invastigacion v la tecnologia factores claves para of desarrollo regional,

UMISAMGIL en 30 afos de labor, ha conguistado importantes logros, que aportan al desarrollo institucional,

ejemplo de ella: el establecimiento de un acuerdo estratégico con la UNAB gque en 2021 cumple 21 afos, la Dq;iﬂd
censolidacién de los campus universitarios en la sede San Gil y Yopal, la ampliacidn de su oferta en pregramas

de Pregrado v Posgrade, la acreditacidn en Alta Calidad de programas académicos, [a innovacidn en los de Acuerdo Estratégico
ambientes de aprendizaje ¥ la ampliacidn del portafolio de propiedad intelectual, el cual cuenta com 5

patenbes otorgadas, una de ellas de cardeter Internacional. lo gue impone nueves fetos en la evaluckon UNAB - UNISANGIL
Institucional,

Dentre del proceso de consolidacidn, o afo 2020 planted un escenario atipico v sin precedentes, un afo
marcado por la contingencla generada a causa del COVID-19. Una experiencia gue no S¢ esperaba y que puso
a prueba la capacidad de adaptacidn y de innovacidn de UINISANGIL

Sin embargo, en 2021 UNISANGIL coma Institucidn de Educacidn Suparior, amplid sus parspectivas y proyectd
su sostenibilidad, mediante la implementacién de diferentes estrategias lideradas por las directivas
institucionales y apalancadas por toda una comunidad universitaria, que han permitide sobrellevar esta
cantingencia, con @l firme proposito de dar lo mejor cada dia para que este gran proyecto educative siga
consolidindose y generanda desarrollo, para marcar la diferencia en cada una de |as reglones donde hace
presendcia,

Contaduria Pabli
Programas acréditados Sede Yopal

en alta calidad Unico programa acréditado

gn @l departamenio de Casanare

Pregrado y Posgrado e T .

PrORIas ¥ @n Comvwenio

4.278 600

Estudiantes | s

11.371

Prngr: mias FleIﬂi ubngraiid, Boyecd
y ¢n convenio 3

3 9 Programas académicos 5 Patentes otorgadas -.‘i

1 Internacional
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UNISANGIL

EVOLUCIONA

En la ruta hacia la consolidacidn
institucional, UMISANGIL durante estos 30
afios de labor, se esmera dia a dia por
enriquecer vy fortalecer los diferentes
procesos, reflejando la alta calidad en la
gestion  académica, administrativa, de
investigacién vy de interaccién social, al
nivel de las mejores instituciones de
educacion superior del Pals. Esta vision deja
claro para UNISANGIL, gue es5 posible,
superar las barreras para  lograr el
crecimiento y desarrollo institucional.

Como evidencia de ello, hoy la instituciéon se
enorgullece por la consolidacion del mas
importante proyecto académico para el
departamento de Casanare en los Gltimos
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Sede Yopal, Casanare
25 anoi,
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N Centre Universitario de Recursos para |a Investigacidn y ol Aprendizaje |
Alberto Montoya Puyana

s =% T - W T .
- . » |

anos, el Centro Universitario de Recursos
para la Investigacion vy el Aprendizaje
“alberto Montoya Puyana™ en la sede
Yopal. Proyecto, cuya inversidn supera los
$15.000 millones de pesos.

El propdsito fundamental del Centro
Universitario de Recursos, sera proporcionar
soporte a los procesos de formacidn,
investigacién y extension gque adelanta la
Institucidn, mediante la construccion y
gestion de conocimiento para desarrollar
estrategias orientadas a la satisfaccion de
las necesidades educativas de |a
Comunidad Universitaria,

0000

unisangil.edu.co

INSTITUCION

CON ENFOQUE
REGIONAL
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Modelo hibrido de trabajo,
un sistema beneficioso

De acuerdo con estudios, al menos la
mitad de los trabajadores prefieren
que las empresas les permitan labo-
rar desde casa algunos dias al mes;
una formula que viene siendo usada
desde que inicio la pandemia.

| teletrabajo sigue siendo una gran
opcion para las empresas de hoy. La
posibilidad de realizar actividades
L laborales haciendo uso de las tec-
nologias de la informacion y la comunica-
cion, junto con la circunstancia particular de
algunos trabajadores que no permanecen en
una Unica ubicacién geografica, se ha con-
vertido en una gran ventaja.
De acuerdo con un estudio de la Federa-

Fotos: Getty Images

cion Colombiana de Gestion Humana (Acrip),
en promedio, nueve de cada 10 empresas en
Colombia sigue en modalidad de trabajo re-
moto luego de mas de un afo de la pande-
mia por COVID-19. Casi la mitad (52,1 %) de
sus colaboradores sigue en esta modalidad,
mientras que el resto (47,1 %) volvid a la pre-
sencialidad.

Y por areas, el comportamiento deja en la

primera posicion del teletrabajo a la admi-
nistrativa con 94,9 %, seguida de la comer-
cial (57,6 %), servicios (48 %), produccién
(20,3 %) y logistica (18,6 %).

Para los expertos, el modelo tiene muchas
ventajas, y los empresarios han aprendido a
aprovecharlas. “La pandemia ha transfor-
mado la mirada de las organizaciones hacia
modelos de trabajo hibridos que antes sélo

estaban en proyecciones o espacios acadé-
micos de debate. Muchas empresas, luego
de un afo de trabajo remoto obligados por
las circunstancias, han conocido los benefi-
cios de esta modalidad en materia de ahorro
de costos, productividad, ausentismo, entre
muchos otros”, dice Monica Garcia Espinel,
directora Ejecutiva de Acrip.

Esta situacion se ratifica con otros estu-

I asiestaLa Lecistacion J|

La Ley 2088 del 12 de mayo de 2021, regula la modalidad de
trabajo en casa en Colombia y establece una diferencia con
el teletrabajo.

- Trabajo en casa reconoce horas nocturnas y extras, mien-
tras que teletrabajo no.

- Trabajo en casa no necesariamente requiere el uso de he-
rramientas tecnolégicas de la informacion y la telecomuni-
cacion, mientras que el teletrabajo contempla un acuerdo
entre empresa y empleador para desempeiar su trabajo de

manera remota con herramientas tecnologicas.

- Trabajo en casa implica un derecho a la desconexion labo-
ral para evitar la hiperconectividad y abuso por parte del
empleador.

- Trabajo en casa implica una relacion contractual con la em-
presa en la que el trabajador debe desempeiiar su labor en
una oficina, por lo que la labor desde casa sera temporal.

- Trabajo en casa no implica modificacion del contrato original.

Continda pag. siguiente
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( POR: LORENA MUNOZ MARRUGO

COLOMBIA PASO DE

TENER 122.000 TELETRABA-
JADORES ANTES DE LA PANDE-
MIA A CUATRO MILLONES EN
LAS MODALIDADES DE TRABA-
JO A DISTANCIA (TELETRABA-
JO Y TRABAJO EN CASA), SE-
GUN EL MINTRABAJO.

Viene pag. anterior

dios como el realizado por la firma Cifras y
Conceptos y la Universidad del Rosario, que
revela que alrededor de 55 % de la poblacién
colombiana prefiere trabajar en un modelo
hibrido flexible, combinando la asistencia a
las oficinas con trabajo en casa, una vez ini-
cie el regreso a la presencialidad.

La investigacion, en la que participaron
mas de 1.000 personas, arrojo que sélo 31 %
de los encuestados prefiere trabajar total-
mente presencial, mientras que 14 % quiere
permanecer en la virtualidad. A su vez, alre-
dedor de 67 % de las personas entre 26 y 35
anos se inclina por un modelo hibrido, mien-
tras que 60 % de los mayores de 65 afos se-
guiria presencial.

Y aunque no existen cifras es-
pecificas sobre cuantas per-
sonas estan realizando
teletrabajo, el MinTIC n
calcula que la ciudad L
donde mas se aplica
es Bogota, y en Bu- H )
caramanga se esta s
posicionando con
éxito.

En la capital san-
tandereana hay cer-
ca de 40 empresas
que han firmado el
“Pacto por el Teletrabajo”, que
es un acuerdo de intencidn que se suscribe
entre los Ministerios de las TIC y del Trabajo
con entidades publicas y organizaciones pri-
vadas, con el objetivo de generar un marco
de cooperacion para impulsar y masificar el
teletrabajo en Colombia.

De forma permanente

Para la fundadora y directora de la em-
presa santandereana Asking Room, Alejan-
dra Contreras, el modelo del teletrabajo ha
demostrado su éxito al interior de la organi-
zacion.

REACTIVA

e

“No se trata tanto de las horas
que pasemos dentro de un re-
cinto, dentro de una ofi-
cina, sino las metas
que nos planteamos
desde el principio ya
sea metas mensua-
les o de un periodo
establecido. Creo que
esto nos permiti6 evaluar
que si se puede tener
productividad desde las
casas’.
“Para mi el teletrabajo
ha sido una oportunidad de esca-
labilidad. Yo estoy convencida de que si fué-
semos una empresa que se delimitara com-
pletamente a un espacio fisico la escalabili-
dad de mi compahia seria muy reducida. En-
tonces pienso que si la seguiriamos imple-
mentando seguramente una vez pase el
tema de la pandemia”.

Asi mismo, para la directora de Asking
Room, el teletrabajo no sélo implica trabajar
desde casa, sino asegurarse de que sus em-
pleados tengan las comodidades y herra-
mientas necesarias en sus hogares.

%o

| | S
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Inmersion digital le hace frente
a la revolucion académica

Un llamado a la transformacion digital es
el mensaje mas contundente que la pan-
demia ha hecho al sector educativo, el
mismo que de manera inmediata activo
un robusto plan de contingencia para
llevar el conocimiento hasta los hogares
de los estudiantes.

a emergencia sanitaria, por una par-

te, revel6 que en primer lugar no to-

dos los hogares colombianos estan

conectados, la penetracion esta por

el orden del 40 % en el sector urbano y del 16

% en el rural, segn el MinTIC. Y en segundo

lugar, que el nimero de dispositivos por ho-
gar es reducido.

Frente a este gran desafio, una de las res-

puestas del Ministerio de Educacion Nacio-

nal, fue poner en marcha el “Plan de Apadri-

namiento”, en el que las universidades con
mayor desarrollo en temas de transforma-
cion digital intercambiaron sus experiencias
con aquellas que no habian hecho la tarea.
Esto permitio la integracion de mas de 146
universidades en el pais fortaleciendo las ca-
pacidades de aprendizaje y ensehanza vir-
tual, ademas de poner a disposicion de

alumnos y maestros recursos de aprendiza-
je sistematizados.

Este contexto ha significado “ajustar el
modelo pedagogico hacia el uso mas intensi-
vo de las TIC y a la forma de interactuar de
nuestros jovenes, para motivarlos en rela-
cion con la importancia de adquirir las com-
petencias necesarias para la vida y destacar



( POR: JENNIFER N. ARGUELLO VARGAS

EL FORTALECIMIENTO DE LA ALIANZA SECTOR EDUCATIVO,
PRODUCTIVO Y ENTES TERRITORIALES, EN EL ULTIMO ANO PERMI-
TI0 EJECUTAR PROYECTOS IMPORTANTES DE INVESTIGACION EN
LA REGION FINANCIADOS POR EL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS
Y SINNOVA, EN EL MARCO DEL CEMPRENDE SANTANDER.

el compromiso social que debemos mante-
ner siempre en la busqueda de una sociedad
mas equitativa e incluyente”, expresa Her-
nan Porras Diaz, rector de la Universidad In-
dustrial de Santander, UIS.

Es asi como el sector educativo se empo-
derd de los procesos de transformacion digi-
tal logrando que un ndmero importante de
colegios y universidades tuvieran un buen
margen de adaptacion. La UCC, por ejemplo,
“..puso en marcha la modalidad combinada
para sus 30.000 estudiantes a nivel nacional,
a través de una robusta plataforma LMS
(Learning Management System) para la ad-
ministracion del aprendizaje en consonancia
con las tendencias en educacion con uso de
TIC, para lo que utilizamos el campus virtual
D2LBrighspace, que ofrece una experiencia
de aprendizaje segura y confiable”, asegura
César Augusto Serrano, director del campus
Bucaramanga.

Cifras socializadas por la secretaria de
Educacién del Municipio, Ana Leonor Rueda
Vivas, evidencian que pese a la dificil situa-
cion que vivio Bucaramanga y el area metro-
politana, los estudiantes lograron mantener-
se estudiando en casa, es asi, como en 2019
se presento en colegios pUblicos de Bucara-
manga una desercion del 3.3 %, mientras
que en 2020 la cifra disminuyé a 1.2 %.

Este positivo indicador refleja el trabajo
articulado que realizan los rectores, docen-
tes y padres de familia que han comprendi-
do que la transformacién digital es efectiva
cuando se acompana ademas de una conec-
tividad eficiente, de una planeacion curricu-
lar, pedagogia y contenido apto para un
aprendizaje virtual.

La integracion de nuevas tecnologias es un
hecho en el ambito académico y la educa-
cion universitaria a su paso ha venido evolu-
cionando, “los programas tradicionales se-
guiran ofertandose, ahora dotados de mejo-

ras en la pertinencia y modalidades comple-
mentarias para su desarrollo; sin embargo,
un reto es reconocer que no todos los estu-

REACTIVA

diantes que finalizan su formacion media es-
tan interesados en programas de larga dura-
cidn, sino que, por el contrario, buscan opor-
tunidades mas a la medida a partir de las
cuales puedan explorar y fortalecer su desa-
rrollo, nos corresponde atender estos cam-
bios”, puntualiza el Ing. Porras Diaz.

Fotos: Suministradas UIS

[l EJEmPLO DE TRANSFORMACION I

Uno de los colegios que logro que la generacion de 50 seniors 2020-2021 fue-
ra el mejor grupo de bachilleres de Colombia es el New Cambridge School,
que aliado con la innovacion diseiié el programa e-Learning Together, que
tiene componentes curriculares enfocados en el bienestar fisico y emocional
de los estudiantes y recursos tecnolégicos para el aprendizaje en asistencia

remota, entre otros aspectos.

Esta comunidad de 1.188 familias adopto la tecnologia en la nueva dinamica
de enseianza-aprendizaje, ademas de profundizar en el Fortalecimiento del
curriculo de tecnologia, innovacién y creatividad que actvaliza las competen-
cias en programacion, robotica, ofimatica y ciudadania digital para todos los

estudiantes.

Las acciones disruptivas son tangibles en la educacion de hoy, sin duda, mar-
can un antes y un después en el sector. “Si queremos un nivel de educacion
diferente, debemos ser ejemplo de esa transformacion educativa, de moder-
nizacion agil de los proyectos educativos tradicionales al servicio de las com-
petencias necesarias para enfrentar los retos del siglo XXI”, expresa Ménica
Ramirez Penvela, rectora de New Cambridge School.
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¢Qué perfiles profesionales
tendran mas empleo en el futuro?

Los constantes cambios en la economia, la mayor digitaliza-
cion en las empresas y hasta el avance del cambio climatico,
son algunos de los factores que han generado un entorno de
incertidumbre en las organizaciones que impacta favorable-
mente en el surgimiento de empleos emergentes.

@ ormar a los estudiantes en compe-

tencias digitales y transversales,

como resiliencia, liderazgo para el

cambio o aprendizaje continuo, son
algunas de las claves para el desarrollo de
profesiones emergentes, ademas de la cua-
lificacion del perfil que cada vez debe ser
muy especializado.

Las tendencias dependen de cada ciudad y
region. Estudios en Norteamérica, por ejem-
plo, revelan cierto temor de los profesiona-
les frente a su remplazo con la implementa-
cion de robots, en especial en areas operati-
vas, “ciertamente hay un porcentaje de ca-

rreras que estan cambiando
u otras que ya se estan
volviendo obsoletas, lo
importante es cono-
cer las tendencias
que se desarrollan
en la industria para
hacer especializa-
ciones hacia labores
que aporten valor en el tiempo”, expresa
Diego Parra, experto en marketing digital es-
trategico.

De ahi que el vinculo entre academia y
sector real debe ser mas estrecho, pues de-

(YY)

terminara la pertinencia en la formacion de
profesionales idoneos de cara a las exigen-
cias de un mercado cada dia mas complejo.
Esto queda demostrado en una de las va-
riables analizadas de ‘Perfiles profesionales’

Continva pag. siguiente
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( POR: JENNIFER N. ARGUELLO VARGAS

Viene pag. anterior

por el Observatorio UNIA (Universidad Inter-
nacional de Andalucia) que sefala el efecto
de la pandemia en la transformacion del
mercado laboral. El informe desvela que el
coronavirus ha hecho crecer la demanda de
profesionales en ambitos como la salud, la
educacion a distancia, el ambito legal, la lo-
gistica y la seguridad, ademas de docencia
especializada en las TIC.

“Hoy en las universidades uno de los crite-
rios para el diseno de curriculos de pregrado
o posgrado tiene en cuenta las lineas de de-
sarrollo del mercado laboral, lo mismo pasa
con la educacion continua, disehamos pro-
gramas que respondan a lo que las empre-
sas, organizaciones y el gobierno estan ne-
cesitando. Adicionalmente se observan las
tendencias de mercados laborales interna-
cionales y las usamos como base de genera-
cion de propuestas académicas”, explica Ma-
nuel Gonzalez Bernal, decano de la Facultad
de Comunicacion Social de la Universidad de
la Sabana.

Mas alla de los conocimientos y experticia
de los profesionales, en la dinamica empre-
sarial actual la seleccién de personal exami-
na con lupa aquellos perfiles que tienen un
marcado desarrollo en habilidades blandas o
soft skills.

El Instituto de Investigacion de Stanford
tras consultar a 500 directores ejecutivos o
CEQ, estimé que el 75 % del éxito en el tra-
bajo a largo plazo es la consecuencia de la
aplicacion de habilidades blandas, y Unica-
mente un 25 % de las habilidades técnicas.

A su vez, Diego Parra, también experto en
crecimiento estratégico o Strategic Growth
Hacker, coincide con los académicos en que
una tactica ganadora es trabajar en equipo,
que las empresas se acerquen a las universi-
dades y viceversa, y se definan areas priori-
tarias donde estas puedan contribuir a la
formacion de su personal.

REACTIVA

La cvarta revolucion industrial ha
generado un gran impulso a carreras
asociadas con ingenieria de sistemas,
ingenieria informatica, mecatrénica,
inteligencia de negocios y cibersegu-
ridad, porque cada vez son mayores
las amenazas digitales. Segun el con-
sultor internacional en ciberseguri-
dad Jeimy Cano, hoy convivimos por
lo menos 4.700 millones de inter-
nautas en el mundo.

Por otra parte, “asociado con fené-
menos como el calentamiento global,
la escasez de agua dulce y el agota-
miento de fuentes de combustibles
fosiles, surgen nuevas necesidades y
programas de Formacion como inge-
nieria de energias, que busca desa-
rrollar competencias para el adecua-

“El mundo actual nos adentra en campos
mas especializados, que exigen formacion a
la medida del sector econémico y del tipo de

“NO SOLO LAS COMPETENCIAS COGNITIVAS DETERMINAN EL
EXITO DE UN PROFESIONAL, ESTAS DEBEN IR ACOMPANADAS DE
UNA APROPIADA COMBINACION DE COMPETENCIAS EMOCIONALES
Y GERENCIALES, DEPENDIENDO DEL CONTEXTO EN EL QUE SE
DESEMPENE": ANTONIO RODRIGUEZ PENA.

Fotos: Getty Images

¥ PROFESIONES EN DESARROLLO NI

do aprovechamiento de todas las
fuentes de energia, como la edlica o
la solar”, explica Antonio Rodriguez
Pefia, decano de la Facultad de Inge-
nieria de la Universidad EAN.

De la mano de la adopcion de tecno-
logias, los expertos aseguran que las
compaiiias siempre necesitan desa-
rrollo metodolégico para implemen-
tar adecuadamente la tecnologia y
generar buenos procesos de trans-
formacion. Asi, otro campo con mu-
chas potencialidades esta relaciona-
do con las metodologias de transfor-
macion y las agiles de gestion que se
aplican a diversas areas del desarro-
llo empresarial, ademas de forma-
cion en como liderar equipos en am-
bientes altamente tecnificados.

compania, el trabajo en equipo facilitara a las
empresas desarrollar las competencias para
competir en este mundo digitalizado y dara a
la universidad muchas pistas para saber qué
programas debe desarrollar, aunque el ritmo
en la academia es pausado y alli se pueden
generar algunos gaps que de todas maneras
siempre tratamos de atender”, puntualiza el
decano Gonzalez Bernal.
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Un respiro para el descanso

y el turismo

Planes turisticos que invitan al disfrute de riquezas
naturales asi como la estadia en casas de campo y

ecohoteles, le han dado al renglon turismo en Santan-
der un nuevo respiro tras 16 meses de pandemia.

isfrutar de verdes paisajes, tras va-
rios meses de confinamiento, re-
sulté ser la principal motivacion
para que santandereanos y fora-
neos buscaran destinos turisticos cerca de la
ciudad.

Algunos, mas arriesgados, decidieron tras-
ladarse a sus casas de descanso en el sector
rural y convertirlas en vivienda permanente,
lo cual dispard la oferta de entretenimiento a
pocas horas de la capital santandereana.

Segun informes de la Camara de Comer-
cio de Bucaramanga, la tendencia apunta a
un nuevo turista que busca viajes cortos, se-
guros y, en muchas ocasiones, con turismo

de naturaleza, tomando fuerza las microva-
caciones y los viajes némadas.

Estas premisas ya han sido identificadas
por los empresarios del sector, que han ve-
nido adaptando sus modelos de negocio, y

de naturaleza

Fotos: Suministradas Refugio Piedra Parada

han empezado a levantar vuelo de manera
paulatina, pero seguros en sus procesos,
Adelantar certificaciones como la ‘checkin
covid free’, ante el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo e Icontec, han sido ga-
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[ un Paseo PoR saNTANDER I

La Camara de Comercio de Bucaramanga destaca iniciativas agroturisticas
como la Ruta del Café, en La Mesa de los Santos; el avistamiento de aves
(arriban 92 de los 275 tipos de especies que entran al pais al aio); las 6.596
hectareas compuestas por bosques andinos, paramos, subparamos de San-
tander; el desarrollo en el Embalse de Topocoro; el Paramo de Santurban,
con su turismo sostenible; asi como el Caiién del Chicamocha como turismo

comunitario.

rantia para impulsar propuestas que inclu-
yen cientos de hectareas de vegetacion.

Nicolas Mantilla Reinaud, gerente General
de Refugio Piedra Parada, ha sido uno de los
pioneros en este tipo de oferta, ya que cuen-
ta con un sistema de cabafas que ofrece en
su ecoresort, ubicado en Berlin, a 57 kilome-
tros de Bucaramanga.

El flujo de visitantes, explica, ha tenido
este aho un alza del 12 % con relacion a
2020, y espera seguir escalando. “Arranca-
mos en agosto del afo pasado y hemos tra-
bajado a maxima capacidad desde ese mo-
mento. Tenemos ademas la ventaja de que
el hotel esta en un espacio abierto, tenemos
mas de un millon de metros cuadrados de
zonas verdes, las personas quieren aislarse
de la ciudad y disfrutar las maravillas de la
naturaleza”.

Asi que una de las grandes apuestas de
este empresario fue producir electricidad
para las cabanas mediante un sistema de
generacion fotovoltaico. “Hicimos el ejerci-
cio, con un sistema pequeno de cuatro kilo-
vatios, para ver la capacidad de generacion
que tiene el Paramo de Berlin, () y hemos
encontrado que tenemos cinco horas dia de
generacion plena solar para montar una
granja de generacion de energia renovable”,
explica.

Lo cierto es que el modelo de negocio del
sector turismo se sigue adaptando y los em-
presarios le apuestan a la creacién y promo-
cion de complejos hoteleros con construc-
ciones amigables con el medioambiente
como atractivo para visitantes y futuros in-
versionistas.

Un iman que sigue atrayendo
Por turismo, descanso o por inversion, La

Mesa de los Santos sigue siendo uno de los
destinos frecuentes de los santandereanos.
Y esto lo demuestra el auge de la oferta de
entretenimiento los fines de semana y la
compra de lotes y viviendas campestres du-
rante el Ultimo afo.

Asi lo sustenta Jhan Alcibiades Céspedes,
representante del Pony Parque y de Inco-
mesa, con mas de 20 aios de experiencia en
parcelacion, condominios, conjuntos cam-
pestres y hoteles en La Mesa.

Durante los primeros cuatro meses de
2021, el Pony Parque registré un promedio
de 1.500 personas por fin de semana. Y aun-

REACTIVA

que en mayo hubo un comportamiento con
tendencia a la baja, debido al paro nacional
(850 visitas por fin de semana), la proyec-
cion es alcanzar en tres anos cerca de 4.000
personas cada fin de semana.

“La Mesa sigue su expansion y son cerca
de 3.000 personas quienes decidieron en los
Gltimos 18 meses trasladarse a sus viviendas
campestres de descanso y hacerlas perma-
nentes”, afirma el Ing. Céspedes.

A lo anterior se suma el flujo de turistas
que elige esta zona a tan s6lo 30 minutos del
area metropolitana, asi como la reactivacion
que tuvo la venta de lotes campestres y
construccion de vivienda en La Mesa, agrega
este empresario. “El proyecto que promo-
cionamos en diciembre de 2020, de 78 lotes,
se vendio en tres semanas, y eso demuestra
la confianza de la gente para invertir”.

En La Mesa, segin el Gerente de Incomesa,
hay alrededor de 4.500 casas campestres
construidas, incluyendo centros poblados de
la gente de la region y fincas agropecuarias,
casas de condominio y parcelaciones abiertas.

EN LA RFGl(]N SANTANDERES, EL PORCENTAJE DE OCUPA-
CION TURISTICA EN MARZO DE 2021 FUE DE 35,1 %, MIENTRAS QUE
PARA EL MISMO PERIODO EN 2019 (PREPANDEMIA) FUE DE 38,7 %,

SEGUN EL DANE.

Foto: Suministrada Incomesa
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LA CLINICA CHICAMOCHA,
Artifices del bienestar humano

Construimos Marca Salud Santander

Son 37 afios acompanando la Regidn Oriental, con
Atencion en salud segura y oportuna para los santan-
dereanos. El quehacer interdisciplinario de la Clinica
Chicamocha S.A. identifica fortalezas y potencia los
recursos; con autonomia promueve la autorresponsa-
bilidad y el autocuidado hacia la creacion de habitos y liderazgo,
centrados en los Ejes de Gestion del Riesgo y Humanizacion.
En el 2020 |a Institucién logra ampliar su capacidad con la aper-
tura la nueva Sede Conucos, Clinica que por mds de dos aiios
permanecio cerrada, Con el esfuerzo y compromiso de todos los
equipos de trabajo, entro en funcionamiento en agosto del
pasado afio. Esta iniciativa comenzo con la necesidad de fomen-
tar la resiliencia y fortalecer la capacidad de respuesta a la
demanda progresiva de la PANDEMIA. El Dr. Oswaldo Mateus,
Gerente General de la Clinica, resalta que “en tiempo record,
menos de dos semanas, se adecuaron las instalaciones para
brindar la mejor atencion a nuestros pacientes y evitar el colap-
so en salud, durante los dos primeres picos del COVID-19 en
Bucaramanga; como si ocurrié en este tercer pico en donde la
capacidad instalada ha sido insuficiente”,
“También la adecuacion del Servicio de Urgencias y la UCI,
Unidad de Cuidados Intensivos, para 30 nuevas camas, fueron
determinantes para Bucaramanga”, expresa el Dr Oswaldo
Mateus. Casi un afo después, con el apoyo del Ministro de Salud
y Proteccidn Social, Fernando Ruiz; el Gobernador de Santander,
Mauricio Aguilar; el acompainamiento del Secretario de Salud del
Departamento, lavier Villamizar; el Alcalde de Bucaramanga,



Juan Carlos Cardenas; y el Secretario de Salud y Ambiente de
Bucaramanga, Melson Ballesteros, hoy la Sede Conuces
Uinica Chicamocha permitio ampliar la cobertura para la
atencion de pacientes contagiados de la region.

Como respuesta a la emergencia sanitaria, en la Sede Gonza-
lez Valencia, antigua Clinica Metropelitana de Bucaramanga,
se cerraron seis (6) salas de Cirugia para convertirlas tempo-
ralmente en 16 cubiculos UCL. Solamente la Sede La Rosita fue
destinada para realizar cirugias y atender otras patologias
durante las 24 horas del dia.

Humanizacién y vocacion de servicio

La humanizacién en la Clinica Chicamocha es el valor funda-
mental para la atencion de los pacientes y el bienestar del
personal Institucional. “Le mas importante para un ser
humano es otro ser humano, porque la salud no da espera y
la labor medica y su atencion se ven reflejados en un ambien-
te de trabajo digno y con sentido de pertenencia hacia la
Institucion”, asegura su Gerente; quien reconoce que los
recursos son finitos y las necesidades infinitas, pero conside-
ra que siempre prima el bienestar del paciente, a quien le
entregan exactamente lo que necesita, ni mas ni menos. Los
recursos son optimizados.

En la Clinica Chicamocha el Eje de Humanizacion es plasmado
en su lema: "Muestro compromiso es servir con amor”.
Como filosofia de vida, diariamente en cada una de sus activi-
dades, la sensibilidad humana ha sido clave para fortalecer y
generar esirategias durante esta PANDEMIA, contribuyendo al
acompafnamiento y entrega de informacién oportuna, clara y
precisa a los familiares de los pacientes confirmados o sospe-
chosos COVID-19.

Una de las estrategias representativas en esta crisis, El
Enlace Soy Yo, nace con el objetivo principal de conectar al
paciente con su familia; a través de llamadas y video-llamadas
realizadas por los Médicos de UCI para los familiares de los
pacientes que se encuentran en la Unidad de Cuidados Inten-
sivos y asi entregarles informacion scbre el avance del estado
de salud, Ademas, esta iniciativa complementa el proceso de

Ingbumienig musiegl
Pira el pacsenes

SOMOS EL ENLACE
CON LA FAMILIA

entrega de los elementos personales al paciente durante su
aislamiento.

La estrategia El Enlace Soy Yo incluye el Programa de Acom-
pafiamiento en la Distancia, el cual fue disefiado para el
envio de mensajes de aliento, carteleras, cartas de amor y de
esperanza, audios, libros, biblias y fotografias.

Como canal de informacion se cred el Voluntariado de Enlace,
con el fin de apoyar al area de Atencién al Usuario en la comu-
nicacion con la Familia de los pacientes, a través de llamadas
y audios de WhatsApp, para informar sobre su estado de
salud actual.

Para brindar Entretenimiento se disefio el Voluntariado
Ladico, con el fin de romper la rutina que viven los pacientes
durante su hospitalizacion, al comparlir con ellos kits y pasa-
tiempos. El objetivo de esta iniciativa es distraer y disminuir el
estres generado por su condicion de aislamiento.

Otra de las estrategias importantes en la Institucion es el
Acompaifiamiento en la Etapa Final de la Vida, ajustado a los
Protocolos emitidos por el Ministerio de Salud durante la
PANDEMIA. Esta estrategia tiene como fin apoyar a los familia-
res con una guia de lo mas importante que deben tener en
cuenta durante el proceso final de su ser querido.

La Cinica Chicamocha cuenta ademas con El acompafiamien-
to en el duelo, un espacio muy especial para la Institucion;
pues permite ofrecerles a las familias apoyc espiritual y
emacional en momentos tan dificiles.

La Institucion, desde su eje de Responsabilidad Social, enfati-
za en la importancia vital de continuar con el autecuidado, los
habitos de vida saludable y el estricto cumplimiento de les
protocolos durante todas las actividades, prestando especial
alencidn en conservar el distanciamiento social, el lavado de
manos y el uso de los Elementos de Proteccion Personal, EPP.
Estas acciones evidencian el engranaje entre el Personal
Asistencial y Administrative con el Paciente y su Familia, para
brindar el apoyo mental, emocional y espiritual. “Los grandes
lideres en el mundo son aquellas personas que con humildad
hacen el trabajo para generar un recuerdo por sus buenas
obras”, Oswaldo Mateus.

i compromiso
servir con amor
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Soluciones financieras desde el
celular revolucionan el mercado

Colombia es el tercer pais en empre-
sas Fintech de Latam, con 322 com-
panias clasificadas en nueve segmen-
tos. Las perspectivas de crecimiento
del sector son altamente positivas.

@ oo(n calculos de la Asociacion Co-
lombiana de Empresas de Tecnolo-
gia e Innovacion Financiera, Colom-
bia Fintech, hay 4,5 millones de co-

lombianos que son clientes de mas de 180

productos del ecosistema, los cuales ademas

de proporcionar servicios de crédito digital,
se convirtieron en un canal de entrega de
auxilios, subsidios y ayudas que suministré el

Gobierno Nacional.

“Las soluciones Fintech han probado ser
fundamentales para la inclusion financiera
de personas naturales, trabajadores inde-
pendientes, microestablecimientos, empre-
sas y emprendimientos en general”, dice Eric
Rincon Cardenas, presidente de Colombia
Fintech.

Segun el directivo, “la innovacion de la in-
dustria Fintech supera el uso y apropiacion
de la tecnologia, esta industria tiene un foco
orientado al usuario, el cual se evidencia con
su capacidad y conviccion de llegar a audien-
cias no tradicionales permitiéndoles darse

de alta con productos financieros a los que
normalmente no accedian”.

Las cifras hablan por si solas. Entre 2017 y
2020 presentd un crecimiento general del
36 % en términos de nimero de empresas y
se calcula que actualmente aporta al menos
9.308 empleos.

Asi mismo, destaca que segun cifras del in-
forme sectorial de las Fintank 2020 hecho
por la entidad, el 64 % de las empresas Fin-
techs identificadas en Colombia estan ubica-
das en Bogota; el 19 % en Antioquia, que in-
cluye Medellin y municipios cercanos; el 6 %

Fotos: Getty Images

en Valle del Cauca y el 11 % en otras regiones
del pais dentro de las que se encuentran
Atlantico, Risaralda, Cundinamarca, Caldas,
Norte de Santander, Santander, Huilay Cesar.

El crecimiento promedio de las ventas del
sector Fintech del pais entre los afos 2017 y
2019 fue de 24 %. “Sin duda, la informacion
sobre los ingresos del afo 2020 evidenciara
el crecimiento del sector en pandemia dado
el notable incremento en la demanda de so-
luciones financieras digitales, ain no tene-
mos cifras”, precisa.

/ ALGUNAS CATEGORIAS DE LA INDUSTRIA /

Pagos digitales: Aqui estan incluidas las pasarelas de pago,
las billeteras digitales, las redes de correspondencia, las
operaciones de giros y transferencias internacionales o
remesas.

Regtech: Son las dedicadas a apoyar la operacion de las
entidades financieras. Se caracterizan por tener solucio-
nes de machine learning, inteligencia artificial, verifica-

cion de fraude, identidades digitales y ciberseguridad.
Crédito digital: Son plataformas que colocan créditos a
través de Internet, aplicaciones moviles o web para perso-
nas o empresas a través de sus recursos propios.
Neobancos: Son bancos digitales que funcionan 100 % a
traveés del celular.

Continda pag. siguiente



PRINCIPALES

» Suspension de embargos y remates.
* Suspension de llamadas de cobro.

* Cambio de estatus en centrales de
riesgo: a partir de la admisidn a la
negociacion, el estatus pasara de
deudor moroso a "Ley de insolvencia”.

» Negociacidn de deudas con el sector
financiero, deudas por impuestos,
servicios pdblicos domiciliarios,
comerciales, personales [coleglos,
administracién) y con personas
naturales prestamistas.
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92 % DE LAS FINTECHS
QUE FUNCIONAN EN COLOMBIA
SON DE ORIGEN LOCAL,
MIENTRAS QUEEL 8 %
RESTANTE SON EXTRANJERAS,
AFIRMA EL PRESIDENTE DE
COLOMBIA FINTECH.

Viene pag. anterior

Perspectivas de crecimiento

Para Carolina Vélez, gerente Corporativa
de la Fintech Finsocial, la perspectiva de cre-
cimiento ha sido absolutamente positiva y
seguira esa tendencia.

“Eso se evidencia en la consolidacion de
dos segmentos que han venido liderando el
ecosistema de las empresas Fintech con un
importante nOmero de integrantes: el de
créditos y el de pagos digitales, apostando a
victorias tempranas”, precisa.

En su opinion, el crecimiento de las Fin-
tech “obedece a una respuesta asociada al
sentido comun, donde hoy la mayoria de las
transacciones son digitalizadas, tienen una
gran experiencia de usuario y un componen-
te de innovacion que hace posible desarro-
llar lineas disruptivas para llegar de una ma-

nera mas cercana y segmentada a cada uno
de los clientes”, puntualiza.

En pandemia, se han afianzado
como una herramienta para que
las personas puedan solu-
cionar problemas finan-
cieros y emergencias
economicas.

Por ejemplo, Linxe, un siste-
ma de libranzas enfocado en quienes
trabajan y ganan entre uno y cuatro sala-
rios minimos, a través del cual pueden con-
seguir préstamos de bajo monto para ser
descontados por ndmina y también acceder
a seguros de vida y de asistencia médica y
exequial, asegura Diego Rodriguez, su CEQ &
Cofundador.

“No sélo queremos ofrecer soluciones a la
medida de la poblacion que tradicionalmen-
te tiene menos opciones, sino que pretende-
mos educarla financieramente para que
pueda tomar mejores decisiones”, agrega.

Pero las Fintech no sélo se han convertido
en una opcion de financiamiento e inclusion
financiera para las personas naturales, sino
que también tienen un importante nicho en
el sector empresarial.

Asi, las Fintech como Finaktiva, explica Pa-

REACTIVA

blo Santos, su
gerente, han en-
contrado una oportuni-
dad para cerrar brechas y para
proveerles a las pequenas y medianas em-
presas una solucion alternativa en financia-
cion, pues por lo general llevan poco tiempo
en el mercado, ain no tienen facturacion es-
table y continua, que tienen picos de bonan-
za, y que, aunque tienen modelos de nego-
cios Unicos e innovadores, representan ries-
gos altos para los bancos a la hora de finan-
ciarlos.

El negocio de las Fintech, coinciden los
protagonistas del ecosistema, no es una
moda transitoria, sino que definitivamente
llegaron para quedarse y revolucionar los
servicios financieros.
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INNOVACION 5

LA INNOVACION ENERGETICA COMO GENERACION DE VALOR DE LAS EMPRESAS

e presenta como una
versal en las organizaciones, la
1l mejorar la competitnadad y
mpresas, Cuando hablamos de
1S en energia y reduccion
no, hablamos de apalancar el
sostenible de la organizacion en una inversion
genera valor para todos los grupos de interes y prepara
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Grandes marcas que
invierten y creen en la region

A pesar del momento econdmico coyuntural por el que
pasa el pais, del que Santander no esta exento, grandes
marcas nacionales y extranjeras han puesto sus ojos en
la region, debido a que ven en ella un potencial impor-
tante de oportunidades para abrir sus mercados, tra-
yendo asi inversion y mayores opciones de empleabili-
dad. Estas son algunas companias que han creido en el

Departamento.
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Smart Fit Colombia en me-
dio de la pandemia no ha
frenado su crecimiento y ha
abierto nuevas sedes que
hoy llevan el mensaje a to-
dos los rincones del territo-
rio nacional de la importan-
cia de la actividad fisica.

“Nuestra confianza en una
ciudad tan querida como
Bucaramanga se manifestoé
en la apertura de dos sedes.
Ambas, con una gran cali-

dad en espacios, equipos y
profesionales para acom-
panar a nuestros usuarios,
no sélo de manera fisica,
sino también virtual a tra-
vés de la plataforma Smart
Fit Go", resalta la compaiia.
Smart Fit realizo una inver-
sién cercana a los US$2 mi-
llones en la apertura de sus
sedes, que se traducen en
generacion de empleo y de-
sarrollo para la region.

| YD |

Esta aerolinea colombiana inicié operaciones en noviem-
bre de 2019. Después de la suspension de vuelos por cau-
sa de la pandemia, GCA reanudé su trabajo en septiembre
de 2020 y rapidamente ha incorporado rutas que hoy su-
man un promedio de 200 frecuencias mensvales en vue-
los directos desde Cali hacia las principales ciudades en el
norte y oriente del pais, como Bucaramanga, Barranquilla,
Cartagena, San Andrés, Cucuta.

A la fecha, GCA ha movilizado cerca de 200 mil pasajeros
en unos 2.000 vuelos operados en aviones Boeing 737-
400, con un promedio de ocupacion del 70 %. Ha genera-
do mas de 100 empleos directos y 500 indirectos.

La motivacion de GCA para intervenir en Colombia provie-
ne de la oportunidad de atender necesidades especificas
de mercados puntuales, en los que las condiciones geo-
graficas y la dinamica en el turismo, y demas sectores
econdmicos, asi lo exigen y no estaban siendo atendidos.

LLEGD TU MOMENTO
DE ACTUAR PARA SALIR
R

AFLOTE
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EI18 de noviembre de 2020 ate-
rrizo con éxito en el aeropuerto
Palonegro el primer vuelo entre
Bucaramanga y La Florida, Esta-
dos Unidos, ruta que opera la
aerolinea Spirit Airlines.

Este trayecto cuenta con tres
vuelos semanales (lunes, miér-
coles y viernes), en los que la
capital santandereana esta a
tres horas y media del pais nor-
teamericano. Es de resaltar que
con este destino, Spirit proyecto
movilizar 4.370 pasajeros men-

REACTIVA

svales entre las terminales aé-
reas de Palonegro y Hollywood,
en Fort Lauderdale.

Con la activacion de esta linea
aérea la expectativa es aumen-
tar la oferta exportadora no mi-
nero energética, como cacao,
bocadillo veleiio, café tipo ex-
portacion, avicultura, ganaderia,
mineria, calzado y la industria
4.0, entre otros sectores, lo cual
aportara a la reactivacion eco-
noémica.

Desde su llegada al pais en 2019,
DiDi ha invertido mas de US$50
millones para robustecer su es-
quema de conectividad y segu-
ridad. Esta multinacional llego a
la capital santandereana con el
objetivo de ofrecer servicios de
transporte y movilidad.

“Buscamos construir un ecosis-
tema de transporte que sea mas
abierto, sustentable, colaborati-
vo y eficiente”, es la premisa de
la compaiiia que hace presencia

en 14 paises.

A inicios de 2021, DiDi lanzo una
campaia para posicionarse en
la capital santandereana, ya que
como lo indico a Vanguardia el
gerente General de la compaiiia
para Colombia, Pablo Mondra-
gon, “desde que llegamos a la
ciudad en 2019, nos hemos dedi-
cado a entender sus dinamicas
para ofrecer soluciones tecno-
logicas adaptadas a sus necesi-
dades”.

“En Wom creemos firmemente
en el potencial que tiene Colom-
bia para la inversion extranjera,
en el talento de su poblacion
para lograr grandes cosas, como
lo hemos hecho hasta el mo-
mento, y, sin lugar a duda, Buca-
ramanga y la region son un pilar
fundamental en la estrategia de
la compaiiia por el crecimiento
que se viene dando en esta zona.
Nuestro plan de inversion para
los Santanderes, que inicio des-

Fotos: Suministradas por las empresas y tomadas de Internet

de el afio pasado, asciende a los
US$100 millones en cinco anos,
de los cuales a la fecha hemos
invertido mas de US$21 millo-
nes. Ademas, hemos generado
mas de 140 empleos y no vamos
a parar, porque estamos com-
prometidos con democratizar la
conectividad para todos los co-
lombianos y asi contribuir a su
desarrollo a través de la digitali-
zacion”: Chris Bannister, CEOQ
Wom Colombia.
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Comercio electronico, una
oportunidad grande de negocio

El e-commerce se convirtio en una tabla de salvacion para mu-
chas empresas en la coyuntura actual; la capacitacion en el tema
y el apoyo a la implementacion de herramientas de ventas digita-
les han sido las estrategias para lograr una mayor inclusion.

—_I primer trimestre de 2021 repre-
senté un crecimiento del 44,3 % en
las ventas en linea en Colombia con

L__respecto al mismo periodo del afo

anterior, segin datos revelados por la Ca-

mara de Comercio Electronico (CCE).

La estimacion de la entidad es que el total
de ventas en linea durante los primeros tres
meses del aho fue de aproximadamente
$8,56 billones, lo que evidencia que las em-
presas colombianas estan buscando formu-
las que logren garantizar la continuidad del
negocio y mantenerse activas en ventas ain
en medio de la crisis.

Segun el informe
entregado de la
CCE, las categorias
que mas adqui-
rieron los colom-
bianos en linea
durante los pri-
meros meses del afo
fueron servicios, servicios financieros y ser-
vicios pUblicos e impuestos.

Politicas estatales

Desde entidades gubernamentales como
el Ministerio de las TIC, Innpulsa y los gobier-
nos locales se han promovido politicas para

que cada vez mas empresas incursionen
con servicios desde plataformas digitales.

El Ing. Edson Andrés Gomez, asesor TIC de
la Alcaldia de Bucaramanga, asegura que, en
la ciudad, en 2020, sélo el 19 % de las em-
presas registradas contaba con plataformas
digitales, por lo que dentro del concepto de
“Ciudad Inteligente” es fundamental mejorar

Continda pag. siguiente
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LA PARTICIPACION ESTE ANO DE LAS VENTAS REALIZADAS A
TRAVES DE COMERCIO ELECTRONICO EN LAS VENTAS TOTALES EN
ENERO FUE DE 3,1%, EN FEBRERO 2,6 %, EN MARZ0 2,5 % Y ABRIL

3,1%, SEGUN EL DANE.

Viene pag. anterior

las habilidades digitales para el ciudadano en
lineas empresariales como el uso y apropia-
cion de esquemas como la bancarizacion.

De otro lado, el gobierno departamental
adelanta, para empresarios, comerciantes y
emprendedores, la vinculacion al programa
“Vende Digital”, mediante el cual se busca
apoyar la creacion de canales digitales en los
que las personas puedan vender sus pro-
ductos en linea, con beneficios como la for-
macion en marketing, pagos y estrategias
comerciales, kit digital para el proyecto, ta-
lleres virtuales y acompaiamiento grupal e
individual.

El programa ha beneficiado en el pais a
3.570 emprendedores y mipymes, de los
cuales 166 han sido de Santander, 714 de Bo-
gota, 477 de Antioquia y 465 del Valle del
Cauca, principalmente.

Buen negocio

La inclusion de las ventas online a las tien-
das fisicas se constituye en una gran opcion.
Para expertos de la Academia Pragma, la
combinacion de los mundos fisico y online es
una excelente forma para que las empresas
mejoren la experiencia de sus clientes e in-
cremente sus ventas.

Asesores de la firma .Co sefalan que preci-
samente el incremento de las transacciones
por ese medio demuestra que existe una
oportunidad para que los emprendedores
transformen su modelo de negocio y migren
hacia lo digital, aprovechando los nuevos ha-
bitos y deseos de los colombianos de com-
prar en linea, los cuales, pronostican, se man-
tendrian luego de finalizada la pandemia.

En Santander, por ejemplo, la firma sangi-
leha Oklahoma, aumentd su productividad
gracias a los canales digitales, y al menos el
20 % de sus ventas lo hace a través de esos
medios, no sélo en la region, sino en todo el
pais.

Los creadores de Rolls.co, en Bucaraman-

ga, admiten que la digitalizacion “ha sido ge-
nial, mas en esta época. Se les brinda la op-
cion a los clientes de ir al menu, conocer los
ingredientes, poder ver fotos y precios. Se da
clic y se agrega al carrito y se incluyen sus

REACTIVA

datos y se le hace el pedido”.

Para otras marcas como Industrias Brujil-
da, que ofrece calzado de alta calidad, la in-
tegracion al mundo del e-commerce le ha
permitido complementar su oferta de 40
afos de historia a mas clientes que pueden
comprar con un solo paso a través de com-
putador o teléfono.

Foto: Getty Images
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Segun la firma Sodexo, estas son las principales tendencias del comercio

electronico:

- Los comercios electronicos con multiples canales de atenciéon son los mas

valorados por los usvarios.

- Cada vez se utilizan mas los dispositivos moviles para hacer compras por

internet.

- Preferencia por procesos de pagos simples (el usvario abandonari el carri-
to si se enfrenta a un tramite largo y tedioso).

- Las redes sociales, como canal de compras directas o enlace con el e-com-
merce, es de los mas apetecidos por los usuarios jovenes.

- Los usuarios prefieren y valoran mas las marcas ecoamigables, que envian
sus productos en empaques no contaminantes.

MinTIC, por su parte, precisa que generar tacticas de innovacion digital como
implementar codigos QR, eventos digitales o webinars, puede ser novedoso
en su sitio de ventas por Internet, ademas de ayudar a posicionarlo como li-
der en su mercado.



Contribuir a la reactivacion
economica, un COmpromiso
de RUITOQUE E.S.P.

En Ruitoque ESP, empresa santandereana, estamos
dedicados a la prestacion de servicios publicos de
energia eléctrica, acueducto, aseo y alcantarillado.
Sumamos 25 anos llevando progreso a mas de 11 mil
usuarios en el Area Metropolitana de Bucaramanga y el
territorio nacional.

Brindamos a los clientes “tarifas de energia
competitivas”. Esto ha implicado una gestion estratégica
a largo plazo, de compras de energia hasta el ario 2037, a
grandes pgeneradores con proyectos de energias
renovables. A través de la asesoria técnica, apoyamos a
los clientes en sus procesos productivos, logrando
ahorros en costos de servicios piblicos para apalancar
sus inversiones. Nuestro equipo comercial y técnico,
realiza los analisis y propuestas formales para entregar
estos beneficios con una atencién cercana.

Nuestro portafolio estd enfocado en brindar asesoria
técnica y gestion de proyectos en infraestructura
eléctrica. Los servicios comprenden: Proyectos solares
fotovoltaicos, Certificacion y reglamentacion tecnica
RETIE, Estudios eléctricos de eficiencia energética,
Auditorias de redes de alta y baja tension, Termografias y
Cambios de nivel de tension. Por otra parte, Ruitoque
ESP ha venido incursionando en alternativas de
innovacion tecnologica para el sector; concretamente en
iniciativas de medicién inteligente. Para ello estamos
realizando pruebas piloto, pues la implementacion
representara entre oltras cosas, mediciones de
consumos en tiempo real, optimizacion en los procesos
de comercializacién y mayor capacidad de
procesamiento de informacion,

¢Qué nos
hace fuertbes?
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Ingresos ano 2020:
$95.800 millones

La confianza de nuestros
clientes: Cajasan, C.C
Cacique, C.C La Florida,
C.C. La Quinta, UNAB,
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RUITOQUE

Entregamos servicios de calidod,

Es
progreso.

n%% Usuarios activos:
Mas de 11.000

Cobertura nacional
de servicios.

Fundacion Santa fe de . )
Bogota, Aguas de (’% Eumpras: de energia:
Barrancabermeja S.A. / 18.000 Gigavatios -
ESP AlpinaSA.y $3.6 billones.
grandes cadenas de
hoteles a nivel nacional, TEF | fraestructura
enkreotros. para la distribucion
de energia:
@ Inversion en proyectos de
Y/ energia en 2019 - 2023: - 23.699 km de red
~  $6.900 millones - B8 transformadores
» de distribucion
3~ |nversién en infraestructura - 1 subestacion
tecnolégica: $1.200 millones. de 7.5 MVA



DURANTE 12 ANOS, DESDE SANTANDER
CONSOLIDAMOS A TRAVES DEL TRABAJO GREMIAL,

|
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MEDIANTE UN MODELO COLECTIVO LABORAL.

»
En FET contribuimos al desarrollo Somos una Federacién que desarrolla un
economico vy social mediante la planeacian, modelo de administracidn organizacional, con
ejecucion y seguimiento del modelo esquemas de economia de escala, en el marco
colectivo laboral, a través de nueskras de un sistema integral de gestién operativa,
organizaciones de trabajadores para el que nos permite brindar soluciones practicas
crecimiento de los diferentes sectores e innovadoras que responden a las
productivos y econdmicos del pals. necesidades actuales de los empresarios.

Contratos colectivos Trabajadores
ejecutados afiliados




FET actualmente agremia y representa a mas de 10 ORGANIZACIONES de trabajadores y un gran nimero de empresarios.

e darsalud Q aspmédica @ gestionintegral Q producknos

FET

Conka
« (57) 6959990
()310 240 0181

ﬂ induagro .J'; ecoenergia (( transportar 3ueduquemos

® construyendo . districomercial

Garantizamos el cumplimiento de los
derechos laborales y prestacionales de
nuestros afiliados, mediante una vinculacién
colectiva laboral que Facilita el relacionamiento vy
la participacién de beneficios, programas sociales
y de Formacion que generan felicidad.

Beneficios al contratar con FET

¥ SUs organizaciones:

« Enfoque en el modelo de negacio.

» Responsabilidad social colectiva.

» Formalizacion e inclusion laboral.

« Mejoramiento de la productividad y competitividad.

» Comunicacidn asertiva entre trabajadores y empresarios.
* Herramientas de innovacidn y transformacién digital.

» Tribunal de conciliacién y apelacidn.

cko federacidn
de empresarios y

trabajadores

TRABAJADOR
EMPRESARIO,
SER MEJOR

CONOCE FETY
NUESTROS BENEFICIOS,

(V) 310240 0181

d Naclunns (_'I\' S

Unidas
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Telemedicina, médico disponible
en todo momento y lugar

La telemedicina y la teleconsulta llegaron al sistema sanitario
del pais para quedarse y arraigar su uso, situacion que impul-
s6 la pandemia del COVID-19 al derribar barreras sociales
como la resistencia de algunos médicos y de la comunidad
para aceptar estos servicios de salud, que limitaba la aplica-

cion de la telemedicina.

—_I cambio de mentalidad y la flexibili-
zacion de las normas de salud por
parte del Gobierno Nacional para
|_atender la pandemia, apalancaron
el avance exponencial de la telemedicina en
2020, al pasar de 1194.931 atenciones en
marzo de 2020 a 10'632.159 en enero de
2021, con un promedio de 2,3 atenciones por
cada colombiano, segin el Ministerio de Sa-
lud.

“Ahora mucha gente prefiere la telecon-
sulta para evitar el contagio del virus, y los

médicos que eran muy tradicionales se
dieron cuenta que la telemedicina
mejora la oportunidad de la aten-
cion y tiene mas productividad”,
dice Rafael Ortiz Martinez, jefe de
Inteligencia Empresarial de la Cli-
nica Foscal.

Ademas, entre marzo de 2020 y enero de
2021 se prestaron en el pais 101,2 millones de
atenciones de teleconsultas, control prena-
tal, formulas de medicamentos entregadas,
servicios de laboratorio y otras orientacio-

nes. De esas atenciones,

82 millones fueron no CO-

VID y 19,1 millones de aten-

ciones estuvieron relaciona-
das con la pandemia.

Se fortalece en la region

La telemedicina incursioné con fuerza en
Santander. Instituciones como la Clinica de
Urgencias Bucaramanga, que hasta 2019 no
usaba esta modalidad, en 2020 atendi6
109.053 teleconsultas, que corresponden al
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90 % del total de consultas realizadas
(121170, dice el gerente de la clinica, Fernan-
do Villarreal Amaya.

De acuerdo con el Observatorio de Salud
Piblica de Santander, en el Departamento
hay 116 servicios habilitados para telemedici-
na, de los cuales 11 los prestan instituciones
privadas y cinco publicas. Estos servicios
son: oftalmologia, psicologia, nutricion y die-
tética, dermatologia, enfermeria, medicina
general, pediatria, otorrinolaringologia, fo-
noaudiologia y/o terapia del lenguaje, orto-
pedia y/o traumatologia y otras consultas de
especialidad.

En el pais hay habilitadas 739 sedes que
prestan 2.062 servicios de telemedicina, dice
el Ministerio de Salud.

Mayor eficiencia y oportunidad

Desde la academia se incentiva el uso de la
telemedicina para mejorar la eficiencia y
oportunidad de los servicios de salud, debido
a que ya existen los desarrollos tecnoldgicos
para teleconsulta, compartir imagenes, ra-
diografias, examenes e historia clinica, entre
otros recursos, explica Juan José Rey Serra-
no, decano de la Facultad de Salud de la
UNAB.

Aunque la telemedicina brinda moltiples
beneficios, aun tiene que superar algunos
retos, como fortalecer la relacion médico-
paciente, la confidencialidad, el trato y res-
peto a la dignidad del paciente y la seguridad
de la informacion.

En este sentido, el Jefe de Inteligencia Em-
presarial de la Clinica Foscal dice que las ins-
tituciones de salud estan adoptando siste-
mas de alta seguridad y confidencialidad de
la informacion, videoconferencias e historia
clinica, recursos basicos para la telemedicina.

Para el joven médico Camilo Andrés Pefa-
loza Mantilla, vinculado al HIC, hoy la teleme-
dicina es una herramienta muy Gtil para pa-
cientes y personal de salud, porque es co-
moda, segura y facilita la consulta de los pa-

REACTIVA
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Con experiencias desarrolladas des-
de Bucaramanga en poblaciones de
Guaviare, Guainia y Amazonas (anti-
guos territorios nacionales), Santan-
der se constituyo en pionero de la te-
lemedicina en el pais, tras la expedi-
cion de la primera resolucion del Mi-
nisterio de Salud en 2006.

Pacientes que estaban en Unidades
de Cuidados Intensivos (UCI) en po-
blaciones como Puerto Inirida, dota-
das de equipos de monitoreo, reci-
bieron asesoria de médicos intensi-
vistas desde Bucaramanga para
avanzar en su recuperacion

Estas experiencias fueron relatadas
por Rafael Ortiz Martinez, de la Fos-
cal, y por el decano de la Facultad de
Salud de la UNAB, Juan José Rey Se-
rrano, quienes expresaron que esta

cientes al no existir la barrera del traslado al
centro de salud. “La telemedicina tuvo un
impacto tan positivo en la pandemia, que

LA TELEMEDICINA ES LA PRESTACION DE SERVICIOS DE
SALUD A LOS PACIENTES: DIAGNOSTICO, TRATAMIENTO O PRES-
CRIPCION A TRAVES DEL USO DE LAS TIC, Y LA TELECONSULTA
ES UNA ATENCION PUNTUAL A UN PACIENTE.

modalidad de atencion es muy valio-
sa para pacientes localizados en te-
rritorios de dificil acceso y requieren
atencion médica de alto nivel de
complejidad.

El médico epidemiologo Rey Serrano
agrega que se brindaria un gran be-
neficio a las poblaciones rurales de
Santander si en los centros de salud
de los municipios se instalan equipos
de avanzada tecnologia, para poten-
ciar una red de telemedicina que
permita a médicos generales y jefes
de enfermeria recibir asesoria espe-
cializada para atender a los pacien-
tes que lo requieran, evitando los
riesgos de complicaciones y gastos
generados por su traslado a hospita-
les de alta complejidad.

sera dificil su retroceso”, afirma.

El Gerente de la Clinica de Urgencias Bu-
caramanga anuncia que entre agosto y sep-
tiembre préximos implementara en la insti-
tucion un portal web para telemedicina, por-
que “la gente ya se acostumbré a esta mo-
dalidad por seguridad, y es una tendencia
que se queda”.

9 N



a pandemia por COVID-19 llegd sin avisar y tomd por sorpresa a todos los
sectores, incluido la educacion. Los efectos sacudieron las estructuras socioe-
condmicas y las instituciones de educacién superior no fuimos la excepcion;
un desafio que nos obligd a revisar y ajustar el modelo educativo, a adoptar
cambios en nuestro funcionamiento, y a proponer iniciativas para
mitigar el impacto que desencadena esta emergencia global.

En apego al compromiso social que nos define, desde la Universidad
Industrial de Santander movilizamos toda la capacidad de reaccidn y
concentramos grandes esfuerzos institucionales en aras de realizar
aportes cientificos, tecnoldgicos e innovadores orientados a diagnos-
ticar, prevenir e intervenir en la solucién de los problemas, ante esta
nueva realidad.

Ha sido un trabajo arduo, en el que hemos unido voluntades con los
sectores publico y privado, pues entendemos y asumimos que este tipo
de crisis requiere de abordajes interdisciplinarios y de esfuerzos colabo-
rativos. Desde la UI5, el mayor y mas importante patrimonio educativo y
cultural de Santander, hemos puesto al servicio del Departamento y del
Pais nuestros recursos humanos, cientificos y tecnologicos para el
desarrollo y la atencion de proyectos muy significativos que procu-
ran el bienestar colectivo,

XN

El compromiso asumido y las iniciativas sociales impulsa-
das por la Universidad han permitido adelantar accio-

nes contundentes, ofrecer soporte cientifico y N u eSt ro
académico permanente a las autoridades frente Py

al manejo de la pandemia, generar iniciativas de

investigacion cientifica, y apoyar al sector compromlso
empresarial en la reactivacion econdmica regio- s
nal, entre otras tantas variables de capital valor. SOCIa

Se puso al servicio de la region el Laborato-

rio Central de Investigaciones de |a Facultad

de Salud para realizar el procesamiento opor-
tuno de pruebas diagndsticas de COVID-19,
gracias a la infraestructura y el talento humano
capacitado en biologia molecular. A la fecha, 15
meses después del inicio de la emergencia, se han
procesado mas de 33.000 muestras.

#LaUlSqueQueremos




La presencia permanente de académicos e inves-
tigadores UIS en los Puestos de Mando Unificado
(PMU) ha sido de gran utilidad para abordar el
analisis epidemiolGgico y la entrega de recomenda-
ciones a las autoridades, para que, con base en
evidencias cientificas, puedan tomar las decisiones
necesarias en el propésito de salvaguardar la vida
de las personas.

5e habilitaron espacios para convertir infraestruc-
tura académica en lugares transitorios para la aten-
cién de pacientes. En alianza con el Hospital Univer-
sitario de Santander, se logré |la habilitacion de
camas en el campus UIS Floridablanca para brin-
dar atencion a pacientes de baja complejidad
afectados por el COVID-19.

El compromiso y liderazgo asumidos desde la
academia también permitio impulsar una sinergia
interinstitucional que dio resultados importantes
en el desarrollo de estrategias como "Yo te cuido,
tu me cuidas”, la "Pandilla de la bioseguridad” y la
puesta en marcha de un biocurso para capacitar a
empresarios y comerciantes en la implementacion
de protocolos de bioseguridad, en el que participa-
ron mas de 5.000 personas.

Desde la investigacion cientifica para la transforma-
cion social, la Universidad le apostd a formular
propuestas innovadoras en la Mincienciaton,
iniciativa del Gobierno MNacional que permitid

QUE HABLAR

COLOMBIA

Hoy, mas que nunca, estamos ante un momento
histdrico que precisa de un didlogo plural, diverso,
incluyente, representativo y respetucso en el que
converjan multiplicidad de voces y de propuestas que

nos permitan propiciar los cambios que el pais necesita.

UNIVERFIDAD

EAFIT

. ' | UNIVERSIDAD
o /IDEL MNORTE

movilizar a la academia vy los centros de investiga-
cion en el propdsito de encontrar soluciones urgen-
tes a la problematica de salud publica generada por
la pandemia. Como resultado de este esfuerzo, dos
proyectos de investigacion institucionales recibie-
ron financiacion.

La UIS puso al servicio del Departamento su infraes-
tructura fisica y tecnoldgica y su capital humano
para apoyar la ejecucion del Plan Macional de
Vacunacion, Habilitd el primer ultracongelador de
la region para el almacenamiento de vacunas y
acondiciond dos megacentros de vacunacion, uno
en el campus central de Bucaramanga y otro en el
campus de Floridablanca, para que los ciudadanos
reciban los biolégicos de manera confortable y en
instalaciones completamente adecuadas para tal
fin.

A través de estas, y otras tantas acciones que se han
desplegado en los ambitos misionales, la UIS reafir-
ma el compromiso fundacional que le asiste con
Santander.

Ecosistema
prael dPrendizaje,
f""«'@ ‘:’UQO]

 innovacién
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Para motivar este proposito, las universidades EAFIT, Nacio-
nal de Colombia, los Andes, del Valle, del Norte e Industrial
de Santander, con el impulso de la Fundacidn Ideas para la
Paz y el Grupa Sura, creamos Tenemos que hablar Colom-
bia; una plataforma colaborativa de didlogo e incidencia
ciudadana para la conversacion entre diversos actores de la
socledad, que busca construir, desde las diferencias, una
haja de ruta compartida.

Queremaos sumar y escuchar su voz, recoger sus ideas coma
parte de esa pluralidad de opiniones y sentires que nos
permiten preguntarmos como somos los colombianos, qué
QuUEersmos vy como podemos consequirlo entre todos.

Animese a participar... #HablemosColombia

https://tenemosquehablarcolombia.co
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Antes y ahora de las empresas
despues de 365 dias
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La transformacion digital,

la via :mireda para competir
& |
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Sustentabilidad. ioridad
en empresas de la region
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Empresas B, un ecosistema
que gana mas qué dinero
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Las 15 empresas que
mas venden
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Nuevos emprendimientos
revitalizan la economia regional

En mayo, junio y julio de 2020, fase mas critica de la pandemia, la Camara de
Comercio de Bucaramanga registro 4.873 nuevas empresas, 23 % mas que en
el mismo periodo de 2019 cuando se crearon 3.965, datos que muestran el es-
piritu emprendedor de los santandereanos para superar la crisis.

| espiritu creativo, propositivo, lu-

chador y la capacidad de adaptarse

a situaciones adversas con resulta-
L__dos positivos, han permitido a los
santandereanos, especialmente a los em-
presarios, encontrar alternativas de nego-
cios para sostenerse y mantener la dinamica
economica de la region.

Asi lo confirman las cifras entregadas por
las camaras de Comercio de Bucaramanga y
Barrancabermeja, que muestran alto creci-
miento en la creacion de empresas en 2020

y 2021, época de crisis por el COVID-19.

En 2020, en la Camara de Comercio de
Bucaramanga (CCB) se matricularon 15.542
nuevos emprendimientos, 4,8 % mas que en
2019, y en Barrancabermeja se registraron
1.643 nuevas empresas, con un crecimiento
del 23 % respecto a 2019. En el pais, en el
periodo enero-septiembre de 2020 se crea-
ron 215.252 negocios, presentandose una
caida del 16,9 % frente al 2019, segin Con-
fecamaras.

Resiliencia

El crecimiento en la creacion de empren-
dimientos en la region y la caida de este seg-
mento en el pais en general, “muestra la re-
siliencia de los santandereanos para mejorar
su nivel de ingresos y su calidad de vida”, ex-
plica el economista Horacio Caceres Cristan-
cho, director de Perfilamiento de la CCB.

En el caso del Magdalena Medio, la alta
creacion de empresas responde al espiritu
emprendedor de la gente de la region y por-
que las alcaldias solicitaron certificados para

Continda pag. siguiente
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SANTANDERES LA

CUARTA ECONOMIA DEL
PAIS CON MAS DE 110.000
NEGOCIOS OPERANDO DE
MANERA FORMAL, QUE
TRATAN DE MANTENER LOS
NIVELES DE EMPLEO,
COMERCIALIZACION,
VENTAS Y PRODUCCION.

Viene pag. anterior

reabrir las empresas después del confinamie
nto, lo cual promovio la oficializacion de ne-
gocios informales, explica la presidenta de la
Camara de Comercio de Barrancabermeja,
Pilar Adriana Contreras.

Alejandro Almeyda Camargo, director Eje-
cutivo de Fenalco Santander, expresa que el
COVID-19 ensend a los santandereanos “a
ser mas resilientes, optimizar los procesos y
servicios, crear nuevas formas para hacer las
cosas, valorar mas la vida y a las personas, e
identificar prioridades, porque la pandemia
nos hizo salir del estado de confort y enfren-
tar la crisis con creatividad e innovacion”.

La implementacion de nuevas lineas de
negocios en las empresas actuales y la
creacion de negocios enfocados a la
parte digital, favorecen la reactiva-
cidn econdmica, agrega el vocero
de los comerciantes.

Comercio lidera
la creacion
de empresas

Segun cifras de la CCB, en
2020 se crearon 6.986 nue-
vas empresas dedicadas al
comercio, con un crecimien-
to del 44,9 % respecto a 2019
y una inversion en activos de
$52.000 millones, y en el area
de servicios se constituyeron
3.205 emprendimientos, 20,6 %
mas que en 2019 e inversiones en ac-
tivos por $57.000 millones.

En el total de empresas creadas en Buca-

s

Creacion de empresas 2021
2an Eil Barbosa

34 % _l [ 27%

ra |

Socorro

4946 18%

EMPRESAS ’—‘

Otros
18,0 %

AMB
741%

Tipos JURIDICOS

Personas Naturales

83,0%

170 %

Sociedades

Fuente: Camara de Comercio de Bucaramanga

ramanga el afho pasado se destaca que las
mensajerias crecieron 510 %, comercio al
por menor de productos agricolas el 91,6 % y
comercio al por menor a través de Internet
el 47,0 %. En Barrancabermeja, las empresas
de comercio aumentaron 42 %, de industria

T
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puth
witl

38 %y de servicios 10,3 %.

En Bucaramanga la creacion de empresas
bajo la figura de persona natural en 2020 fue
del 83,5 %, con una inversion de $30.000
millones, y las de persona juridica fue el 16,5
%, con una inversion en activos de $572 mil
millones.

Las cifras de las dos Camaras de Comer-
cio demuestran que las actividades produc-

tivas, comerciales y de servicios en San-

tander no se detienen, y los empresa-

rios buscan alternativas para mante-

nerse en el mercado, superar las
dificultades y crecer.

Revirtiendo el cierre
Los directivos gremiales de
Santander coincidieron en afir-
mar que, si bien en cierto que
hay un gran despertar de la
economia con nuevos empren-
dimientos, no se puede olvidar
que la pandemia afect6 al sector
empresarial en 2020 provocando
el cierre de mas de 10.629 compa-
fias, 1.876 de ellas en el Magdalena Me-
dioy 8.753 en la jurisdiccion de la Camara

de Comercio de Bucaramanga.

El cierre de empresas en 2020 dejo sin
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[l SE ACELERG CREACION DE EMPRESAS I

En el periodo enero-abril de 2021 se
constituyeron 1125 emprendimien-
tos en Barrancabermeja, con un in-
cremento del 47 % respecto al mis-
mo periodo de 2020, y en Bucara-
manga se crearon 4.946 empresas
en el primer trimestre, 16,2 % mas
que en igual lapso de 2020.

El alto nUmero de empresas creadas
en los primeros meses de 2021 “es un
valor importante, porque en 2020
por esa época no habia confinamien-
to por COVID-19. Esto demuestra que
la poblacion esta avida de nuevos
negocios, cree en la reactivacion
economica y los empresarios ven
que vale la pena invertir en este te-
rritorio”, expresa Horacio Caceres
Cristancho, vocero de la CCB.

empleo a cerca de 25.000 personas en Ba- NUEVAS EMPRESAS MATRICULADAS

rrancabermeja y 74.000 en Bucaramanga y

Fotos: Getty Images

el area metropolitana, afectando la produc- EN LA CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA EN 2021
cion, consumo, servicios y ventas, situacion
que estan revirtiendo los santandereanos Micros Pequenas

con nuevos emprendimientos y espiritu de -
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PIB - 2020

Santander:
Cuarto con
% 66,6 billones.
Bogota:
Primero con
£ 2608 billones,
Antioquia:
Segundu, can
51487 billones.
Valle del Cavca:
Tercero, con
5100.2 billones.

Fusnte: DANE-Mmeik
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Zonas Francas

lenero-marzo 2021)

49 8 % delas
exportaciones totales
enktre enero y marzo
Fueron realizadas por
Zonas Francas
Permanentes
Especiales (USS 3349
millones),

50,2 % correspondia
a las ZF Permanentes
[US% 337.3 millenes),

Las ZF disminuyeron
an el trimestre su
participacian, con una
caida del -346 % con
respecto al mismo
periodo del ano
anterior.

Fusentir Mimeit

Después de un ano dificil, los indicadores
de Santander han presentado indices
alentadores. El comercio, la produccion
y el turismo han comenzado a tener
sefiales de recuperacion y sus
representantes han iniciado acciones
para acelerar el crecimiento.

En su mayoria las variables de crecimiento
fueron buenas para Santander durante el primer
trimestre del ario 2021, incluse, de acverdo con el
Indicador Mensual de Actividad Econémica
[IMAE), que realiza el Banco de la Repiblica,
algunos llegaron a niveles de prepandemia.

Y aunque se espera que las cifras se hayan
desacelerado un poco en mayo por las jornadas
de paro, la recuperacion, en opinion de asociacio-
nes como la Camara de Comercio, Fenalco y
Anato, entre otras, se avanzaria favorablemente
para el resto de ano.

A
LLEGO TU MOMENTO
OE ACTUAR PARA SALIR

R

AFLOTE

Comercio
(enero-marzo 2021]

Incrementaron
wventas:
Equipos de tecnologia,
enseres domésticos, y
prendas de vestir,

El comercio de
vehiculas buvo la
primera variacion
anual positiva luego de
tres trimestres de
descensos.

Los principales
sectores, comparado
con igual periodo de

2020, Fueron:
= Vehiculos
automotores nuevos:
B.1%

» Partes, piezas y
ACCESQrios para
vehiculos y
motecicletas 2,8 %
= Equipos de
informatica y comuni-
caciones y otros
enseres domésticos

+ Prendas de vestir y
accesorios; calzade y
articulos de cuero

« Wentas en estableci-
mientos especializados
y no especializados de

alimentaos, bebidas y
tabaco: &9 %

= Segin Fenalco,
resulta dificil igualar la
buena dinamica de
demanda un afo atras,
en visperas del inicia
de la cuarentena,
cuando se dieron
eampras de panico.

Fusnte: DAME
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Transporte y vehiculos [enero-marzo 2021)

1.977 fueron las matriculas de vehiculos
nuevos entre enero-marzo en Santander (-3,3%
frente a los tres primeros meses de 20201,

11 % se incrementaron las matriculas de
motocicletas (9.634).

El transporte terrestre de carga con origen
nororiente fue de un poco mas de 3,3
millones de toneladas de carga. De estas, 15

millones de toneladas correspondieron a
Santander, igual cifra desde Boyaca y el resto
corresponde a Norte de Santander y Arauca.

Fuente: Mintranaparte y Banco de la Repiblica

AHJ"Q‘ I!.‘HL’FI’J‘— marzo EDEI]

3,9 % crecio, en términos anuales,
la produccion agricela en la region
MNororienkte.

= La oferta de Santander, Norte de
Santander y Boyaca fue de 372.715,9
toneladas entre frutas, verduras
y hortalizas.

Industria [enero-marzo 2021)

En abril 2021 Santander tuvo un crecimiento en la
produccion industrial del 7,7 6, per encima del
promedio nacional gue fue del B %, segin la
Encuesta Mensual Manufacturera con Enfoque
Territorial (Emmet) del DANE.

La industria regional registra el primer aumento
anual en su produccian [B,9 %) y ventas [5,7 %6,
tras el inicio de la pandemia.

31,2 % crecié la produccién de cueres y calzado, el
mas alto en dos anos.

REACTIVA (SSEENTD

Turismo [enero-marzo 2021}

» Visitantes extranjeros no residentes a Santander: 788
[cayo 81 %) frente al mismo periodo de 2020,

» Pasajeros aéreos nacionales: 97.186 lcayo 54,7%)
+ Pasajeros aéreos internacionales: 5.482 (cayé 42,8%)
» Ocupacion hotelera: 40,08 % (cayo 4,2 pp)

Anato ve un futuro prometedor, pues la vacunacion y la
apertura de los diferentes sectores, asi coma los planes,
descuentos y acciones de la industria buristica para atraer a

visitantes, valverin a poner a los viajes en las actividades
Favoritas de los colombianos.

=De eI!us.IEE.EE’I,E toneladas mrrespuruﬁemn a
Santander.

= La pinia es el principal cultive permanente del
Departamento, con una produccian del 26,1 % del
total de sus cultivos.

= La papa es el cultive transitorio mas
representativo, con ¢l 24,1 .

Fuente DAME- Minagricultura

Petroleo [enero-marze 2021)

+ Crecimiento anval de 8,8 b, consoli-
dando asi la recuperacion de la actividad tras el
fuerte descenso presentado en el segundoy
bercer trimestres de 2020, a causa de la
pandemia

= Pese a la menor produccion de crudo en el pais
durante los primeros tres meses de 2021, la
Refineria de Barrancabermeja tuvo un desem-
perio operativo estable con una preduccion de
220.9 mil barriles por dia, cifra muy
cercana al promedio de refinacion en 2019,

Fuentes: Minminas - Ecopetral
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El agropecuario,
un territorio fertil

El primer trimestre en produccion agrico-

la fue de recuperacion para el Departa-
mento; las frutas, verduras y hortalizas se
destacaron por su cultivo y comercializa-
cion. La produccion de carne también

mostro senales de crecimiento.

@ rante el primer trimestre de 2021,

Santander se destacé por su buena
produccion agricola y pecuaria. De
acuerdo con el Boletin Econémico
Regional del Banco de la Republica, durante
los primeros meses del afio, en general el
nororiente del pais (Santander, Boyaca y
Norte de Santander), a nivel agropecuario,
tuvo un desempeno favorable, incluso mejor
al reportado al cierre de 2020.
Hubo variaciones anuales positivas en la
produccion agricola y la oferta agropecuaria

en centrales de abastos, el sacrificio de ga-
nado vacuno, la produccion de cerdo y hue-
vo. Solo la oferta de pollo tuvo un retroceso
en su comparativo anual. Asi mismo, a partir

de las cifras de abastecimiento de alimentos
del DANE, se pudo estimar que la produccion
agricola en la region creci6 3,9 % en térmi-
nos anuales.



( POR: LORENA MUNOZ MARRUGO

| T |

Las expectativas para la region son buenas, como lo ha asegurado el ministro
de Agricultura, Rodolfo Zea Navarro. Estrategias como “Agricultura por Con-
trato”, que se constituye en una linea de crédito que busca financiar créditos
para capital de trabajo orientada a otorgar liquidez a los productores mien-
tras se materializa la compra de la cosecha, ha generado moltiples beneficios

para regiones como Santander.

Este aiio, dijo el funcionario durante una charla con agricultores y ganaderos,
se han sumado al programa mas de 17.316 productores, y Santander ocupa el
segundo lugar en vinculaciones con el 8 %, solo antecedido por Antioquia (16
%). Le siguen Boyaca y Cauca (6 %) y Narifio (5 %).

Los rendimientos se vieron favorecidos
por un clima similar al de un aho atras, y a la
presencia de lluvias durante la mayor parte
del trimestre, que, aunque intensas algunas
semanas y en ciertas zonas, no llevaron a ex-
cesos de humedad que pusieran en riesgo
las cosechas en general.

El mayor aumento se evidencio en los
Santanderes, donde la produccion de frutas,
verduras y hortalizas impulso el agregado.
En particular, productos como pifa, manda-
rina, cebolla, pepino y tomate fueron los que
mas contribuyeron al incremento.

En Centroabastos la oferta crecié 2,4 %,
ante el mayor ingreso de verduras, hortalizas
y frutas, en su mayoria procedentes de San-
tander. También creci6, aunque en menor
medida, la oferta de tubérculos traidos de
Boyaca, Arauca y Cundinamarca.

Ganaderia y avicultura

La avicultura no fue tan buena para la re-
gion. La produccion de pollo cayo 8,2 % du-
rante el primer trimestre del afo, acentuan-
do la caida de los dos periodos anteriores,
afirma Fenavi.

Martha Ruth Velasquez, directora Ejecuti-
va de Fenavi Santander, asegura que el sec-
tor estd muy preocupado, pues las cifras ba-
jas en el primer trimestre de 2021 se unieron
a la crisis generada por el paro nacional y los
bloqueos.

“Nuestras perspectivas para el segundo
semestre, de no cambiar la situacion actual,
son pesimistas. Es muy dificil para el sector
avicultor, y para la industria en general, cre-

cer si no existen las condiciones”, dice.

En cuanto a ganado, segin la Encuesta de
Sacrificio (ESAG) del DANE, Santander regis-
trd la mayor contribucién al crecimiento del
sacrificio, tanto en el ambito regional como
nacional. Con incremento anual de 40,2 %, el
Departamento fue un demandante neto de
ganado: entre enero y marzo de 2021 se sa-
crificaron 92.990 reses, la cifra historica-
mente mas alta, pero este soélo fue lugar de
origen de 72.539 animales, por lo que, en

REACTIVA EIESEENILD

neto, tuvieron que hacerse compras a otros
departamentos por al menos 20.451 vacu-
nos.

Este aumento de la demanda, explica Fe-
degan, llevé a un incremento del precio tan-
to del animal en pie como de la carne y sus
derivados para consumo final. Esto Gltimo,
en parte porque un porcentaje cada vez ma-
yor esta siendo destinado al mercado exter-
no: durante los primeros meses de 2021 el
17,0 % de la carne en canal fue destinada a
exportaciones, porcentaje que un ano atras
no llegaba al 2,5 %.

De otra parte, seg0n cifras de la Asociacion
Nacional de Porcicultores (Porkcolombia), la
produccion porcina en el Departamento
cay6 94,9 %. El resultado se explica por el
cierre de la planta de sacrificio mas grande
de la region, que pasé a dedicarse exclusiva-
mente a la linea de vacunos y con destino a
ventas al exterior.

La oferta de carne de cerdo sacrificada en
Boyaca aumento 69,1 %, mientras que en
Norte de Santander la variacién fue de 0,4 %.

ENTRE LOS CULTIVOS QUE MAS PARTICIPACION TIENEN EN
“AGRICULTURA POR CONTRATO" SE ENCUENTRAN: FRUTAS Y HOR-
TALIZAS (28 %), CAFE (19 %), PESCA (18 %), CACAO (11 %), ASI COMO

LECHE Y DERIVADOS (8 %).

Fotos: Archivo
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en Colombial

En estos momentos dificiles, redoblamos esfuerzos para
conseguir nuevos mercados que generen puestos de
trabajo para nuestros jovenes y traigan bienestar vy

estabilidad para los 450 trabajadores que hoy ! \
hacen parte de la familia Ventanar. ' N,

No vamos a parar de crecer.
Tenemos fe en Colombia y
en su gente.

Continuaremos trabajando sin ] W -
descanso por posicionar cada ' 2 > TS -

VvEazZ mas nuestros DFDGUCTDS arn - l::.E.r'.-'r-E.‘- Empresarnal Connecta
los mercados internacionales. :

{> Ventanar

almie

anca Santander

Este ano Ventanar
desarrolld su nueva linea
de ventaneria economica
VENTAFLEX fabricada en PVC y
renovo el portafolio completo de
ARKETIPO la linea de amoblamiento
y diseno.

T Pontificia Universidad J
Edif. Laboratorios - Bog

~ @ventanar §|
@ventanar.co (o)

www.venlanar.com
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MIGUEL HUERTAS REINA

Gerente Nacional Inacar

Promotora

Hace un aio: “Total incertidumbre”.
Actuvalmente: “Inacar continva con
una muy buena dinamica tanto en la
venta de vivienda nueva como en la
construccion e iniciaciones de los pro-
yectos, a pesar de los paros que han
afectado el normal desarrollo de las
obras en algunas regiones del pais.

Mantener la confianza de nuestros po-
tenciales compradores a través de un
excelente servicio es nuestra priori-

dad. En lo corrido del afio 2021, conti-
nuamos logrando cumplir nuestras
metas establecidas de ventas y escri-
turaciones de unidades de vivienda en
las diferentes ciudades donde hace-
mos presencia: Cali, Palmira, Bucara-
manga, Giron, Barrancabermeja, Ba-
rranquilla, Ibagué y Bogota, impactan-
do muchas familias que ven como su
mayor activo la compra de su vivienda
nueva a través de nuestra compaiiia”.

Antes y ahora de las
empresas después de 365 dias

El ecosistema empresarial santandereano, como la mayoria, vivid y soporté el duro golpe econémico ocasionado por
la llegada del COVID-19. Sin embargo, la entereza, empuije, innovacion y resiliencia de las organizaciones regionales
fueron eje fundamental para salir a flote del caos financiero y reinventarse para dinamizar nuevamente la economia.
Estos son testimonios de algunos empresarios y gerentes.

Hace un aino: “Un desafio en la busque-
da del progreso y la sostenibilidad de
la actividad empresarial”.

SOL JULIANA VILLAMIZAR

Gerente Villamizar Consultores

Actualmente: “Atravesamos un mo-
mento estratégico, donde la contien-
da por la autosostenibilidad se ha vis-
to desafiada por la incertidumbre
economica que cobija el mundo. La
confianza econémica agonizante y el
desalentador panorama inversionista
son sitvaciones que estan presentes
en el dia a dia del quehacer empresa-
rial actualmente; son estas las razo-

nes que dificultan gravemente la con-
servacion de la empresa como unidad
productiva.

Debemos guardar nuestra esperanza
optimista y procurar por mantenernos
en pie en esta justa por conservar
henchida la actividad empresarial. El
reto economico que el COVID-19 ha re-
clinado en la sociedad ha sido muy
fuerte, pero como empresa estamos
dispuestos a hacerle frente y aportar
nuestro grano de arena para recupe-
rar la estabilidad economica”.
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ANDRES RUEDA SOSA

Co-Founder & COO Geenera

Hace un afio: “Ansiedad por soluciones
y decisiones rapidas y acertadas”.
Actualmente: “La empresa ha sabido

sobreponerse a los retos que nos trajo
el 2020, nos hemos reinventado y he-
mos adaptado nuestro portafolio de
servicios y modelo de negocio a las ne-
cesidades actuales. Hoy podemos de-
cir que laincertidumbre que atravesa-
mos hace un aiio la supimos convertir
en oportunidades que nos han permi-
tido posicionarnos y crecer a nuevos
mercados.

Las inversiones estratégicas fueron el
mecanismo que nos llevo a transfor-
mar rapidamente las dificultades en
oportunidades, nuestra apuesta fue
invertir en innovacion y sostenibilidad
con el Unico objetivo de prepararnos

REACTIVA (OESEENTED

S!-:BASTIAN
GUTIERREZ NOCUA

Co-Founder & CTO Geenera

4

para clientes cada vez mas concientes
y en biusqueda de valor compartido”.

ALVARO JOSE
URIBE SERRANO

Gerente Promitec Santander

Hace un aiio: “Garantizamos la conti-
nuidad de nuestro trabajo con biose-
guridad para lograr la cercania con
nuestros clientes, empleados y con el
pais”.

Actualmente: “Logramos vencer mu-
chos obstaculos a raiz de la pandemia,
lo que nos llevo a consolidarnos como

empresa. Gracias a esto hoy tenemos
mayores ingresos, un mayor nUmero
de clientes que hemos atraido gracias

a la satisfaccion, credibilidad y con-
fianza que hemos generado con nues-
tro compromiso y productos.

En 2020 afrontamos sitvaciones difi-
ciles como el incremento subito en la
tasa de cambio y las tarifas de trans-
porte internacional, que tuvieron re-
percusiones en costos logisticos, de
materias primas y de produccion. Este
aino establecimos estrategias que nos
permitieron una mayor estabilidad y
un margen de rentabilidad mas com-
petitivo”.

FABIAN GOMEZ CANO

Gerente General
Seguridad Acropolis

Hace un aiio: “Nuestra empresa se for-
talecioé con mas clientes, mayor gene-
racion de empleo y expansion a otras
ciudades”.

Actuvalmente: “Nuestra empresa ha

Fotos: Suministradas

ido creciendo y fortaleciéndose en la
parte operativa, administrativa, Fi-
nanciera y de servicios. La misma au-
sencia de personal en las organizacio-
nes ha obligado a que sus duefios ten-
gan que contratar esquemas para cui-
darlas, para brindarles vigilancia y
proteccion, todo un ecosistema de
alta tecnologia que les brindara segu-
ridad y que nosotros proveemos con
alta calidad”.

Continva pag. siguiente 1 0 7
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CARLOS
AHUMADA GARCIA

Gerente Financiero Multinsa

Hace un aiio: “Vimos una oportuni-
dad en la pandemia de brindar una
solucion sostenible desde la innova-
cion llamada RSE-19".

Actualmente: “Multinsa es innova-
cion y sostenibilidad que reactiva y
mueve el pais. Generamos progreso
desde Santander para Colombia y el
mundo trabajando en equipo, con pa-
sion, innovacion, eficiencia, calidad y
un alto conocimiento de la industria
para desarrollar y producir solucio-
nes sostenibles en los sectores que
atendemos”.

"
'DE ACTUAR PARA SALIR
eSS~ N

A FLOTE

FABIO ALBERTO MENDEZ

Presidente C.l. MPI Ltda.

Hace un aio: “Eramos optimistas por-
que nos decian que el cierre era tem-
poral, menor a dos meses; luego rea-
nudariamos a toda velocidad”.
Actvalmente: “El momento economico
es bueno. Nuestro sector de infraes-
tructura no sufrié como otros y pudi-
mos participar en el mercado interna-
cional.

Los empleos se mantuvieron y crecie-
ron, igual que las inversiones, fuimos

mas estrictos con la cartera, mejorando
liquidez. En el area administrativa
aprendimos a trabajar en forma remota.
Sabemos que la economia global y na-
cional afronta muchas dificultades; la
pandemia no es un evento ordinario y
la época que vivimos esta llena de in-
certidumbre. MPI es una organizacion
de 47 aiios que ha atravesado momen-
tos muy buenos y también dificiles en
el pasado, y estamos seguros de poder
reinventarnos en cada situacion que
se presente”.

Hace un aio: “Nos adaptamos a las
nuevas condiciones del entorno, nues-
tros focos se centraron en el cuidado

MAURICIO
MONTOYA BOZZI

Gerente General ESSA

de los trabajadores y sus familias, ha-
bilitar alivios y alternativas para nues-
tros clientes y garantizar la continui-
dad del servicio de energia”.

Actualmente: “Gozamos de finanzas
sélidas, que se han venido consolidan-
do en los Gltimos afos, producto de
una gestion técnica, el manejo riguro-
so de los recursos y la ejecucion de un

Fotos: Suministradas

plan de inversiones histérico, donde
en los Gltimos cinco afios hemos inver-
tido cerca de $1 billon y en los proxi-
mos cuatro afios invertiremos otro $1
billon. Estas inversiones han permiti-
do el crecimiento de la empresa y el
mejoramiento de la calidad del servi-
cio en todo Santander. En el 2020,
producto de la pandemia, tuvimos dis-
minuciones en la utilidad y el EBITDA
del 7 %, en el 2021 nos hemos recupe-
rado y continuamos con la senda de
crecimiento trazada en nuestro plan
empresarial”.



iLopez Quintero abogados la verdadera empresa
comprometida con el magisterio Colombiano!

Son 21 ancs en la defensa de los derechos de los
Maestros de Colembia; hoy Lopez Quintero Abegados
se sustenta en el derecho como forma de vida vy
pasion. De la mano de nuestro equipo presente en
todo el territorio nacional, trabajamos con Honestidad
y Eficiencia en erigir ¥ reglamentar a través de las vias
juridicas, los procesos gue aseguran los derechos de
todo el magisterioc colombiano.

Los docentes confian en nuestra gestion, hemos
legrado recuperar la sancién por mora en las
cesantias con la sentencia C-486 de 2016, reivindicar
el pago de las primas de servicio para los maestros.
Nuestro trabajo constante, posibilitd redimir las
reliquidaciones de la pension de jubilacién para
muchos maestros, rescatando ademas, la pensién de
jubilacién de 55 afios de edad para los docentes del
decreto 1278 que han trabajadeo antes del 26 de junio
del afno 2003,

El legre mas reciente, es la lucha por la sancién
moratoria en las cesantias e intereses de las cesantias
correspondientes al anfnc 2020, para docentes
vinculados después del 1 de enero de 1990,

Presencia en el territorio nacional

Amazonas, Antioquia, Arauca, Atlantico, Bogotd D.C, Bolivar,
Boyaca, Caldas, Caqueta, Cesar, Chocd, Cordoba, Cundinamarca,
Guainia, Guajira, Guaviare, Huila, Magdalena, Meta, Norte de
santander, Quindio, Risaralda, Santander, Sucre, Valle del Cauca,
Vaupés y Vichada,

Somos Vanguardia, prestamos nuestros servicios
desde diferentes plataformas digitales; fidelizando y
acompanando a los docentes que se encuentran en
zonas de dificil acceso, minimizamos obstaculos
prestando un servicio personalizado a través de
diferentes canales de comunicacion.

Sequimos fortaleciéndonos para continuar
acompanando de manera honesta y eficiente a los
docentes del Magisteric colombiano en la
reclamacion de sus derechos.

Contictanos

+Cra. 27 # 34 - 62 Piso 1, Bucaramanga
(7TIEE50400 - STTEZIB096 - TIB2IIIETE - ITL519300

+Cra. 27 # 34 - 44 Piso 6 - SES, Bucaramanga
(TIE343E17 - SI7E21B095 - TIRASTTOLE

«Calle 51 #8b - 21 local 103, Barrancabermeja
(716000241 - 3126980885 - JNE2E85408

LOPEZ QUINTERO
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La transformacion digital, Ia
via correcta para competir

El proceso no sélo implica renovacion
y adopcion de nuevas tecnologias,
sino también un cambio en la cultura
organizacional. En Bucaramanga, los
CTDE se constituyen en una herra-
mienta para lograrlo.

@ o Lores como el farmacéutico, salud,

telecomunicaciones, logistica, cons-

truccion, banca, seguros y comercio

electrénico son los que mas debe-
rian apostarle a la transformacion digital.

Un estudio de la firma Trycore, especiali-
zada en automatizacion empresarial, precisa
que la coyuntura actual requiere que, espe-
cialmente este tipo de empresas, incorporen
a sus procesos tendencias como Big Data,
loT e Inteligencia Artificial, entre otras, que
permitan su evolucion.

Seg0n el Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, el sector
productivo, al dar este paso, no sélo debe
apropiarse de las tecnologias de informa-
cion, sino combinarlas con la capacidad de li-
derazgo y de desarrollo organizacional para
cambiar radicalmente el desempefo vy el
modelo de negocio de las empresas.

“Esta transformacion requiere combinar
los elementos tecnolégicos con otros de ca-
racter estratégico y cultural que también
pueden ser adquiridos con la planificacion, la

capacitacion y, sobre todo, la experimenta-
cion”, sefala un documento de esa cartera.
De acuerdo con Innpulsa, en Colombia hay
territorios que, a pesar de ser clasificados
como principiantes, son mas propensos a la
transformacion digital. Esto se debe a que
cuentan con mayores niveles de digitaliza-
cion y habilidades organizacionales, como
Bogota, Cali y Bucaramanga, que se ubican
por encima del promedio nacional.
Santander tiene una gran ventaja para ser
lider nacional en el tema, pues tiene un eco-
sistema de tecnologia y academia, lo cual le

Fotos: Getty Images

ha permitido reinventarse, redisefar proce-
sos con excelentes resultados, asegurd en
febrero pasado a Vanguardia, German Rue-
da, viceministro de Transformacion Digital
del MinTIC.

Se calcula que mas de 1.500 empresas
santandereanas ya han recibido algin tipo
de asesoria para iniciar el proceso.

La ganancia

Un estudio de la Asociacion Nacional de
Empresarios de Colombia (ANDI), realizado a
empresas del sector manufacturero y de

[l PARA LA ACELERACION DE LOS PROCESOS  J}

Una de las estrategias implementadas para acelerar los
procesos de transformacion digital en el pais son los Cen-
tros de Transformacion Digital Empresarial, CTDE, imple-
mentados por MinTIC, Mincit e Innpulsa Colombia en
alianza con las principales camaras de comercio y gremios
empresariales, cajas de compensacién e instituciones de
educacion superior, y que tienen como objetivo acompa-

far a las empresas en su proceso de transformacion digi-
tal mediante la apropiacion tactica de tecnologias como
una estrategia de largo plazo, que les ayudara a mejorar
su productividad y competitividad.

En Santander funciona en coordinacion con la Camara de
Comercio de Bucaramanga y la Universidad Santo Tomas.
Este Ultimo con capacidad para asesorar a 800 empresarios.

Continda pag. siguiente
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( POR: LORENA MUNOZ MARRUGO]

ANTES DE LA PANDEMIA

EL 60 % DE LAS EMPRESAS
INVERTIA MENOS DE $300
MILLONES EN AREAS COMO
TECNOLOGIA, ORGANIZACION Y
PROCESOS, MARKETING Y
VENTAS, Y CONOCIMIENTO DEL
CLIENTE, SEGUN EL ESTUDIO
DE TRANSFORMACION DIGITAL
EN COLOMBIA.

Viene pag. anterior

servicios, muestra que la digitalizacion juega
un papel importante en el desarrollo del
proceso de negocios.

SegUn el informe, las principales razones
por las cuales las empresas quieren invertir
en transformacion digital son especialmente
la automatizacion de procesos (83 %) para
acelerar el tiempo de ejecucion de las activi-
dades y sustituir los procesos manuales con
aplicaciones de software; la segunda razon,
con un 58 %, es la reduccion de costos, y con
un 48 %, el incremento de los ingresos.

Para la ANDI, hay que aclarar que la trans-
formacion digital no es un tema Unicamente

tecnolégico. “La tec-
nologia es una herra-
mienta y no un fin;

este paso implica
liderazgo puUblico

y empresarial

para desafiar la

manera tradi-

cional de ha-

cer las cosas,

generando nue-

vos productos y ser-

vicios, nuevas experien-
cias, interacciones, cam-
biando la cultura, optimizando

procesos, y claro, identificando e in-
virtiendo en tecnologia para impulsar cam-
bios en las organizaciones”.

El camino

Por esa razén, ese gremio recomienda que
lo primero que se trabaje para lograr una
transformacion exitosa sea la mentalidad;
un cambio en el que puede entrar a partici-
par el area de Recursos Humanos con estra-
tegias de comunicacion, Feelings Manage-
menty acercamiento a los colaboradores de
la organizacion para que entiendan lo que

implica la transformacion

digital y por qué es tan
importante hacerla.

Ademas, senala

que es funda-

mental que las

organizaciones

se preparen con

el personal idé-

neo para liderar

estos procesos y la

tecnologia pertinen-

te. pues no todas las

companias tienen las mismas

necesidades. Y es necesario que el

CEO de la compahia esté alineado con la

estrategia en todos los niveles.

Una de las primeras empresas en iniciar el
proceso de transformacion digital en Buca-
ramanga, con la asesoria del Gobierno Na-
cional, fue la Dulceria Dona Mireya, que reci-
bié capacitacion a través de la plataforma
Empresario Digital en temas de e-commer-
ce, para adquirir nuevas habilidades sobre el
manejo de redes sociales (Instagram), con lo
que logré una mayor visibilidad de sus pro-
ductos. También implementé herramientas
para llevar sus inventarios.
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Compainiia de Financiamiento

Motivados por nuestro proposito corporativo:

“Impulsar el progreso de las comunidades cle

Wwww.Crezcamos.com

menores mgresos con servicios financieros

INClUSIVOS”, Nos consolidamos como una Compariia de Financiamiento a
nivel nacional con presencia en 408 munNicipios y sembrando progreso a

Creemos que impulsar el progreso
significa ser aliados en los proyectos
que dinamizan la economia y mejoran
la calidad de vida de nuestros clientes
y sus familias, brindando un portafolio
integral de soluciones que puedan ser
insertados en su cotidianidad:

Financiacion: Microcreditos y
Creditos

Ahorro: Cuenta de Ahorro
Tradicional y Cuenta de Bajo Monto
Inversion: COT

Proteccion: Seguros Voluntarios
Educacion financiera:
Administracion del dinero

En Crezcamos destacamos la responsabilidad con nuestros clientes,
colaboradores, comunidad en general y demas grupos de interés, asi comao
la responsabilidad con el medio ambiente; por tal razon anualmente nos
sometemos a una calificacion social bajo estandares universales de gestion
de desempeno social y principios de proteccion al cliente.

Cumplimos con Principios de Proteccion al consumidor
estandares internacionales en aras de asegurar |a proteccion y adecuada

experiencia de servicio de nuestros clientes,

506.331 familias durante nuestros 13 afos de trayectoria.

Cifras de

en Santander

Familias con
progreso durante
estos 13 anos:

55.034 roes
42.780 v

Presencia en
71 municipios del P
departamento

financiero bajo
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Principales actividades dinamizadas en el Gltimo afio: cafe, cacao, avicultura, bovinos, citricos, tiendas,
venta de textiles, restaurantes, venta de frutas y verduras, fabricacion de prendas de vestir.
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Sustentabilidad, prioridad
en empresas de la region

Para que sus actividades satisfagan los intereses actua-
les sin comprometer las necesidades de futuras gene-
raciones, las estrategias de sostenibilidad ambiental se
han constituido en eje de gobierno corporativo de em-
presas como Freskaleche, Marval, Acueducto Metropo-
litano de Bucaramanga y Sevicol.

| T |

Mediante iniciativas sociales, economicas y ambientales
que impactan diversas comunidades y estan integradas a
su plan de responsabilidad social empresarial, la compa-
iia ha donado alimentos a mas 16.000 personas en situa-
cion de vulnerabilidad, lo mismo que un millon de vasos
de leche al afio y mercados a familias de Aguachica, Buca-
ramanga y Cocuta.

Ademas, el “Dia Mundial de la Leche” (1 de junio) entrego
leche a mas de 677 niiios, al igual que a ancianatos de Flo-
ridablanca y del Paramo; en alianza con la Gobernacion de
Santander, alcaldias y colaboradores, entre 2018 y 2020
llevé mercados a 2.385 personas, y mediante la campaiia
“La Tienda Vacia”, que se realiza en diciembre, dona ropa,
juguetes, Utiles escolares y elementos de aseo a nifios y
nifas, informa la compaiiia.

Con el programa la “Vaca Madrina”, Freskaleche Facilita el
acceso a créditos y a tecnologia, y promueve la reforesta-
cion y las practicas ambientales, para impulsar la compe-
titividad de los pequeiios productores de leche y el cuida-
do ambiental.

| R |

Esta constructora desarro-
lla en Bucaramanga el pro-
yecto empresarial y co-
mercial Torre Vitro de 20
pisos, que sera una edifica-
cion sostenible al obtener
la certificacion Edge Ad-
vanced (Excelencia en Di-
sefio para Mayores Eficien-
cias) de la Corporacion Fi-
nanciera Internacional y li-
derada en Colombia por
Camacol.

Torre Vitro entra a esta
certificacion al ofrecer un
ahorro del 43 % en energia,
46 % en aguay 27 % en la
energia incorporada a los
materiales de construc-
cion, ahorros que logran al
ser una edificacion en vi-

drio y los pisos de las terra-
zas son de colores claros
que aumentan el reflejo del
sol y maximizan el aprove-
chamiento de su luz, infor-
ma Maria Laura Rivera, In-
geniera Lean de la cons-
tructora.

Ademas, cuenta con un sis-
tema que aumenta la circu-
lacion del aire natural en
oficinas y pasillos para evi-
tar el uso de aire acondicio-
nado, y los sanitarios y gri-
ferias son ahorradores de
agua.

Esta edificacion, ademas
crea consciencia ambiental
en sus usuvarios/propieta-
rios al promover las buenas
practicas de sostenibilidad.



REACTIVA (EESEIEND

POR: WILLIAM B. DIAZ AMADOR

Para ofrecer a las comunidades de Bucaramanga, Florida-
blanca y Girén un servicio de agua potable de alta calidad,
proteger y conservar los recursos naturales, y apoyar el
crecimiento empresarial sostenible, el Acueducto Metro-

Con la ejecucion de estrategias de gestion ambiental, Sevi-
col promueve la consciencia social y ambiental entre cola-
boradores y comunidad en general, para contribuir a con-
trarrestar el efecto invernadero y el cambio climatico, ex-
plica Maria Paula Moreno, coordinadora de Responsabilidad
Social de la compaiiia.

Esta politica le permite cumplir la norma internacional SGE
21, que la certifica como la primera empresa de vigilancia
del pais con un sistema de gestion ética y socialmente res-
ponsable. Algunas estrategias son:

- “Sevicol Piensa Verde”, dirigida a culturizar a sus colabo-
radores y comunidad sobre el manejo adecuado de los resi-
duos, separacion en la fuente, reciclaje, disposicion final y
plantacion de huertas organicas caseras.

- “Sevicol con Ambiente”, programa de paneles solares
para generar energia limpia en la empresa. En la agencia de
Bucaramanga se instalaron 100 paneles y el proyecto se-
guira en las sedes de Barrancabermeja, Bogota, Cicuta y
demas oficinas, y avanza en una prueba piloto para confor-
mar su flota de vehiculos eléctricos.

Ademas, realiza programas de reforestacion, formacion en
gestion ambiental y campaiias de cultura ambiental.

Fotos: Suministradas por las compafias consultadas

politano de Bucaramanga (amb) ejecuta proyectos que ga-
rantizan la sostenibilidad ambiental, entre ellos:

- Adquisicion de 274 predios (12.276 hectareas) en zonas de
recarga hidrica, y administracion de 188 hectareas de Buca-
ramanga y Girén.

- Reforestacion y recuperacion de 4.424 hectareas de bos-
ques, y conservacion y proteccion de 7.852 hectareas de
bosques nativos.

- Descontaminacion de zonas productoras de agua con pre-
sencia de pozos sépticos.

- Proteccion de 11 franjas productoras de agua en predios
que no son propiedad del Acueducto.

- Fundacién del “Fondo de Agua” de Bucaramanga y area
metropolitana, e implementacion del “Proyecto Mi Para-
mo” en Charta, mediante convenio con Alianza Biocuenca.
- Programa “De Santurban a Casa”, que mejora las condi-
ciones de vida de comunidades en 12 barrios del norte y zo-
nas colindantes a Provenza. La inversion se acerca a los
$35.000 millones.

Fuente: Oficina de Prensa.
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Punto de vacunacion Cacique

En Cacique El Centro Comercial trabajamos
por la vida, haciendo parte de las etapas de

vacunacion desde junio contra el COVID-19 j
Namero de vacunas aplicadas: Namero de pruebas PCR tomadas
#6.000 8.000 |
Horario de vacunacion Horario para pruebas PCR
Lunes a domingo de Lunes a domingo de
/.00 am. a 4:.00 p.m. /.00 a.m. a 3:00 p.m.

Vacunacion sin barreras
La vacuna no tiene costo y aplica para cualguier EPS o ARS

Atencidn sin cita previa
jAcércate!



Mantente informado
Noticias y novedades por medio
de nuestras redes sociales
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Empresas B, un ecosistema
que gana mas que dinero

Cada vez mas companias colombianas
estan haciendo la gestion para ser certi-
ficadas como Benefit Corporations, lo
que implica el compromiso de resolver

problematicas socioambientales a través

de su negocio.

O as Empresas B o Benefit Corpora-

tions constituyen un nuevo modelo

que busca redefinir el éxito en la

economia al medir sus impactos am-
bientales y sociales con el mismo rigor que lo
hacen con sus indicadores financieros.

En el mundo, de acuerdo con Sistema B,
existen 3.200 companias en 67 paises que se
han convertido en Empresas B. Al menos 60
de ellas estan en Colombia, especialmente
en Bogota, Medellin, Barranquilla y el Eje Ca-
fetero. Y aunque de Santander, hasta el mo-

mento, no hay ninguna certificada, algunas
como el grupo educativo colombiano Redcol,
con asiento en Floridablanca, ya emprendie-
ron la gestion para lograrlo.

Para Camilo Ramirez, director Ejecutivo de
Sistema B Colombia, las empresas que se
certifican como Empresa B no son perfectas,
pero asumen un compromiso de mejora

::TJH"; Lo
s ‘ %
el )

Fotos: Getty Images

continua y ponen su propésito empresarial
socioambiental en el centro de su modelo de
negocio. Miden y analizan las cinco areas
mas relevantes de su empresa: Gobierno,
Trabajadores, Clientes, Comunidad y Medio
Ambiente, permitiendo una revision detalla-
da de todas ellas, con el fin de ayudar a iden-
tificar todos los posibles puntos de mejora 'y



( POR: LORENA MUNOZ MARRUGO

“LAS EMPRESAS B SON MENOS RIESGOSAS Y, POR ENDE,
UN NEGOCIO MAS PROSPERO Y UNA INVERSION MAS SEGURA”:

CAMILO RAMIREZ

oportunidades para ser un agente de cambio
en la economia, protegiendo la mision y po-
tenciando el triple impacto.

La transformacion de modelos empresa-
riales, mas que importante, es indispensable
para garantizar un futuro de bienestar, agre-
ga el vocero. Sin embargo, es un reto gene-
rar simultdneamente valor econémico, so-
cial y ambiental, por lo que exige derribar
paradigmas antiguos para crear una nueva
filosofia organizacional que, en Gltimas, re-
presenta un avance ético.

La certificacion para ser una empresa en
esta categoria es entregada por B Lab, una
entidad sin fines de lucro en Estados Unidos,
y los candidatos se someten a una evalua-
cion integral de su sustentabilidad con ins-
tancias de certificacion y recertificacion. Una
vez son certificados adquieren el compromi-
so de realizar de manera permanente en-
miendas a sus herramientas de gobernanza
legales, en caso de ser necesario.

Recientemente Juan Valdez y Alqueria
fueron certificadas. La cadena de tiendas de
café, a la que le fue otorgado el reconoci-
miento en febrero pasado, lo logré por tener
una cadena de abastecimiento trazable y
transparente, altos estandares de gobierno
corporativo, acciones en bienestar de sus
productores y colaboradores, y compromiso
por alcanzar mejores practicas sociales y am-
bientales en cada eslabon de su operacion.

Mientras que Alqueria se destacé por ser
una compahia de carbono neutral (es decir,
cero de estas emisiones) a lo largo de la ca-
dena productiva y con foco social desde la
Fundacion Cavelier Alqueria.

Equilibrio

En el caso de Redcol, el trabajo por alcan-
zar la certificacion como Empresa B busca
lograr el equilibrio entre su propésito y la ge-
neracion de valor para todos sus pUblicos de
interés.

Oscar Mauricio Rey, director de Redcol Im-
pact, brazo social de Redcol, explica que la

certificacion avanza satisfactoriamente, y se
espera que pronto B Lab finalice la revision
de la documentacion y se pueda hacer ofi-
cialmente parte de la comunidad B.

“Esto es beneficioso desde muchisimas
perspectivas, para nosotros la mas impor-
tante es la filoséfica, es decir, que estén al
mismo nivel los resultados econdmicos, los
ambientales y los resultados sociales, y tam-
bién crear una cultura organizacional para
bienestar integral. El compromiso es enor-

REACTIVA QUSSEENTLD

me, pues luego de la certificacion, nosotros
estamos obligados, afio tras afo, a mejorar
nuestro puntaje, lo que implica que debe-
mos estar en constante mejora”, puntualiza
el directivo de Redcol.

Por su parte, el Director Ejecutivo de Siste-
ma B Colombia afade que la ganancia de ser
una Empresa B va mucho mas alla; “es una
certificacion con muchos beneficios econé-
micos y reputacionales: interdependencia del
ecosistema con otros miembros, exposicion
mediatica, incentivos a los colaboradores
como mejores planes educativos y de salud,
participacion en proyectos de impacto colec-
tivo y lineas especiales de crédito”.

Foto: Suministrada New Cambridge

o ceousios )

- Llevar mas de 12 meses de operaciones, la empresa que llevan menos de ese
tiempo operando debera acceder al sello B Pendiente.

- Debe operar en un mercado competitivo y estar expuesta a los riesgos nor-
males de ser empresa: competidores, impuestos, cambios en el mercado.

- La empresa debe poder y estar dispuesta a cumplir el requerimiento legal
de Empresa B y a realizarlo efectivamente cuando corresponda, segin su

proceso de certificacion.

- Debe ser entidad con fines de lucro, pues es obligatorio que pueda hacerse
cargo de resolver problematicas socioambientales a través de su negocio.
- La Certificacion de Empresa B es para negocios completos, incluyendo to-
das las areas de gestion de dicha empresa. No es posible acceder a la certifi-
cacion de manera individual para sus divisiones, marcas o departamentos.

121 .
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wes - Las 15 empresas
gue mas venden

T - - S
= Ventas: $1.604.194 - Activo: $223.458 CO M PABE-I!_S-AE

+ Utilidad neta: -$45.356 - ROE: 10,27 %
» Patrimonio: -5441.526 « Pasivo: $664.985

2

« Sector: Servicios publicos 'H, 1303705

Energla m.,e

= Ventas: $1.268.295
« Activo: $2.023.992 CrUpo-ape
 Utilidad neta: $138.137
- ROE: 20,29 %
« Patrimonio: $680.801
+ Pasivo: $1.343.191

m
l.n l] ONiDMogas sa,
KW - Sector: Farmacéutico Dt -ﬂ, ﬂlL.l'I]ﬂI'lﬂ

+ Ventas: $638.054 - Activo: $449.980
« Utilidad neta: $11.542 - ROE: 8,23 %
» Patrimonio: $140.156
« Pasivo: $309.824

5 IFFPES

4 = Sector: Construccion r S
O ruta get cacao
- Ventas: $610.000 . g
= Activo: $2.345.544
+ Utilidad neta: $43.508 - ROE: 2740 %
» Patrimonio: $158.790 - Pasivo: $2.186.754

5 = Sector: Salud
[Cifras en millones de pesos)

Incluye empresas = Ventas: $563.854 - Activo: $619.688
de Barrani:ahermeja . Uhildad neka: 5-52?8 . RBEJ 4.1'4 %
« Patrimonio: $128.166
- Pasivo: $445.743

FOSCAL

PRSI

Continda pag. siguente



Con mas de 14 anos en el mercado de
desarrollo de productos innovadores y
eficaces para contribuir al  bienestar
humano, por medio de soluciones para la
industria pecuaria, Promitec sigue por la
senda de la investigacitn para mejorar la
productividad y rentabilidad de sus
clientes, asi como la calidad de vida de
los consumidores finales.

Sus lineas de productos Matbio Integri-
dad Intestinal y Natbio Momentos de
Valor s8 han posicionado como grandes
aliados para esta industria gue hace parte
esancial de la cadena alimenticia,

“Desarroliamos  aditivas  funcionales
naturales, los cuales se adicionan en el
alimento concentrado de aves y cerdos
con el objetivo que sean beneficiosos
para la salud, desarollo corporal, resulta-
dos de peso vy de conversion de estos
animales, aportando mejoras en la
calidad de la carne”, explica. Alvaro José
Uribe Serrano, gerente de Promitec,

La inclusidn de fitobidticos en sus lineas
de produccion ha sido fundamental para
promover el rendimiento productivo de
los animales y mejorar la calidad de los
productos derivados de los mismos, Cabe
destacar gue los fitobidticos son produc-
tos totalmente naturales que se derivan
de plantas, pueden ser harinas, extractos
y acejtes esenciales, entra otros.

“Contribuyen a una mejor produccion, a
gue al comportamiento del intesting del
animal sea mas efectivo v que se produz-
ca came a un menor costo. Ademas,

Promitec, imnovomdo

|

Ugell

contribuyen a la produccién de fitoguimi-
cos que generan antioxidantes, estos
llegan al consumidor final por medio de la
proteina que consume, la cual encuen-
tran de mejor calidad y sabor. Es de
resaltar que estos antioxidantes contribu-
yen a mejorar la respuesta de nuesiras
celulas al estrés oxidativo™, destaca el
Gerente.

Gran parte de los productos

de Promitec estan posicionados
en los mercados de aditivos
pecuarios de los sectores
avicola y porcicola. Ademas

se encuentran fortaleciendo

su penetracion en el sector
piscicola.

Talento y calidad

Promitec cuenta con un equipo de trabajo
de 42 colaboradores, de los cuales un
grupo se encarga de los diferentes proce-
505 de investigacion, innovacion v desaro-
llo de productos. Este grupo de profesiona-
les de investigacidn trabaja en alianza con
universidades como la Universidad Indus-

", Promitec:

r'.h:- er,
de la com
desde |

o José Liibe Semano
Gerente Promitec

trial de Santander, UIS; Universidad
nacicnal de Colombia (Bogotd y Mede-
lin); Universidad de Arkansas, Estados
Unidos; Universidad Principe Edward,
Canada; y el Centro de Investigacion de la
Universidad Central de Argentina.

Gracias al trabajo de investigacion,
Fromitec ha logrado ser pionera en
desarralles bictecnolégicos tanto para el
sector pecuario, como para el humano,
De ahi gue el afo pasado haya sacado al
mercado Viroff, una linea desinfectante,
fue tiene una excelente eficiencia contra
virus como el Gumboro de las aves y al
SarsCov?2 de humanacs, tal cual lo ratifica-
ron estudios realizados en Universidad
Principe Eduardo en Canada y la Univer-
sidad de Antioquia en Medellin,

“Muestra proyeccién es ssguir investi-
gando, innovande vy desamoliando
productos que generen calidad de vida y
bienestar humano, El afo pasado fue
bastante productivo en inveshigaciones y
somos lideres en la implementacion de
programas para retirar antibidticos en la
produccion de aves y cerdos. Queremos
ampliar el wvolumen de ventas de la
compania en e mercado internacional;
hay en dia llegamos a paises como Repd-
blica Dominicana, Panama y Guatemala®,
resalta Alvaro José Uribe Serrano.
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« Ventas: $512.923 - Active: $553.803
« Utilidad neta: -53.957 - ROE: -1,35 %
« Patrimonio: $292.871
« Pasivo: $260.932

:
+ Ventas: S511145 0
« Active: $1172.802 ‘& ﬁ]zeﬂa“
. Utilidad neta: -$20.948 . s
 ROE: -5.28 % aliar ==

» Patrimonio: $396.863
« Pasivo: $775.940

i3 -+ Sector: Construccion

« Ventas: $499.021
= Activo: $1.880.231 M
= Utilidad neta: $59.109
- ROE: 5,16 %
« Patrimonio: $1.146.170
= Pasivo: 5734.061

.

« Ventas: $477.055 BANCO
- Activo: $2.885.290 PICHINCHA
« Utilidad neta: -$32.084
- ROE: -8.07 %
« Patrimonio: $397.665
- Pasivo: $2.487.624

MARVAL

0 s

_ | - Ventas: $460.892
[Cifras en millones de pesos) . . Activo: $634.157
Incluye empresas de Barrancabermeja « Utilidad neta: -$24.920 eéa
« ROE: -15,35 % mtanders.
« Patrimonio: $162.291
« Pasivo: $471.866
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= Sector: Construccion n

» Ventas: $454.527
« Activo: $1.256.698
- Utilidad neta: $69.688
+ ROE: 8,02 %
= Patrimonio: $868.504
« Pasivo: $388.194

= Sector: Combustibles y servicios

REACTIVA (ESISTEIENRE)

=y -

+ Ventas: $362 245 - Activo: $686.570
« Utilidad neta: $17148 - ROE: 4,75 %
« Patrimonio: $360.754 - Pasive: $325.816

ey

= Ventas: $372.679
« Activo: $232.556
« Utilidad neta: -$9.301
« ROE: -36 %
« Patrimonio: $25.837
« Pasivo: $206.719

e -

+ Ventas: $383.309
» Activo: $213.377
+ Utilidad neta: $21.149
- ROE: 19.97 %
« Patrimonio: $105.885
= Pasivo: 5107492

12

= Ventas: $5450.617
« Activo: $166.242
« Utilidad neta: $30.173
« ROE: 28,36 %
» Patrimonio: $106.381
« Pasivo: $59.861

Fuentes:
Camara de Comercio
de Bucaramanga - Supersociedades,
Superntendencia de Servicios Pablicos,
Superintendencia de Economia Soldaria, DIAN,
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Mas productividad,
mas competitividad

La vinculacion a programas estatales, capacitacion, mejoria en
los procesos e inclusion de tecnologia, son algunas de las claves

para que las empresas mejoren sus indices de produccion.

@ ¢ acverdo con el DANE, la producti-

vidad es una medida de qué tan
eficientemente se combinaron los
factores trabajo y capital para pro-
ducir valor econémico en un afo. Una alta
productividad implica que se logra producir
un nivel mas alto de valor econémico con
menor intensidad de uso de trabajo o capital.
Y aunque efectivamente en plena reacti-
vacion econdmica se estan haciendo accio-
nes para mejorar la productividad, para or-
ganizaciones como el Banco Mundial el cre-
cimiento de este indice es bajo y ha sido un
obstaculo para el crecimiento econémico.
“Una gran brecha de infraestructura, baja
productividad laboral e integracion comer-
cial, y barreras a la competencia doméstica

son algunos de los factores que
limitan el crecimiento de la "
productividad total de los fac- “I
tores”, dice un documento del :
Banco Mundial.

Por su parte, el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo,
Mincit, asegura que el rezago de
la productividad afecta el creci-
miento de la economia. De hecho,
estudios muestran que el aumento en
la productividad explica aproximada-
mente la mitad del aumento del Producto
Interno Bruto.

Estrategias
Segin documentos del Consejo Privado

[ .___.).

Fotos: Getty Images

de Competitividad, es recomendable aseso-
rarse y vincularse a los programas que per-
mitan aprender a mejorar los procesos y ca-
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Omimed, una de las empresas bumanguesas vinculadas al programa de “Fa-
bricas de Productividad”, mejoré sus indicadores de forma éptima y muy ra-
pida, segin su reporte a Colombia Productiva.

“La empresa no contaba con una estrategia comercial formalmente definida,
en el programa desarrollo una serie de estrategias encaminadas a incremen-
tar las ventas y el nomero de usuarios que adquieren los servicios especiali-
zados que presta.

Sin embargo, a través del desarrollo e implementacion de un plan de merca-
deo centrado en canales digitales, del uso de herramientas de analisis de da-
tos, del Fortalecimiento y capacitacion al equipo comercial y de la implemen-
tacion de un modelo de comercial enfocado al marketing digital, paso de te-
ner 518 clientes activos a 686 en un periodo de tres meses, aumentando sus
ventas en 32,6 %", precisa el informe.

pacitarse para ello.

En la actualidad, entidades como Colom-
bia Productiva, Innpulsa y las camaras de co-
mercio de las regiones, tienen instrumentos
para la productividad y el emprendimiento, y
que pueden dar resultados en el ambito de
la innovacion.

Actualmente, el Mincit y Colombia Pro-
ductiva, en trabajo conjunto con las camaras
de comercio de Bucaramanga, Barrancaber-
meja, COcuta, Pamplona, Casanare y Piede-
monte Araucano, adelantan el programa
“Fabricas de Productividad”, mediante el
cual 196 empresas de la region oriente incre-
mentaron sus indicadores de productividad,
en promedio, en 28 %.

Camilo Fernandez de Soto, presidente de
Colombia Productiva, afirma que “algunos
de los logros de las empresas de Santander,
Norte de Santander, Arauca y Casanare que
han hecho parte de ‘Fabricas de Productivi-
dad'’ son, por ejemplo, 22 % de reduccién en
tiempos de produccion, 28,8 % de aumento
en ventas, 17,1 % de aumento en clientes ac-
tivos, 49,6 % de reduccion de productos no
conformes y 28,9 % de reduccion en consu-
mo de energia. Estas mejoras han sido clave
para elevar su eficiencia y estar mejor pre-
paradas para afrontar el impacto de la pan-
demia en sus operaciones”.

La mayoria de las empresas atendidas en
la region con el programa son pequeiias, con
el 53 %, seguidas por medianas con el 25 %

y grandes con el 22 % del total. Pertenecen,
principalmente, a sectores clave para el de-
sarrollo productivo, la generacion de empleo
y el aumento de las exportaciones de la re-
gion como Sistema Moda, Alimentos Proce-
sados, Industrias de la Construccion y BPO.
El economista mexicano Santiago Levy

REACTIVA

afirma, por su parte, que invertir mas y me-
jorar la educacion para acelerar el creci-
miento y acabar con la informalidad, mejorar
los programas de innovacion y desarrollo
tecnolégico, impulsar politicas de desarrollo
productivo y buscar mejores formas de in-
sercion en la economia internacional, son
determinantes en el incremento de la pro-
ductividad.

Mientras que Lia Heenan, Socia en Global
Corporate Advisory en Crowe Colombia, fir-
ma asesora en temas fiscales y empresaria-
les, asegura que hay acciones fundamenta-
les en el proceso, que, aunque parecen evi-
dentes son fundamentales. Entre ellas: Mo-
dernicese y renueve su organizacion; Inno-
vacion, innovacion, innovacion; Capacitese
(usted, sus empleados y proveedores); Ad-
ministre por procesos, no por funciones; Mo-
tive a su gente y ensefe con el ejemplo; Ad-
ministre bien su tiempo y el de los demas;
Comunique estratégicamente; Administre
inteligentemente su capital de trabajo; Pla-
nee y anticipese al cambio y, por ultimo, Re-
pita el ciclo permanentemente.

“LAS ACCIONES EN PRO DE LA PRODUCTIVIDAD soN
CLAVES PARA QUE LAS EMPRESAS ELEVEN SU EFICIENCIA Y ESTEN
MEJOR PREPARADAS PARA AFRONTAR EL IMPACTO DE LA
PANDEMIA EN SUS OPERACIONES": CAMILO FERNANDEZ DE SOTO.

Foto: Marco Valencia
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MARIA JULIANA
REMOLINA ORDONEZ

Gerente ANDI

Seccional Santanderes

“Ha sido de grandes aprendizajes,
pues hemos sido testigos del poder
trasformador de las empresas santan-
dereanas ante la adversidad, de su
gran capacidad de resiliencia que, en
medio de estos tiempos inciertos, han
seguido realizando todas sus activida-
des, incluso han diversificado sus pro-

ductos y servicios, innovando y bus-
cando en gran manera su transforma-
cion digital.

Necesitamos volver a recuperar la

confianza, de manera que el empresa-
riado pueda organizar y desarrollar
nuevos proyectos de inversion pro-
ductiva, que permitan tecnificar su
oferta y asi aumentar su competitivi-
dad pero, sobre todo, generar nuevos
empleos.

Ha sido un ano en donde la gestion
oportuna y articulada ha sido indis-
pensable para proponer soluciones y
oportunidades que consoliden el pro-
greso econémico, social y ambiental
de la region”.

Un ano de aprendizajes
y retos continuos

Sin duda, 2020 sera un afio que pasara a la historia de cada empresa. Irrumpir la habitual dinamica para hacer cam-
bios e inversiones y asumir pérdidas que no estaban en la agenda de nadie ha sido parte del dia a dia de empresarios
y colaboradores. Voceros gremiales narran cuales han sido los aprendizajes que les ha dejado el primer ano de pan-
demia, en el que la resiliencia ha permitido mantener las empresas.

“Aprendimos que las nuevas tecnolo-
gias se afianzaron y los retos en mate-
ria de conectividad son enormes, par-
ticularmente con las zonas mas aleja-

JUAN CARLOS
RINCON LIEVANO

Pres. Ejecutivo (e) Camara de

Comercio de Bucaramanga

das y los estratos menos favorecidos.

El lugar de trabajo y el espacio donde
se ofrecen los bienes y servicios, asi
como las transacciones, cambiaron de
manera drastica, por lo que nuevos
aprendizajes y una gran flexibilidad se
hacen necesarios.

El trabajo en casa se afianzé como he-

rramienta valida y, en muchos casos,
la Gnica alternativa para evitar un ma-
yor desempleo femenino que terminé
disparandose por la presencia de los
ninos en casa.

El manejo de nuevas rutinas que im-
plican una mayor consciencia y res-
ponsabilidad social, de autocuidado
pero también de equilibrar la vida
personal y profesional

La Flexibilidad, la resiliencia y la capa-
cidad de adaptacion adquieren mayor
relevancia en estos momentos”.

Continda pag. siguiente
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PRESERVANDO CAMINOS,
INTEGRANDO REGIONES

SOLUCIONES

PARAVIAS
TERCIARIAS

‘No es la riqueza de un pais

la que hace posible sus carreteras,
al contrario, son las carreteras

las que hacen posible la

riqueza de un pais”.

Thomas McDonald
omisionado de Obras Pk

www.mpi.net.co
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SILVIA REY GOMEZ

Gerente Camacol Santander

“Nos enseii6 a trabajar mas unidos y a
pensar juntos en ejecutar nuevas di-
namicas, obligados por el distancia-
miento social.

Logramos implementar nuevos proto-
colos de seguridad en las obras para
continvar con los proyectos y los
40.000 empleos del sector en el De-
partamento. Ademas, nos unimos con

otros gremios y aliados estratégicos
para realizar aportes en infraestruc-
tura para el diagnéstico de COVID y

REACTIVA

otros programas que promueven la
reactivacion econéomica de Bucara-
manga.

El trabajo en casa nos permitié vencer
paradigmas de la transformacion digi-
tal, y gracias al uso de herramientas y
metodologias nos dimos cuenta que es
posible el trabajo colaborativo, atn en
la distancia, lo que nos motiva a pen-
sar en nuevas practicas y modelos de
negocio para construir mas y mejores
viviendas para los santandereanos”.

ALEJANDRO

MARTHA RUTH

ALMEYDA CAMARGO

“Sin lugar a dudas, la pan-
demia nos ha enfrentado a
las pérdidas de cientos de
empleos, de negocios y, so-
bre todo, de vidas, un dolor
como hingun otro.

Pero también nos ha per-
mitido ver la vida de una
manera distinta. Hemos

Dir. Ejecutivo Fenalco Santander

con el fin de dar lo
mejor de cada uno por
nuestras empresas a
fin de sacar adelante a
nuestra gente.

El camino que viene
no sera facil, pero se-
guro hoy somos mas
fuertes y valientes
para enfrentar cual-
quier tipo de adversi-
dad; después de la tormen-
ta viene la calma y consigo
una gran bonanza econé-
mica. Juntos vamos a salir
adelante”.

A

* LLEGO TU MOMENTO

g.anat:o en f?r!::lelzadem:- OF ACTUAR PARA i
cional y espiritual, dando =i

valor a lo que realmente
importa. Nos ha retado
como nunca a la reinven-
cion de nuestras mentes

AFLOTE

VELASQUEZ

Dir. Ejecutiva Fenavi Santander

“Para la avicultura el olti-
mo afo ha sido sinénimo
de pérdidas, angustias, de-
safios y perseverancia, eso
si, siempre con el firme
proposito de nutrir y hacer
llegar el huevo y el pollo a
la mesa de todos los co-
lombianos.

El oltimo aio deja leccio-
nes aprendidas que le per-
miten al sector planear a
futuro su desempeiio, es-
pecialmente en materia de

costos de produccion, dis-
tribucion del mercado en
los diferentes canales,
compras publicas, relacion
oferta demanda, evalva-
cion del crédito y acceso fi-
nanciero, marketing digi-
tal, entre otros, siempre
con la gratificante expe-
riencia de tener un porcen-
taje muy importante de
consumidores que al final
se convierten en la razon
de ser de esta actividad”.

Fotos. Suministradas
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AMV S.A.: 37 ANOS PARTICIPANDO EN LA CONSTRUCCION DE LAS REGIONES

Todas los ermpresas hemos sido
ofectodas de ung v ofra
forma. en mayor © menor
medida, por lo que el Covid
-19 frojo consigo; y en esas
mismaos medidas, hemos
fenida  que  adaplomos
reinventomos e implemeniar
nuevas formas de  frabajo,
eshios de administracian,
esfrotegios y occiones que nos
muevan hacia la reactivocion
¥y que nos den un panorama

La transformacion tecnoldgica
de los empresas dejo de ser un
actor que VETIT
posicionandose  de  forma
pousada y mida y posd o ser
un elemento necesgno ¥
fundamental gue permife, o

pesar de la  distancig,
esfrachar Ieas relociones
comerciales ¥ mejorar

sustancialmente  los  liempos
de respuesfa de cara o los
clientes.

AMY 5.A. como empresa lider
en Colombia en lo prestacion
de servicios de Ingenieria. ha
logrodo en este oo de crisis
modermizar 5U5 CIOCE505
operacionales,  opfimizando
SUS FECUMSDS Opoyandose en
heframienfas digitales que le
hon permifido consfruir con sus
clientes uwna sinergio  de
productos ¥ sErvicios
innovadores. de olfa cofidod v

facilitando dichos procesos de
reachivacion,

Somos una empresa
santandereana imigada a nivel
nocional, que dio o dia e
apuesta al frabagje conjunto,

que cree en e esfuero
gremial y no  escalima
esfuerzos para  confinuar,
después de 37 ofos de

existencio. confribuyendo al
desarmolic econdmico de o

de permanencia en el futuro. a costos competifivos, regidn y el pais,
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Una ciudad con “semaforo
verde” en indicadores laborales

Las cifras de desempleo en Bucara-
manga han mejorado en 2021 pese a
la dificil coyuntura. La construccion y
el comercio se han convertido en di-
namizadores de los indicadores labo-
rales y a medida que se da la reaper-
tura de diferentes sectores, aumenta
el optimismo.

@ | caramanga y su area metropolita-
na estuvo, en el mes de mayo, en el
denominado “semaforo verde” en
cuanto al comportamiento de sus

principales indicadores laborales.

17 ciudades estuvieron en esa clasificacion y
generaron 792.000 empleos (50,9 % del to-
tal). La mayor parte de esos trabajos, segin el
DANE, se concentraron en las ciudades de
Ibagué, Bucaramanga, Cicuta, Cartagena y
Medellin con 475.000 empleos.

De acuerdo con las cifras gubernamenta-
les, efectivamente la tasa de desempleo de
Bucaramanga se redujo y fue de 14.1 % en el
trimestre mévil de mayo, mientras que la del
trimestre de abril habia sido 14.3 %.

Sélo en mayo las cifras también fueron

alentadoras: Bogota tuvo una tasa de de-
sempleo de 17,2 %, en Medellin fue de 15,8 %,
en Cali de 24,3 %, en Barranquilla de 9,6 %,
mientras que en Bucaramanga fue de 12,6 %.

Juan Pablo Espinosa, de investigaciones
Bancolombia, explica que, a nivel nacional,
las actividades de servicios de alojamiento y
comidas y los servicios profesionales y admi-
nistrativos fueron las que sufrieron retroce-

L onivicaveewe J

Fotos: Marco Valencia

sos mensuales en su ocupacion (-6,7 % vy -
5.8 %, en las series con ajuste estacional). En
cambio, el grupo de otros sectores (servicios
pUblicos, mineria, informacion y comunica-
ciones, actividades inmobiliarias y financie-
ras) crecié6 mensualmente en su ocupacion
en 10,5 %; la recreacion y servicios a hogares
como empleadores en 7.3 %, el transporte
en 2,8 %y el comercio en 2,8 %.

La tasa de desempleo juvenil también se redujo en mayo
y, segin el DANE, pasé de 21.6 % a 20.4 %.

Este grupo poblacional es determinante en la reactiva-
cion, por lo que es necesario incluir a la juventud, particu-
larmente en aquellos sectores que tengan una recupera-
cion economica mas rapida y vigorosa, y que, a su vez,
sean intensivos en mano de obra, como lo son la construc-
cion de vivienda e infraestructura, ha dicho pioblicamente

Juan Pablo Remolina, director Ejecutivo de Prosantander.
Por ello se espera que muchas empresas de la region sean
las que se beneficien con la iniciativa de otorgar un subsi-
dio del 25 % del salario de los jovenes, lo que corresponde
practicamente a los costos de la seguridad social, esto con
el fin de fFomentar la contratacion formal de jovenes entre
18 y 28 aiios.
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LA POBLACION ECONOMI-

CAMENTE ACTIVAEN
BUCARAMANGA Y SU AREA
METROPOLITANA PASO DE
611.000 A 625.000 PERSONAS.
ADEMAS, 13.000 PERSONAS
NUEVAS ENCONTRARON
EMPLEO, PASANDO LA POBLA-
CION OCUPADA DE 524.000 A
537.000 PERSONAS: DANE.

Optimismo

En Santander hay optimismo. “En el peor
momento de la pandemia, la capital santan-
dereana alcanzd una tasa de desempleo de
23.1 %, hoy se ha reducido a 14.1 % en el tri-
mestre movil. La Administracion Municipal
reconoce el trabajo de los emprendedores,
gremios, empresarios y el sector salud en
este proceso”, ha dicho en diversos medios
el alcalde, Juan Carlos Cardenas.

Para el sector productivo, hay esperanza.
Sergio Ernesto Arenas, lider empresarial y
presidente del Consejo Territorial de Planea-
cion, coincide en que efectivamente la dina-

mica de reduccion del desempleo que se ha
experimentado en el Area Metropolitana de
Bucaramanga corresponde a diferentes fac-
tores que incluyen las acciones conjuntas del
sector privado y el publico.

Desde el inicio de la pandemia
en el primer semestre del
2020, los sectores con
mayores afectacio-
nes en el merca- -
do laboral fue- P
ron las in- I
dustrias L
manufac- ’
tureras, el |
comercio y . ‘.‘
las activida-
des artisticas,
sumando entre las tres el 44 % de los traba-
jadores y con una contraccion de entre el -19
y el -29 % en cada sector durante el trimes-
tre de marzo y mayo 2020.

Pero, el comercio, ha insistido Fenalco, ha
sido determinante en la mejoria de cifras en
Santander. Para Sergio Ernesto Arenas,
efectivamente la recuperacion de este sec-
tor se ve directamente influenciada por las
dinamicas del consumo que se ha podido

REACTIVA

evidenciar que mejoran al flexibilizar las res-
tricciones asociadas con la pandemia. “Es
importante resaltar que para el mes de abril
del 2021 el sector logré una significativa re-
cuperacion y cuenta con el 23.3 % de
la poblacion ocupada y
121.000 trabajadores,
recuperando niveles
cercanos al total
de trabajadores
que habia an-
tes de la
pandemia”,

precisa.
Encuantoa
la construc-
cion, agrega, el
sector se reacti-
vo rapidamente, gracias al trabajo articulado
con Camacol, que permitio tener los proto-
colos de bioseguridad concertados y listos,
los trabajadores debidamente identificados
y los lugares de trabajo georreferenciados
para iniciar actividades inmediatamente ter-
mind la cuarentena estricta. Durante el 2021
en el mes de abril ya se alcanza una cifra que

supera los 42.000 trabajadores.
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Viaducto
LaPeligrosa

Conectamosa los
santandereanos

con el desarrollo
y la competitividad?

Santander tiene hoy el Proyecto de
infraestructura vial mas grande y
estratégico del Oriente Colombiano:
la Ruta del Cacao que conecta el centro
del pais con la costa caribe y une los
departamentos de  Antioquia vy
Santander, generando conexiones
estratégicas y competitivas del Puerto
Petrolero y el rio Magdalena como
corazon energético con el resto del pais.

En el 2018 inicid la construccion del corredor vial, y a pesar
de las dificultades generadas por la pandemia del Covid 19,
ha logrado el cumplimiento del cronograma
establecido; con un porcentaje de avance de ejecucion
en sus obras del 78,5% al 30 de junio de 2021 ha logrado
hitos importantes en su proceso de construccion, entre
ellos: la operacion de 39 kildmetros de doble calzada entre
el cruce de La Virgen en Barrancabermeja hasta el Puente de
la Paz en Betulia, cale y el revestimiento de los taneles mas
largos y modernos que tendra Santander: La Paz y La Sorda;
la culminacion de imponentes viaductos en inmediaciones
de la Serrania de la Paz; y el inicio de la dltima etapa del
Proyecto en el municipio de Lebrija con la construccion dela
segunda calzada entre la vereda Lisboa y el casco urbano
del municipio.

Viaducto'a Peligrosa (Labfija)

Ruta del Cacao se ha convertido en un dinamizador de la
economia local, especialmente durante la dificil temporada
de pandemia que atraviesa el pais; como proyecto, ha sido
un transfermador del territorio con un alto impacto social.

A la fecha, mas de 2200 personas se encuentran vincula-
das al Proyecto y se han generado mis de 8.600 empleos
durante su etapa constructiva. El 60.4% de esta mano de
obra obedece a residentes del area de influencia directa.

lohn laing Ashmore G cotparria

Ruta del Cacao hace parte de las 21 vias 4G que se
construyen en el pais, con vinculacion de capital
privado para el desarrollo de la infraestructura
que requiere la region, a través de la asociacion
publico - privada.

Cuenta con la participacion de compaiias de gran
trayectoria en el sector, como la espanola Cintra,
la empresa britanica John Laing, el fondo de
inversiones Ashmore y el grupo local Colpatria.



II F -
. ¢ Tunel La Sorda

RUTA DEL CACAO

Corredor vial BBY, COSTA CARIBE
(Bucaramanga ; ’ ’ PAMPLONA
Barrancabermeja - Yondo) CUCUTA _ VENEZUELA

Dentro de las acciones mas destacadas en el MEDELLIN /

aspecto social, el Proyecto ha implementado PACTFIS

46 unidades productivas que beneficiana

familias impactadas por la ampliacion de la via :

y que se desempenaban como vendedores > TUNJA

informales en diversos puntos a orilla de SUR BOGOTA '
ECUADOR

carretera. Ahora cuentan con otra alterna- '
tiva de vida y sustento econdmico. ~

Ul

En Ruta del Cacao seguimos adelante,

seguimos avanzando con el objetivo de

fortalecer la competitividad y la

conectividad de Santander con

Colombia, abriendo los territorios a frta il Cachn

oportunidades y aportando al +———3 Via Magdalena medio

desarrollo del pais una via estable #—— Via Central
y segura. #—— Via Central al norte

D00 ®E

2,685 15210500 80,8 Emne™ 1082:358er" 8.000 Hsios e,

%@QQ

ﬁﬁﬁﬁ 5 viaductos 10 semiretomos mnelesde Immﬂm mm

CIFRAS DEL
PROYECTO

1 u
La movilidad transpote &
ﬁ esde todas | g @ SuperTransports BNI infraestructura
e



A 140

Proyectos que impulsan el
desarrollo y la competitividad

Para tener la region del pais mas productiva, competiti-
vay con altos estandares de calidad de vida, los gremios,
academia y sector oficial de Santander impulsan una
serie de proyectos de infraestructura vial, saneamiento
ambiental, energias limpias y agroindustriales, entre
otros, que estan en ejecucion o en proceso de imple-
mentacion.

I Frov e riooc oroJ]

La PTAR de Rio Oro sera similar a la planta de Rio Frio (foto).

La Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) de
Rio de Oro es fundamental para el saneamiento ambiental
del Rio de Oro, Rio Frio y quebrada La Iglesia, porque tra-
taria el 89 % de aguas residuales de Bucaramanga y 97 %
de Giron.

Valor aproximado: $400.000 millones.

Entidad responsable: Empas.

Beneficiarios: 350.000 personas.

Empleos: Generara alrededor de 1.350

Avance: Estructuracion, estudios y disefios, obra.
Recursos: El proyecto esta priorizado por la Ley de los 400
anos de Bucaramanga, Ministerio de Vivienda y el Plan de
Desarrollo de Bucaramanga 2020-2023.

[l crANJA sOLAR cHicAMocHA I

El proyecto denominado
Mesa del Sol consiste en la
construccion de un parque
solar donde estaran distri-
buidos centenares de pa-
neles para generar 80 MW
de energia eléctrica, equi-
valentes al consumo basico
de 100.000 Familias campe-
sinas. en desarrollo de la
implementacion de ener-
gias renovables.

Inversion estimada: $400
mil millones.

Descripcion: Generacion de

energia a partir de paneles
solares.

Ubicacion: Vereda Tabacal,
municipio de Los Santos.
Beneficios: Gestionara la
transferencia de recursos
al municipio y a la autori-
dad ambiental por $473
millones. Evitara la emision
de dos millones de tonela-
das de CO2 en 30 aiios.
Empleo: 800 empleos di-
rectos en su punto maximo.
Seguimiento: ESSA.
Responsable: Celsia.

Esta es la Granja Celsia Solar Yumbo (Valle del Cauca), similar a la que
se construira en Santander.
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POR: WILLIAM B. DIAZ AMADOR

/ LA RUTA DEL CACAO / Proyecto vial de cuarta generacion (4G) entre Bucaraman-

ga, Barrancabermejay Yondo, de 152 kilometros, de los cua-
les 95 son en doble calzada. Es una transversal que conec-
ta al rio Magdalena con la Ruta del Sol, la Troncal Central,
Cucuta y Venezuela.

Inversion estimada: $2,69 billones.

Descripcion: Construccion de 95 km de doble calzada y 57
de calzada sencilla, dos tuneles que suman 5,4 km y 21 via-
ductos y puentes.

Beneficios: Mejorara la conexion terrestre del oriente del
pais con una via moderna, segura y agil, que potencializara el
desarrollo econémico y competitividad de la region.
Empleo: Ha generado 8.634 empleos desde el inicio del pro-
yecto. Hoy, mas de 2.241 personas estan vinculadas. 60 % de
la mano de obra es del area de influencia del proyecto.
Responsables: Concesion Ruta del Cacao y ANI.

Aporte social: Construccion de escuelas, salones comunales
y acueductos.

Avance de obra: 77.9 % a mayo de 2021. Se entregara en
2022.

La recuperacion de la navegabilidad del rio Magdalena es un

proyecto de alto impacto econémico que impulsara el Z

transporte de carga en la ruta Barrancabermeja - Barran- I APP RI0 MAGDALENA /

quilla Cartagena, y fortalecera el puerto multimodal de Ba-

rrancabermeja que integra el transporte terrestre prove- B e T
niente del oriente e interior del pais, a través de la Ruta del
Sol y la Ruta del Cacao.

Descripcion: Recuperacion del cauce del rio y manteni-
miento de 668 kilometros entre Barrancabermeja y Ba-
rranquilla.

Area de influencia: 69 municipios de siete departamentos,
entre ellos Barrancabermeja y Puerto Wilches.

Inversion estimada: $1.46 billones.

Fuente de financiacién: Alianza Pablico Privada (APP).
Entidad responsable: Cormagdalena y ANI.

Beneficios: Aumento del transporte de carga del 100 % en el
corto plazo y del 200 % en mediano plazo. Disminucién en
los costos de la cadena logistica.

Beneficiarios: Mas de 6'600.000 habitantes de la cuenca del
rio.

Empleo: Alrededor de 16.300 directos y 1.950 indirectos.
Aporte social: Recuperacion de la pesca y turismo.

Avance: Estructuracion, estudios y disefios, obra.

Fuentes: Concesion Ruta del Cacao, Empas, Cormagdalena y Prosantander; www.minenergia.gov.co Fotos: Suministradas
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Solidas perspectivas para el
crecimiento de la construccion

Entre enero y mayo de este afio la inversion en vivienda nue-
va en Bucaramanga y el area metropolitana sumé $675 mil
millones, y los lanzamientos de nuevos proyectos alcanzaron
las 2.706 unidades, con un crecimiento del 70,9 % respecto al
mismo periodo de 2020, cifras que evidencian la dinamica de
|a actividad edificadora.

@ 5 construccion en Bucaramangay su 583.969 metros cuadrados,

area metropolitana se afianza como ~ registrando un crecimiento de

uno de los sectores econémicos mas 40 % respecto a 2019 y las vi-

solidos de la region al mantener sy~ viendas vendidas sumaron
dinamica en el mercado, con amplias pers- 911 unidades, con un incre-
pectivas de crecimiento, pese a las adversas mento de 0.6 %, lo que gene-
condiciones propiciadas por la pandemia del 1o transacciones por mas de
COVID-19 y el reciente paro nacional de mas ~ $1.22 billones. tas, 2.222 fueron Vivienda de Interés Social
de 45 dias. En el periodo enero-mayo de 2021 se ven-  (VIS) con un crecimiento de 71,3 % anual, y
Segon Camacol Santander, en 2020 el dieron 3496 viviendas, un 58,3 % mas que 1274 unidades correspondieron a vivienda
srea aprobada para construir fue de en el mismo periodo de 2020. De esas ven-  No VIS, con una variacion de 39,7 %. En este

Continda pag. siguiente
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( POR: WILLIAM B. DIAZ AMADOR

MARVAL, UNA DE LAS CONSTRUCTORAS LIDERES DE
COLOMBIA, PARTICIPA EN 12 MUNICIPIOS DEL PAIS Y OFRECE
VIVIENDAS DE TODOS LOS PRECIOS Y AL ALCANCE DE LAS FAMILIAS.

Viene pag. anterior

lapso, en el pais las ventas de vivienda VIS
crecieron 50,7 % y las No VIS 42,2 %.

La compra se sostiene

El éxito en las ventas se debe a la alta de-
manda de vivienda por el déficit habitacional
que hay en la region y porque los nuevos
proyectos son innovadores, precios atracti-
vos, excelente ubicacion, movilidad y calidad,
siendo el segmento VIS el que mas ha movi-
do la actividad edificadora este afo, con pro-
yectos en Piedecuesta, Giron y Floridablan-
ca, afirma Silvia Rey Gomez, gerente de Ca-
macol Santander.

En el caso de Marval, las familias pueden
aprovechar los subsidios de “Mi casa ya”, ca-
jas de compensacion, subsidio a la tasa de in-
terés, las bajas tasas del programa “Jévenes
Propietarios” y los subsidios que ofrece di-
rectamente la compania, dice su presidente
Rafael Marin Valencia. “Todo esto, y sumado
a las historicas bajas tasas de interés, facilita
unas cuotas mensuales para la compra de
vivienda que son muy asequibles, llegando
inclusive a ser menores que la cuota men-
sual de un arriendo”, agrega el directivo de
Marval.

En cuanto a la vivienda No VIS, la Gerente
de Camacol Santander explica que estos
proyectos resultan atractivos por sus espa-
cios adecuados, confort, entorno ambiental
amigable, disefio arquitectonico y porque
Bucaramanga y su area metropolitana son
un buen vividero.

La construccion en la region, segin Cama-
col, dinamizé la economia con mas de
42,000 empleos directos generados entre
enero a mayo de este afio y es una fuente
importante de empleo para los jovenes.

Empresarios confirman buen ritmo

La construccion se consolida como motor
de la economia, con buen ritmo de creci-
miento y ventas, confirman empresarios del
sector.

Ricardo Valderrama, directivo de la Cons-

tructora Valderrama, dice que en 2020 esta
empresa registro ventas importantes de vi-
vienda No VIS en sus proyectos Valventus,
Valenzza, Puerta de Oro, Premium y Bottice-
Ili (Floridablanca, Girén y Bucaramangal y en
el primer trimestre de 2021 las ventas au-
mentaron.

“Para la actividad edificadora se vislumbra
una dindmica importante en la iniciacion de
nuevos proyectos de vivienda, terminacion
de otros y venta de inventarios. El sector se
viene dinamizando y genera mucho em-

REACTIVA

pleo”, expresa Ricardo Valderrama.

Por su parte, Rafael Marin Valencia, presi-
dente de Marval, anuncia que este afio su
empresa comercializara 12.000 viviendas, en
su mayoria VIS.

Federico Gomez, gerente de Sumas Cons-
trucciones, explica que en el segmento de vi-
vienda No VIS, estrato medio-alto, las ventas
en el 2020 fueron oscilantes y no crecieron
debido a la caida de la economia por la pan-
demia, pero este afo se presenta un repun-
te en la compra de vivienda en estratos me-
dios-altos, y se prevén amplias posibilidades
de crecimiento de la actividad edificadora en
lo que resta de 2021.

Fotos: Marco Valencia y Jaime del Rio

[ LA consTRUCCION SIGUE CRECIENDD i

“La actividad edificadora esta vigente y sigue creciendo pese a factores ad-
versos”, afirma Silvia Rey Gomez, gerente de Camacol Santander. Antes del
paro nacional se habia proyectado un crecimiento del 8 % (6.400 unidades)
para este afio, el cual se puede lograr porque a mayo pasado se alcanzé el

54.6 % de esa meta.

Los buenos resultados se deben a que las obras no cerraron y la construccion
se reactivé en abril y mayo del aiio pasado, tras el confinamiento por la pan-
demia, explica la vocera regional del gremio, quien ahadié que “los subsidios
del Gobierno Nacional para vivienda VIS y No VIS ayudaron a concretar ven-
tas, lo mismo que el subsidio a la tasa”, puntualiza la vocera del gremio.
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Rendirse no es una
opcion para nadie

Las ganas de salir adelante y ser cada vez mas fuertes
frente a la adversidad, es el comUn denominador de los
voceros de los gremios que aln esperan ‘luz verde’ para
activar sus servicios o retomar la prestacion de algunos.
Este es el panorama que afrontan sectores como res-

taurantes, bares, cines, hoteles y eventos masivos.

| YT |

El sector gastronémico for-
taleci6 su mercadeo en la
crisis actual, se puso al dia
en la implementacion de
plataformas y estrategias
digitales para generar ven-
tas sin ningun contacto Fisi-
co, aunque no ha sido sufi-
ciente para sostener los gas-
tos que el negocio genera.

“El gremio se ha unido mas,
se comparten decisiones en
conjunto y se espera traba-
jar progresivamente para

recuperar los 21.000 em-
pleos que se han perdido en
el sector a causa de la pan-
demia”, asegura Diana Ta-
bares, presidenta de Aco-
dres Santander.

Cifra: Cerca de 20.000 res-
taurantes en Colombia se
mantienen activos gracias
al proceso de reapertura
del servicio a la mesa, los
domicilios y la compra de
comida para llevar.

EVENTOS HIBRIDOS,

NUEVA TENDENCIA

El distanciamiento social como uno de los pilares del au-
tocuvidado impuso una de las grandes barreras para la rea-
lizacion del llamado meeting designes, es decir, encuen-
tros deportivos (Fitbol y baloncesto), eventos empresa-
riales o de entretenimiento, ferias especializadas y con-
ciertos, entre otros, como es habitual en la ciudad.
“Nuestra fortaleza ha sido innovar con la tendencia de
eventos hibridos, virtual y presencial con aforo del 25 %
de la capacidad total del escenario, ademas, la reactiva-
cion completa se dara en la medida en que avance la vacu-
nacion”, expresa Jorge Joya Arango, gerente comercial de
Sonotec Ltda. - J.J. Sonido.

Cifra: Tan s6lo en Bucaramanga mas de mil eventos fue-
ron cancelados en los Gltimos 14 meses.
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( POR: JENNIFER N. ARGUELLO VARGAS

HOTELERIA Y TURISMO,
CON PIE DERECHO

Para el sector hotelero y turistico ha sido un logro haber
sobrevivido a pesar que su objeto social y su mercado na-
tural practicamente desaparecieron durante un largo pe-
riodo y ain sufren grandes restricciones. Se espera que la
normalizacion total del sector en Santander genere 5.000
empleos entre directos e indirectos, entre recuperados y
nuevos, en el periodo julio 2021 - junio 2022.
“Entendimos que por mas tecnificados que estemos el
cliente actual lo que busca es bioseguridad y sentir el ca-
lor humano valorando los detalles pequeiios, antes que
lujo y suntuosidad”, expresa Olga Lucia Barrera, directora
Ejecutiva de Cotelco en Santander.

Cifra: 55 % de las agencias de viaje esperan, a mas tardar
en dos aios, recuperar el nivel de ventas que tenian antes
de pandemia.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

/ EL CINE, UN REGRESO LENTO /

€€ cine colomein

Luego que mas de 600 pantallas de cine se apagaran en el
territorio nacional en pandemia, Cine Colombia sorpren-
di6 tras 15 meses de cierre, abriendo sus salas Multiplex
en todo el pais.

Durante su cierre se desarrollaron otras actividades de
entretenimiento como el autocine y la “Ruta 90" que llevo
cine a las poblaciones mas apartadas de Colombia. “Deci-
dimos esperar hasta un momento mas adecuado para
continuar prestando los servicios y hacerlo bajo todas las
condiciones de bioseguridad exigidas”, ha dicho Munir
Fala, CEO de Cine Colombia, en comunicado de prensa.
Cifra: Entre el 15 de marzo al 31 de diciembre de 2020 la
asistencia decrecio 98.6 %, comparado con el mismo pe-
riodo de 2019.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

[ LauNioN HACE LAFUERZA

Con la paulatina activacion Los comerciantes del sec-

de los encuentros sociales,
el sector de bares ve una
luz de esperanza para tra-
bajar a tope, sin embargo,
“esperamos tener las re-
glas de juego claras en as-
pectos como los horarios,
aforos y demas considera-
ciones para poder funcio-
nar sin controles excesivos
al 100 %", enfatiza Daniel
Duarte, presidente de Uni-
bares Santander.

Fotos: Archivo

tor esperan que con la
reactivacion completa se
pueda recuperar el 50 % de
los empleos que existian
antes de la pandemia.
Cifra: 40 % de los bares es-
tan abiertos en Santander.
Se proyecta que entre 24 a
36 meses empiecen a gene-
rar utilidades para asumir
deudas adquiridas por la
inactividad.
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Adaptacion y creatividad
sostienen a los emprendedores

La clave que los Ilevo a mantenerse
en el Ultimo ano fue su capacidad de
adaptacion. Cinco emprendedores
cuentan sus estrategias, cuando la
pandemia golpeaba a los nuevos ne-
gocios de jovenes en la region.

g

LLEGO TU MOMENTO
DE ACTUAR PARA SALIR
eas s
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[ corances J

Francisco Gomez y Carolina Blanco,
comunicadores sociales y socios fun-
dadores de la empresa estratégica de
comunicaciones 30ranges, mostraron
su capacidad de resiliencia en el mer-
cado.

Segun cuenta Carolina, la leccion mas
enriquecedora fue vender la comuni-
cacion como producto y no como ser-
vicio. “Los emprendedores se dieron
cuenta de que la manera de mante-
nerse en el mercado era usando la Oni-
ca vitrina que se permitia y eran sus
redes sociales”.

30ranges tuvo un escalamiento signi-
ficativo, que ya suma 22 clientes y seis
empleados.

Afirman, que el uso de plataformas di-
gitales como la aplicacion Clubhouse,
el grupo de empresarios contactados
por Telegram, alianzas estratégicas y
sus columnas informativas en Valora
Analitik, les permitio conquistar clien-
tes en Estados Unidos y Ecuador.

Su éxito se basa en estrategias con
contenido SEO (organico) y relaciones
publicas que humanicen las marcas.

Continda pag. siguiente
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Viene pag. anterior

= . 2 Tras su primera visita a Japon,
/ KORI CAFE JAPONES / Alejandra Bohérquez se ena-

mor6 del sabor y de la historia
del kakigor (raspado elabora-
do para el emperador de Ja-
pon). De alli extrajo la idea y
abrio en junio de 2019, Kori
café japonés, en Cabecera.

A menos de un aiio, la pandemia les

puso grandes retos: responder con rapidez a la nueva di-
namica de domicilios, diversificar formas de pago y tiem-
pos de entrega, ademas de explorar recursos digitales.
Gracias al respaldo financiero, capital de contingencia de
otras fuentes de ingreso, garantizé el salario de sus seis
empleados.

“Lo mas importante para que un emprendimiento logre
superar momentos de crisis es dejar de pensar que el re-
torno de inversion sera en tres meses”, enfatiza.
Alejandra abrira un nuevo punto en Bogota a finales de
este aio e impulsara la venta de productos japoneses me-
diante e-commerce.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Impensable resultaria para un / m I

emprendedor abrir nuevos
puntos en pandemia. Pero asi

lo fue para José Manuel Ca-
macho, quien no sélo mantu-
vo su punto Camacho’s Severa
Burger, sino su Restaurante
Macho cocina de autor, inaugura-

do en marzo de 2020.

A estos negocios sumo uno en Cabecera bajo
el nombre Severa papa (julio de 2020); un local en Caia-
veral y otro en Cacique, en octubre y noviembre del afo
pasado, respectivamente.

Ademas, creé una empresa de domicilios, capacitada en
llevar su servicio de hamburguesas a otro nivel, con ajus-
tes de empaques, sellado y seguridad.

Convertir la adversidad en fortaleza ha sido la formula de
su éxito. Objetivos claros, disciplina, pasion por la gastro-
nomia, calidad, atencion a los detalles, capacitacion y con-
fianza en sus colaboradores internos, se suman a sus es-
trategias.

Fotos: Suministradas
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[ MARTINA PESCADERIA M T

rectos y ofrece
productos fres-
cos de pescade-
ria, empacados

al vacio, que lle-
gan a su casa bajo
la modalidad ‘arma
tu box'. Andrés apro-

vecho sus contactos con pro-

veedores de la Costa Caribe, y asi lograr que
este emprendimiento llegue a su primer aio.
Ya son 4.000 clientes y despacha cada se-
mana un promedio de 80 a 130 cajas, regis-
trando un crecimiento entre el 8 y 15 % men-
sval.

Dentro de su plus esta esa comunicacion di-

Cerrar el gastropub que desde 2016 funcionaba en Bogota y regresara  recta con cada cliente, la personalizacion de
Bucaramanga no fue Facil para Andrés Bolafio y Adriana Sanchez. Perola  Porciones por gramaje segun dietas y aseso-
experiencia en el sector gastronémico les permitié en julio del afo pasa-  fiaen parrilladas de mariscos, entre otros.
do crear Martina Pescaderia, un emprendimiento que cuenta con cuatro

00 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

I cioresourer ) —

Estrategias como el combo 2 X 1, investiga-
cion constante de nuevos ingredientes y
la alianza estratégica con los proveedo-
res, fueron la formula que aplicaron
durante pandemia la administradora
de empresas Angélica Maria Camacho
(29 aiios), el disefador visval Josué Ro-
driguez (34 aiios) y el empresario Fernan-
do Lépez (50 aiios), creadores de Chope’s, un
modelo de negocio de hamburguesas artesanales.
La apuesta de este emprendimiento, nacido en 2019, fue expandir-
se, por encima de las vicisitudes de 2020. Hoy cuentan con 11 cola-
boradores que brindan atencién al cliente en el punto Ffisico ubica-
do en Cabecera, la sede sur situada frente a Acvalago y su nuevo
punto en el Parador Altamira, en La Mesa de los Santos.
La organizacion diaria de su area administrativa y contable, la ela-
boracion de nuevos productos y el monitoreo de cada proceso, los
lleva a seguir expandiendo la marca. Ademas, fortalecen su ADN
con un trabajo continuo de marketing.
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LAS EMPRESAS QUE MAS VENDEN POR SECTORES

Cifras en millones de pesos

Pos. Fos. INGRESOS Pos. Pos. INGRESOS

SEGTOR SECTOR FAZON SOCIAL 500 | OPERAC. 2020 srog | SECTOR FAZON SOCIAL 500 | OPERAG. 2020
12 AVIGOLA SINAN W1 | 16704
1 AGROPECUARIA ALIAR / FAZENDA b 511,145 13 DISTRIBUIDORA LA GRANJA 328 15,526
2 GITRY TROPICOS DE LA MONTANA SAS 465 10392 14 AGROPEGUARIA VILLA SANDRA 425 11523
3 BLANCOMER SAS 493 686 15 INVERSIONES RIGARPI 429 11470
16 DISTRIBUIDORA DE POLLOS EL BUEN SABOR 462 10439

! MOUNDS AN MIGUEL ® | a0
2 PRECOCIDOS DEL ORIENTE $A [ 142851 [ BASEOSAS HIPINTO 5 | 512923
3 HARINERA PARDO 65 106.791 2 TROPICAL FRESS 59 | 114259

! ICORARINAS SA5 B [ 015
5 ARROZ BARICHARA 110 55,984 [ COMFENALCO SANTANDER W [ 201502
6 ARROCES DE SANTANDER 165 33557 2 CAIASAN 3| 1arme
7 ARROCES Y GEREALES DE LA COSTA 167 33317 3 CAFABA 05 | 26112

8 GRUPO ALIMENTICIO ALBA DEL FONCE 230 B8
g ARROCERA SANTANDER 30 16380 1 EXPOGANADOS DE COLOMBIA 19 | 286765
10 MOLIN DE ORIENTE SA 309 16.343 2 EXPOGANADOS INTL 81 83.241
3 INUSTRIA GANADERA 18 B | 0%
RINCON GASH SAS 8 80311 [ GIA PESQUERA DEL MAR $AS 19 | 4343
COMERCIAL DE GRANS INTERNACIONAL 23 %302 5 SALSAMENTARIA SANTANDER 157 [ 35193

| &= || —

oGE oo m |
JUFRUCOL 358 13.948 1 ECODIESEL 12 450,617
COLFOOD SAS 0 12,002 2 INVERTEK SAS 185 29.782
; CoCaNe 5 2 | o
1 INDUALIMENTIGIAS BAEZ 383 12.808 4 LUBRIXEL 232 23578
2 PANADERIA BARICHARA 452 10.728 5 EDS EL POIMA 281 22822
a {5 DG 0T w | s
1 DISTRIBUCIONES PASTOR JULIO DELGADO 25 216.671 1 EDS LA GOLOMBIA/ RUITOQUE / LA FLORIDA 263 19.495
2 SUPERMERGADOS MAS POR MENOS SAS 42 162.163 8 EDS LA PALOBLANGA 293 16.856
3 IBANEZ CASTILLA DISTRIBUCIONES 69 99.038 GOMERCIO VARIOS
4 GRUPO DISTRICOMER SAS 70 98.409 1 LEN IMPORTACIONES 34 179.068
5 GAVASSA Y GIA LTDA 90 12381 2 GOMERCIALIZADORA GARGANAGOL 260 19.916
6 SUPERMERGADOS LA GANASTA 104 62.776 3 DISTRIBUCIONES MENSULI 267 19.047
1 PRODUCTOS VICKY 115 53.269 4 LA PAZ 316 15.995
8 DISTRIBUCIONES GRANABASTOS 11 52959 5 SUTRATECSA SAS 325 15.543
9 DISTRIALGUSTO SAS 120 50.828 ] G+6 BODY SHOP 399 12.303
10 MERGASUR / TIENDAS M 126 46,633 1 SERVICIOS Y SUMINISTROS HURUIZ 01 11.491
a O V438 (BT
i NS UL |
2 SAFRENOS RANGEL 180 30996 1 GODIESEL SA 63 109.320
3 INSERCOL SA 191 28910 2 MAYORAUTOS 6 89.163
] TRANSEJES SA 245 22.090 3 GAMPESA SA 87 75.456
5 DCN SAS 324 15.546 4 MOTORESTE MOTORS 13 53992
6 MEGATIRE / GO LLANTAS 373 13.406 5 GONGESIONARIO YAMAHA MOTOS / ALMAGEN MOTO RALLY | 131 44976
1 TH DE COLOMBIA 380 13.057 6 GENTRAL MOTOR SAS 136 42,020
8 GARGILLANTAS 384 12,735 1 FERSAUTOS SAS 138 40335
9 MULTIFILTROS LTDA 402 12223 8 GENTRAL MOTOR AMERICA 14 39.877
s PONTORS L R R
1 INGUBADORA SANTANDER / HUEVOS KIKES 9 460892 10 BRACHOAUTOS SAS 198 21430
2 DISTRAVES 14 372,679 1 MOTORESTE AUTOS SA 355 14144
; oo L0 oI | 11|z
] CAMPOLLO 23 221.576 1 GOMERTEX SAS 50 138.792
5 ACEBEDO SILVA SA a7 148.200 2 BAGUER SAS 75 89.397
; TS 5|
1 INVERSIONES J.V. LTDA 8 84.807 1 GONGESIONARIA RUTA DEL GAGAO 4 610.000
8 PROD. AVICOLA DE LOS ANDES 188 29.095 2 MARVAL SA 1 499,021
9 GOLOMBIANA DE AVES 255 20319 3 URBANIZADORA MARIN VALENGIA S.A. 10 454,521
10 AVINSA SAS 266 19.237 4 GONSTRUGGIONES MARVAL 26 208.994
1 AVICOLA VILLA LUCIA SAS 285 17411 5 OTAGG SA 32 182.859

Continda pag. siguiente
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LAS EMPRESAS QUE MAS VENDEN POR SECTORES

Cifras en millones de pesos

POS. . POS. | INGRESOS POS. - POS. | INGRESOS
sioron | SECTOR AAZON SOCIAL 500 | OPERAC. 2020 siorop | SECTOR FALONSOCIAL 500 | OPERAC. 2020
§ RAMPINT $AS 5 154142 2 CONGENTRADOS ESPARTACO 66 | 105906
] CONYSER SAS 8 75811 3 AGRAC $AS % | 69899
8 VENTANAR SAS. 89 13123 [ DISTRI, ARAMA LTOA 128 | 45656
g FENIX CONSTRUGCIONES 107 59433 5 UNIONAGRO 139 | 40087

10 MONTAJES Y CONSTRUCCIONES FERMAR 109 57,684
i IRON CONSTRUCTORES 127 46.062 i JUEGOS Y APUESTAS LA PERLA % 66,850
12 MUISCA CONSTRUCCIONES 129 45,209 2 DORAL GROUP (GASINGS) M [ 1103
13 INGENIEROS CIVILES GONTRATISTAS SAS 142 39371
14 COE A 143 38.161 i INDUNILO 84§ 2 | 192014
15 ANV A 7 38002 2 FRESKALECHE SAS 3 | 176078
16 INGENIERIA Y ALQUILERES MD i 31.295 3 INDULACTEOS 51| 135013
i SERPEL SAS 197 2471 [ COMERPOL §AS FEIETD
18 URBANAS A [R] 199 21319 5 DISCOLACTEDS SAS 163 | 33643
19 MAQUINOBRAS DE COLOMBIA 201 219 MANUFAGTURA E INDUSTRIA
20 COINOBRAS 23 22750 i I MANUFACTURAS Y PROCESOS INDUSTRIALES 0 | 216730
2 AGPP CONSTRUCCCIONES u2 2 2 INDUSTRIAS BIGIGLETAS MILAN SA 4 | 150084
2 TORRE 27 §AS 3 229 3 I MULTINSA 1A [R] 7 93.396
COOPERATIVA [ FILTROS PARTMO 1397 | 075
i FINANCIERA COMULTRASAN 30 189772 5 MAPLE OIL TOOLS 190 [ 2897
2 AGROINDUSTRIAL DEL ORIENTE (AGROCOCP) o 103116 § ASFALTART $AS [R] 20 | 38
3 CAFICULTORES DEL SUR DE SANTANDER (COOPECAFE) | 72 94592 7 VITELSA SA 21 | 20761
4 COOMULDESA 121 50020 MAQUINARIA Y EQUIPO
5 COOPROFESORES 150 3635 1 TRIENERGY $A 19 84,688
§ PANIFIGADORES DE SANTANDER (COOPASAN) 185 28309 2 METALTEGD SAS 164 | 33576
7 CAFETERA DEL NORORIENTE COLOMBIAND 215 24145 3 INSURCOL LTDA 179 | 31030
8 PALMICULTORES DE SANTANDER (COPAGOL) 21 22,608 [ COPOWER 1% | 21843
g HOSPITALES DE SANTANDER (COHOSAN) 28 211 5 PROYECTOS Y SERVICIOS LTDA D
10 COIMPRESORES DEL ORIENTE m 18632 § INEMEG LIMITADA 210 | 25369
CUERDS ¥ CALZ 1 PENAGOS HERMANOS Y CIA 25 | 24188
| lweeawecoo | |k B RIGOPAS LHUM W | 140
EDUGACION g INDUSTRIAS AVM [R] 304 | 16412
i ENGLISH EASY WAY $AS 386 12107 10 INDUSTRIAS TS SAS 339 | 14969
2 COLEGIO NUEVO CAMBRIDGE 466 10387 i PROMED COLOMBIA 39 [ 1
FARMAGEUTICO 12 J'S SERVIPETROL $AS M3 [ 1182
i UNIDROGAS / DROGUERIA ALEMANA 3 £38.054
2 DISFARMA GC 54 13 383309 1 ARDISA % 86519
3 BODEGA RAMEDICAS 18 289.536 2 ALDIA $AS 101 | pa046
4 OFFIMEDICAS SA 57 122097 3 CONGREMOVIL $AS 125 | aan
5 PHARMASAN SAS 58 11160 [ DISTRIELEGTRICAS JE SAS 146 | 38031
6 OROSAN LTOA 8 80354 5 EL NOGAL MATERIALES OE CONSTRUCCIGN 15 | 3629
] OROGAS PAGUE MENOS $AS 106 1789 § PREVESA* 178 | 312
8 LA MUELA 108 57,854 1 FERRETERIA AGROTODD 181 | 30850
g DIS-HOSPITAL SAS 118 51.937 8 CHP MATERIALES PARA GONSTRUCGION 19 | 28760
10 OPERANDO MEDICOS & QUIRUREICOS 124 41369 g PRETECOR 06 | 2588
1 LIFE PHARMACEUTIGAL 305 16405 10 DISTRIBUCIONES GOLOMBIA SAS 214 | 24908
i INDURRUEDAS LIMITADA 2 [ a0
i BANCO PICHINGHA 8 417,055 12 DEPOSITO DE MATERIALES SILVA EU u6 | 20080
2 FUNDACION DE LA MUJER COLOMBIA SAS 2 208.197 13 MADERETTOS 269 | 18882
3 CREZCAMOS SA 3 169551 1 AGROTODO0 3 | 15286
4 FINANCIERA MAICITO $A 184 30429 15 FERRETERIA CONSTRUMART B[ 15138
5 FGS FONDO DE GARANTIAS 312 16.263 16 ELECTRO REY §AS 363 | 13714
6 ANTUEL $AS 321 15,538 i FIGUHIERROS FT g | 12137
7 6RUPO CREZCAMOS 330 13,469 18 ELECTROVERA SA Mg [ 11754
INMOBILIARIA 19 ODIN $AS 236 [ 1128
I N N - 7 2 JRTEMARMOL COLOWBIA 481 | 11264
INSUMOS AGRICOLAS MEDIOS DE GOMUNICACION

1 AGROMILENIO SA U 223132 1 GALVIS RAMIREZ Y CIA 320 13.928




LAS EMPRESAS QUE MAS VENDEN POR SECTORES

Cifras en millones de pesos

REACTIVA

OS. : POS. |  INGRESOS POS. ; POS. |  INGRESOS
SECTOR AL LI 500 OPERAC. 2020 SECTOR LA R 500 | OPERAG. 2020
2 s oo w | s
1 NEXANS 21 212.240
2 GABLEGOL 52 132.887 1 ECO SERVIR 94 70.656
3 TUPERSA SAS 336 15.163 2 MAJOREL BUCARAMANGA SAS 173 32522
[ ETALUM SAS 370 13.457 3 TODO ASEO SAS 194 28.460
] INOXIDABLES DEL ORIENTE SAS 375 13.266 4 PETROCO SA 213 24.944
6 DISTRIBUIDORA LAMINAS SAS 391 12.519 5 JARDINES LA GOLINA SAS 244 22.218
6 GRUPO EMPRESARIAL LEON LEON E HIJOS 207 21.755
i (] w |
2 AVENSA SAS 445 11.020 MCD Y GIA SAS 12.205
z I m uas
1 MAXIMUEBLES JG 394 12.396 I][]MII]RIENTE SAS 26.683
PN G
1 EXTRAGTORA GENTRAL 36 174.568 1 DISCON SAS 71.194
2 PALMAS DEL GESAR 44 154.150 2 ESSI SAS IIB 51.247
3 PALMERAS DE PUERTO WILCHES 55 130617 3 K-2 INGENIERIA 162 33.762
4 AGROINDUSTRIAS DEL SUR DEL GESAR 60 112,602 4 PETROLABIN SAS 186 29.778
5 GI SANTANDEREANA DE AGEITES 61 111,623 H] ALPA GONSTRUCCIONES 208 25,563
; TR A W |
1 PALMAS OLEAGINOSAS BUCARELIA 105 62416 1 ESSA ESP 1.268.295
8 PROGESADORA DE AGEITE OROR0JO 114 53.764 2 GASORIENTE ESP 37 173.094
9 EXTRACTORA VIZCAYA SAS 166 33.374 3 PROMIORIENTE SA ESP a0 164.443
10 NUTRIMEZGLAS Y AGEITES 240 22.696 1 AGUEDUGTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA N 163.495
: s i o |
1 GOLOMBIANA DE EXTRUSION SA 95 69.907 6 RUITOQUE SA ESP i 85.024
2 TESIGOL 130 44,978 1 METROGAS SA ESP 100 64.864
; L 58 w |
[ ESPUMAS SANTANDER 170 32.821 1 SEVICOL LTDA 203.103
5 GRUPO WONDER 212 25,043 2 SEGURIDAD ACROPOLIS 71 94.930
6 GARLIXPLAST SAS 256 20.285 3 SEGURIDAD GUANENTA 144 38.153
1 SOLIPLAST SA 290 17.076 4 SEGURIDAD GOMUNERA 294 16.780
T | w0 ) s |50
. OS54 |
2 PURICLOR SAS 362 13.767 1 ORG. SERVICIOS Y ASESORIAS SAS 166.752
3 JEGO CHEMICAL SAS 369 13459 2 MULTIEMPLEQS SA 85 11473
4 MARGLOR SAS 389 12.606 3 GENTE UTIL SA 97 68.021
5 PROVINAS SAS 468 10.380 [ ENLAGE EMPRESARIAL SA 234 2311
; STGOILSS w2 | ams
i CONPATA 755 v
2 FOSCAL 1 453,606 1 SISTEMAS Y COMPUTADORES SA 92.859
3 FUNDACION CARDIOVASCULAR DE GOL.* 15 362.245 2 GOMPUMAX GOMPUTER 11E 53.088
4 FGV ZONA FRANGA SAS 33 182773 3 OKLAHOMA SOLUGIONES 187 29.396
H] GLINICA DE URGENCIAS BUCARAMANGA 43 161.933 4 ELECTRO SOFTWARE 344 14,652
6 GLINIGA CHICAMOCHA 53 132.806 5 MOVILIDAD Y SERVICIOS GIRON 364 13.559
1 L0S GOMUNEROS HOSPITAL UNIVERSITARIO DE BUGARAMANGA | 56 122.750 TELEFONOS Y T.PREPAGO
8 FUNDACIGN FOSUNAB 62 110.248 GELTEL SA
9 GLINIGA MATERNO INFANTIL SAN LUIS 102 63.889 TRANSPORTES Y LOGISTICA
10 HIGUERA ESCALANTE Y GIA 103 63.768 1 OPL GARGA 16 335.776
11 INSTITUTO DEL CORAZON DE BUGARAMANGA 122 48.839 2 TRANSOLICAR SAS 84 78.884
12 MEDIGINA Y TERAPIAS DOMICILIARIAS SAS 145 38.124 3 FRIGORIFICO METROPOLITANO 111 54.643
13 UNIVER PLUS SA 183 30.607 4 FRIMAG SA 112 54.606
14 SERVIGLINICOS DROMEDICA 218 24,587 5 TRANSPORTES PIEDECUESTA 149 RJAVA|
15 VIDASER 224 24,205 6 PRODECA SA 156 35.356
16 RADIOLOGOS ESPECIALIZADOS DE BUGARAMANGA 236 23.015 1 GOTRANSCOL SA 174 32.236
17 PROJECTION LIFE COLOMBIA SA 261 19.886 8 AUTOTANQUES DE GOLOMBIA 189 29.095
18 GLINICA PIEDEGUESTA SA 214 18.483
19 FORPRESALUD IPS SAS 216 18.306 1 HOTEL HOLIDAY INN BUCARAMANGA 476 10.222
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Las 500 empresas que

mas venden en Santander

—_ste afo debemos aprender la leccion de sos-

tenibilidad que brinda la agricultura y ganade-
™ ria de Santander, y reconocer la infraestructu-
L ra y capital humano de clase mundial de los
servicios de salud de la region.

La pandemia mundial de 2020 ha sido la mayor
prueba humana y empresarial de la globalizacion. Las
fronteras de los paises del mundo entero se cerraron
por aire, mar y tierra en tan sélo semanas de descu-
bierto el nuevo huésped.

El contagio se apoderd de la turbulencia en la de-
manda de petréleo, dominé la incertidumbre de los
mercados financieros, afloré el nerviosismo de los in-
versionistas y llevo al confinamiento de las economias.
La tasa de cambio en Colombia llegd a niveles histori-
cos por encima de $4.100.

Toda una prueba para los gobiernos y los bancos
centrales de las potencias ante el caos producido por
flujos de capital buscando refugio. Para el Gobierno de
Ivan Duque no fue la excepcion.

Con las semanas se sintio el impacto negativo en la
oferta y demanda de bienes y servicios, y desafio el
tiempo de la reactivacion de la economia. En el transcu-
rrir, las acciones del Gobierno Nacional llevaron a una
apertura sector a sector, hacia una ‘nueva normalidad'.

La esperanza de la reactivacion trajo consigo el cui-
dado de la integridad fisica con distanciamiento, alco-
hol y tapabocas, y también la supervivencia con el
apreton de cinturdn en los gastos. Sin embargo, tam-
bién trajo la creatividad y el ingenio de nuevas formas
de trabajar, como el teletrabajo, acelerd la implemen-
tacion de las ventas por internet, y el ajuste si o si de los
modelos de negocio.

En esta oportunidad los resultados de las 500 Em-
presas Generadoras de Desarrollo en Santander son el
reflejo de uno de los afos (2020) mas desafiantes de la
historia.

En las 500 empresas generadoras de la region se
destaca el sector Salud que acumulé utilidades, y los
sectores Agropecuario, Palma y Aceite, Carnicos, Insu-
mos Agricolas, y Lacteos registraron crecimientos su-
periores al 20 % en ingresos y utilidades. Las exporta-
ciones decrecieron un 52.5 %, totalizando US$457.4
millones.

Los Ingresos Totales de este selecto grupo de com-
panias fueron de $29,34 billones en el afio 2020. El

Cifras en millones de pesos

TOTAL INGRESOS

PARTIC. MERCADO

POS. ‘ SECTOR ‘ No. EMPRESAS ‘ OPER. 2020 ‘ ACTVD 2020 ‘ ENTREL4S 500 [
1| Saup 30 353,019 3.000.755 12,45
2 | CONSTRUCCION 4 3.060.030 8854616 1043
3| AUMENTOS 55 2308447 1.000.753 187
4 | SERVICIOS PUBLICOS 17 2.296.024 4,706.565 182
5 | FARMACEUTICO 2 2.047.868 1.350.567 698
6 | AvicoLa 17 1.920.061 1.515.74 6,54
7 | FINANGIERD 8 984.037 4423118 335
8 | PALMA Y ACEITES 1 956.240 690.073 326
9 | COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 2 883.557 363.004 30
10| TRANSPORTES Y LOGISTICA 2 848.948 804505 289
11 | CARNICOS 13 692409 426037 236
12| INSUMOS AGRICOLAS 14 674.827 395433 230
13| COOPERATIVA 15 671226 25593.189 229
14| MANUFAGTURA E INDUSTRIA 8 650.187 311960 222
15 | CONCESIONARIOS 16 630.087 393.029 215
16 | BEBIDAS 2 621.182 588,196 214
17| LAcTeos 8 607.415 200.800 207
18 | MATERIALES DE CONSTRUCCIGN 2 569.926 459,694 194
19| AGROPECUARIO 3 531.223 1174887 181
2 | METALES 8 480910 376,372 164
21| SERVICIOS DE INGENIERiA 2 453922 539.762 1,55
22 | CAJAS D COMPENSACION 3 412.3% 906.207 140
23 | SERVICIOS TEMPORALES 8 394.785 93538 135
24 | SERVICIOS SEGURIDAD 1 391.997 159,865 134
25 | MAQUINARIA Y EQUIFO 14 347.231 542533 1,18
26 | CONFECCIONES Y TEXTILES 8 317.200 318810 1,08
21 | SERVICIOS 13 304632 266.952 1,04
28 | COMERCIO VARIOS 10 303.179 182909 103
29 | PLASTICOS Y CAUCHO 9 269.491 249,546 092
30 | SERVICIOS - ALIMENTACION 9 243357 126,622 083
31| TECNOLOGiA 8 237511 391555 081
32| AUTOPARTES ¥ SERVICIOS 9 180824 195.945 062
33 | JUEGOS DE AZAR Y APUESTAS 2 77921 64,042 027
34 | ELECTRODOMESTICOS 1 73896 42,064 025
35 | QuiMicos 5 69.653 38675 0,24
36 | INMOBILIARIA 1 42404 396.445 014
37 | MINERiA 2 26,598 19976 009
38 | EDUCACION 2 23,094 138.034 008
39 | TELEFONOS Y TPREPAGO 1 16,679 2954 006
40 | MEDIOS DE COMUNICACION 1 15928 67610 005
41 | CLUBES 1 15.494 123485 005
42 | CUERDS Y CALZADO 1 14,562 9.746 005
43 | MUEBLES 1 12396 10,589 004
4 | TURISMO 1 10222 26942 003
TOTAL GENERAL 500 29,348,985 38,545,540 100,00




( POR: KEYSON COLOMBIA - BOGOTA

crecimiento de los ingresos fue de 0,12 %,
casi nulo, y en términos reales de -147 %,
frente a una contraccion del 6,8% del PIB
nacional. Los activos alcanzaron $38,54 bi-
llones con una variacion anual de 2,75 %. A
pesar de la contraccion, las ganancias netas
estuvieron en terreno verde con $1.392.033
millones y una variacion positiva anual de
16,23 %, equivalente en términos reales a
14,38 %.

La tasa de desempleo en la region en
2020 paso6 de 9,6 % a 14,6 %, ubicandose por
debajo de la media del pais, de 15,8 %.

Se destaca en la presente edicion el de-
sempeno de los sectores relacionados con el
cuidado de la salud, y los orientados a la pro-
duccion y comercializacion de alimentos.

Los primeros tuvieron gran actividad
atendiendo la crisis y sus resultados fueron:
Farmacéutico con ingresos de $2,04 billo-
nes, activos por $1,35 billones, un resultado
neto de $81.186 millones y variaciones anua-
les de 9,12 %, 8,91 % y -7.53 % respectiva-
mente. Sector Salud, lider en la region, mar-
cé ingresos por $3,65 billones y un resultado
neto, esta vez positivo, de $49.319 millones.

Los sectores orientados a la produccion y
comercializacion de alimentos tuvieron re-
sultados positivos por la continuidad que les
brindé el permanecer activos durante el afo,
y el aparato productivo que sostuvo las ex-
portaciones por encima de los resultados del
ano anterior. Destacamos los siguientes sec-

tores que reflejan esta realidad: Alimentos
con ingresos de $2.30 billones y ganancias
de $70.7 millones, con variaciones de 13,07
%'y 42,6 %. Palmay Aceite consolida un cre-
cimiento de 35,71 % en los ingresos y utilida-
des acumuladas de $30.263 millones. Sec-
tor de Carnicos el crecimiento de los ingre-
sos fue de 44,11 % totalizando $692.409 mi-
llones y ganancias de $35.822 millones.

El sector de Concesionarios, representati-
vo del consumo de la poblacion, mostro una
caida del 17,9 % en los ingresos acumulando
$630.087 millones. Las utilidades estuvie-
ron en verde con $4.820 millones.

Desafios

El 2020 se fue y los desafios para el afo
2021 de las empresas de Santander son:

En la dimension econémica las empresas
afrontan el aumento del riesgo pais con su
impacto sobre el costo de recursos financie-
ros, la confianza en el consumo resultado de
la reactivacion economica, y la influencia de
la tasa de cambio en las exportaciones y en
la adquisicion de materias primas e insumos
importados.

En la dimension social y politica influye el
manejo que se brinde para la preservacion
de la integridad de la salud de los trabajado-
resy la comunidad, y el comportamiento so-
cial producto de las campanas presidencia-
les para 2022.

[ oomacones ]

Las exportaciones en 2020 totalizaron US$457,4 millones con una variacién anual
de -52,5 %. Esta diferencia se debe a la contraccion de las exportaciones de petréleo
que tuvo una variacion anual superior al -63 %.

Por otro lado, las exportaciones de productos agricolas se conservaron. Las expor-
taciones de café totalizaron US$113.4 millones. El cacao y el tabaco tuvieron variacio-
nes anuales del 94,06 % y 36,31 % totalizando US$32.09 millones.

Los productos llegan a 94 paises incluyendo zonas francas, un destino mas que el
aho anterior. Las exportaciones a Estados Unidos y Espafa disminuyeron US$225
millones pero siguen siendo los principales destinos con el 41,8 % del total de expor-
taciones en 2020, es decir, una variacion de -54 %.

Otros paises en la jerarquia de destinos, segin el total de exportaciones son: Méxi-

co (8,59 %), Chile (4,92 %), y Ecuador (4,47 %).

Fuentes: de consulta: Camara de Comercio de Bucaramanga, Supersociedades, Superintendencia de Servicios
Publicos, Superintendencia de Economia Solidaria y Dian. (L) Liquidacion, (R) En Reorganizacion, (NA): No Apare-

ce en el escalafon general. * Estados consolidados

REACTIVA

POR TAMANO
Y ORIGEN

La distribucién por tama-
no de las 500 Empresas Ge-
neradoras de Desarrollo en
Santander para 2020 es:

Grandes: 189 empresas y
representan el 78,68 % de
los ingresos y el 91,77 % de
los activos.

Medianas: 234 empresas
y representan el 17,16 % de
los ingresos y el 7,79 % de
los activos.

Pequeiias: 62 y represen-
tan el 3,39 % de los ingresos
y el 0,43 % de los activos.

Microempresas: 15 em-
presas y representan 0,76 %
de los ingresos .

En las 500 companias se
encuentra que 60 de cada
100 son de Bucaramanga.

I rox sorores |

De los seis sectores que pre-
dominan en la region sélo dos
registraron crecimientos en sus
ingresos: Alimentos (13,07 %) y
Farmacéutico (9,12 %).

Las variaciones de los demas
sectores son: Salud (-4,11 %),
Construccion (-2,01 %), Servi-
cios Pablicos (-2,21%), y Avicola
(-7.83 %). Entre ellos, el Avicola
fue el Gnico que presento pérdi-
das con los resultados acumula-
dos de -49.987 millones de pe-
sos, mientras que las utilidades
de los sectores Salud, Construc-
cion y Alimentos variaron posi-
tivamente mas del 40 %.
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LAS 500 QUE MAS VENDEN EN SANTANDER - Cifras en millones de pesos
VARIACION INGRES0S

INGRESOS

VARIACION ACTIVOS

RESULTADO

REACTIVA

S 5""‘ AAONSOCAL SECTOR ‘ OPERAC, 2020 ‘ OPERAG, 2020719 1] | "C0 znzu‘ 2020/19 %] ‘ NET0 2020 ‘ NT#SEEE/’:] ‘“UE[%]
1| cONPIRTAEPSS SALUD 1600194 251 23458 030 IR
2 | BN SERVIGOS POBIGDS 126628 08 203982 5 | e | 20
3| UNOROGAS / DROGUERIA ALEWANA FRMAGEVTCD 38054 B 93810 503 11582 | 63
1| CONCESIONARI RUTA DELCAGAD CONSTRUGEION B10000 g 230550 4 3508 s | 2
5| FOstL SALUD 553854 03 619568 458 278 |
B | GASEOSAS HPNTD BEBINS 51292 135 55303 216 3957 am | 1%
7| AGROPECUARA ALIR / FAZENDA AGROPECUMRD 511,145 1973 1172602 126 0w | a0 | 5%
5 | WRVLSH CONSTRUGEON 195021 2087 1880231 168 50108 1M | 8l
3| BANGO PGHNGHA FIVNGIERD 105 -85 2885290 37 W | 61 | 80
10| INGUBAD. SANTANDER / HUEVOS KES WicoLA 150852 151 157 538 wg | 54 | -1
11| URBANTZADORA WARIN VALENGA SA. CONSTRUGEON w52 1057 1256598 371 0588 53| 6w
1| EGOESEL COMBUSTILES Y SERVGIOS 0811 2097 166.242 913 R B0 | %%
13| DISFARMAGG SAS FARMAGEVTICD 13309 i 213371 00 21109 B | 1891
10| DSTRIES WicaLA 312618 1089 20558 596 3301 250 | -3
| for SALUD #2245 1051 686570 201 17148 I
15| OPLCARGA TRANSPORTES Y LOGITIA 516 58 142378 341 12512 33| B
17| AVGOLA ELWADRORO / POLLOSAN iGoLA 3316 154 192840 05 1506 W | 0
18| BODEGA RAMEDIAS FARMAGEUTICO 289538 580 131513 326 15561 TN
19| DXPOGANAIOS DE COLOMBI cARNICOS 286765 0 5131 D an 1| 150
20| I MANUFAGTURAS Y PROCESOS INDUSTRIALES MANUFACTURA EINOUSTRI 216730 078 102085 687 1567 T
20| s METALES 712000 32 185,745 1052 58 20 | 1007
2 | FONDAGION DELANUJR FIVNGIERD 29197 1R 5113 P 5% T
2 | CANPOLLD WiGoLA 21576 5025 A 65 a0 | -8
2| AGROMILEND 5K INSUNDS AGRICOLS e 03 162430 74 B4 W | i
%5 | UISTRBUGIONES PASTOR JULO DLGADD ALIMENTOS - VVERGS 208871 20 9143 410 5692 TR
% | CONSTRUGCIONES MARVAL CONSTRUGGHON 208394 53 1120905 B2 548 w8 | 98
2| ool LA SERVIGIOS SEGURIAD 203103 198 100831 9 Baut | 84
% | CONFENALGO SINTANDER CAJKS DE COMPENSACIGN 0150 17 0385 I 18792 | 58
2| OUNLD IS LigTeos 192014 s 2473 1226 17758 0w |
30| FNANGERA GOMULTRASAN COUPERATIVA 18972 45 1434738 584 1528 wm | @
3| ks CAJKS DE COMPENSACIGN 184712 108 0167 39 255 % | 8
% | oS CONSTRUGGION 18285 315 .07 2666 10574 W | B0
3| FOVZONARANGA SIS I 182173 3161 3B99T0 158 18436 009 | 8%
M| LENINPORTAGIONES COMERGID VARICS 179068 nu 133,159 529 15724 s | 18
3% | FRESKALEGHE 548 LigTeos 176078 23 108254 128 307 1% | 0
3 | ETRACTORA CENTRAL PALNA Y AGETES 174568 2046 100109 ng BT W | 10
3| GASRENTEES? SERVIGIOS PUBLICOS 173084 279 162687 3 n! nn | 68
% | CRCANOS A FIVANGIERD 169551 mH wn 20 097 3 | 1978
39| ORG. SERVIIOS Y ASESORIS 545 SERVIGIOS TENPORALES 166752 583 0450 1192 3507 20 | 2R
40| PROMIORIENTE A E5P SERVIGIOS PUBLICOS 164443 213 581253 15 80886 819 | 1888
41| ACUEDUGTO METROPOLITAND OF B/MANGA SERVIGOS PBLICDS 163495 71 1006004 130 n31 wa | 63l
42| SUPERNERGALOS NAS POR NENOS 548 LMENTOS - VVERES 162163 1626 871 1679 a1 1% | 0w
43| CLNIGA DE URGENCIAS BUCARAMANGA SALLD 161.933 599 1538 1692 123 2% | 9%
4| PALAS ELGESIR PALNA Y AGETES 154,150 1886 114866 561 360 W |
B | RANPNT 58S CONSTRUGEGN 150142 16,10 8087 34T 13692 T
46| INDUSTRIAS BIGGLETAS MILAN SA MANUFACTURA EINDUSTRI 150084 538 0017 071 8316 | %1
47| AGEBEDD SLVASA WicoLA 148200 06 131 86 2000 1% | 5%
48| WOUNOS SAN MIGUEL ALIMENTOS - NOLIERA 143.305 1927 4285 B2 10599 w | %
19| PRECOEIOS DEL ORINTE ALIMENTOS - NOLIERA 102651 55 w31 i 182 |
30| COMERTEX 548 CONFEGCIONES Y TEKTILES 136792 38 91100 2180 2560 M| 4




REACTIVA

Cifras en millones de pesos

INGRESOS

VARIACIGN ACTIVOS

RESULTADO

MARGEN

it Lo B LA ‘ OPERAC. 2020 ‘ uﬁ'fz'ﬁgmzﬁz"éffﬁsﬁ/f] LA 2”2"‘ 2020119 [%] ‘ NETO 2020 ‘ NETO [%] ‘““E[%l
51 | INDULACTEOS LicTEos 135013 1588 32,750 -245 5.298 392 242
52 | caBLecoL METALES 132887 1086 114504 -1,04 -23% -175 -489
53 | CLINICA CHICAMOCHA SALUD 132805 -474 163329 1683 54 004 0,10
54| avimoLsas AViCOLA 130824 90568 121,526 215 2519 193 a
55 | PALMERAS DE PUERTO WILCHES PALMA Y ACEITES 130617 37,05 83461 1575 6715 514 1462
56 | LOS COMUNEROS HOSPITAL UNIVERSITARIO DE B/MANGA SALUD 122750 325 89510 113 9070 739 2676
57 | OFFIMEDICAS SA FARMACEUTICO 122097 2196 119,194 21,18 £.802 560 1492
58| PHARMASAN SAS FARMACEUTICO 119,180 1301 71999 3374 3.198 268 2044
59 | TROPIGAL FRESS BEBIDAS 114.259 161,26 31393 2038 19369 1695 1334
B0 | AGROINDUSTRIAS DEL SUR DEL CESAR PALMA Y ACEITES 112602 368 67598 815 1128 367 1057
61 | CI SANTANDEREANA DE ACEITES PALMA Y ACEITES 111623 1649 86,091 7.5 1574 141 379
§2 | CODIESELSA CONCESIONARIOS 109320 -11486 51953 -408 578 053 417
83 | EMPASSAESP SERVICIOS PUBLICOS 109212 263 120358 530 27869 2552 73
6 | HARINERA PARDO ALIMENTOS - MOLINERIA 106,791 37 57425 867 5590 5,23 1429
§5 | CONCENTRADOS ESPARTACO INSUMOS AGRICOLAS 105,906 1236 36733 172 2036 192 11,49
§6 | AGROINDUSTRIAL DEL ORIENTE (AGROCOOP) COOPERATIVA 103.16 7029 1900 31 5 - 820
67 | ICOHARINAS $AS ALIMENTOS - MOLINERIA 101574 2036 79864 524 8.157 803 1898
68 | IBANEZ CASTILLA DISTRIBUCIONES ALIMENTOS - VIVERES 99,038 427 65,728 a1 2.205 223 967
89 | GRUPD DISTRICOMER SAS ALIMENTOS - VIVERES 98409 176 £5.455 -348 206 021 141
70 | SEGURIDAD ACROPOLIS SERVICIOS SEGURIDAD 94930 1129 29759 31,66 2673 28 1647
71| CAFIGULTORES DEL SUR DE SANTANDER (COOPECAFE) COOPERATIVA 94592 .53 2675 1498 581 081 428
72| cImuLTINGA 1A [R] MANUFACTURA E INDUSTRIA 9339 3651 29244 275 2023 217 1672
73| SISTEMAS Y COMPUTADORES SA TECNOLOGIA 92859 -1284 164.248 - 1483 2553 2750 1877
70 | BAGUER SAS CONFECCIONES Y TEXTILES 89.397 1517 151,152 6,95 912 102 214
75 | MAYORAUTOS CONCESIONARIOS 89.163 -2133 40655 - 261 2695 302 1383
76 | RUITOQUE SA ESP SERVICIOS PUBLIGOS 85.024 - 1651 51.080 -1637 -1.193 -140 -178
77| INVERSIONES .. LTDA AVicoLA 84807 NET 117210 678 I 088 1,18
78 | TRIENERGY SA MAQUINARIA Y EQUIFO 84688 77 8194 -1454 4384 5,18 952
79| EXTRACTORA SAN FERNANDO PALMA Y ACEITES 83473 3104 71810 6,23 2562 30 176
80 | EXPOGANADOS INTL CARNICOS 83241 451,01 16063 5617 -2.63 212 | 303
81 | DROSAN LTDA FARMAGEUTICO 80354 2087 39027 678 2582 321 873
82 | RINCON CASH SAS ALIMENTOS - OTROS 80311 13333 9128 -2105 1871 233 1534
83 | TRANSOLIGAR SAS TRANSPORTES Y LOGISTICA 78884 421 15380 1987 800 076 1633
84 | MULTIEMPLEOS SA SERVICIOS TEMPORALES 17473 -295 20023 874 118 0,15 430
85 | CONYSER SAS CONSTRUCCION 75811 -2081 39.195 1672 4564 502 1410
8 | CAMPESASA CONGESIONARIOS 75,456 - 14,20 56347 726 -522 -089 -313
o | AcaLTon ELECTRODOMESTICOS 7389 5852 42,064 2,73 1597 216 11,61
88 | VENTANAR SAS. CONSTRUCCION 13723 -1335 68542 -2 3187 43 88
89 | GAVASSAY CIA LTOA ALIMENTOS - VIVERES 72381 M3t nan 235 1503 213 977
90 | MCDYCIASAS SERVICIOS - ALIMENTACION 72203 12071 14274 108,69 4,036 559 49,08
9| oiscon sns SERVICIOS DE INGENIERiA 71194 -3 56,846 -553 279 392 1240
92| INDUSTRIA GANADERA SAS CARNICOS 70988 £230 8124 -4493 113 0,16 838
9 | ECOSERVR SERVICIOS 70856 8534 14,157 3115 5523 182 705
94 | COLOMBIANA DE EXTRUSION SA PLASTICOS Y CAUCHO 69.907 -362 66.138 11,59 4561 653 1149
95 | AGRAC SAS INSUMOS AGRICOLAS 69,899 390,15 35855 3338 3.158 15 8850
9% | GENTEUTILSA SERVICIOS TEMPORALES 68.021 031 9093 1229 206 030 809
97 | JUEGOS Y APUESTAS LA PERLA JUEGOS DE AZAR Y APUESTAS 66890 - 2551 18,588 56,18 2855 427 1539
9% | ARDISA MATERIALES OE CONSTRUCCIGN 86519 821 1293 018 1212 191 5,76
99 | METROGAS SA ESP SERVICIOS PUBLICOS 4,864 -078 109.393 045 11.389 17,56 1914
100 | ALDIASAS MATERIALES OE CONSTRUCCION 64,046 -4 139210 1562 -0 -034 -1,14
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REACTIVA

RAZON SOCIAL

P0§. 500 ‘

Cifras en millones de pesos

SECTOR

INGRESOS
OPERAC. 2020

VARIACION INGRESOS
OPERAC. 2020/19 [%]

ACTIVO 2020 ‘

VARIACION ACTIVOS
2020119 [%]

RESULTADO
NET0 2020

MARGEN
NETO [%]

‘ ROE [%]

101 CLINIGA MATERNO INFANTIL SAN LUIS SALUD 63.883 -4.11 80.995 5,97 2.644 414 5,93
102 HIGUERA ESCALANTE Y CIA SALUD 63.768 13,74 11.210 12,33 9.606 15,06 1801
103 SUPERMERCADOS LA CANASTA ALIMENTOS - VIVERES 62.776 6,38 21731 -084 488 0,18 2461
104 PALMAS OLEAGINOSAS BUGARELIA PALMAY ACEITES 62416 3 83.440 -133 1.810 290 5,01
105 DROGAS PAGUE MENOS SAS FARMAGEUTICO 61.789 12,00 10.798 16,83 890 144 99,83
106 FENIX CONSTRUGCIONES CONSTRUCCION 59.433 -90,21 316.254 035 1.695 2,85 1,85
107 LA MUELA FARMAGEUTICO 57.804 24,64 49.162 16,39 3908 6,76 14,30
108 MONTAJES Y GONSTRUCCIONES FERMAR CONSTRUCCION 97,684 - 42,61 28.748 2433 6.311 10,34 2936
109 ARROZ BARIGHARA ALIMENTOS - MOLINERIA 95.984 22,88 22.562 1422 392 0,70 13,13
10 FRIGORIFICO METROPOLITANO TRANSPORTES Y LOGISTICA 54,643 14,05 121.316 1221 15.176 28,81 15,39
1 FRIMAC SA TRANSPORTES Y LOGISTICA 34,606 -140 93.449 -6,16 3191 5,84 6,97
12 MOTORESTE MOTORS CONGESIONARIOS 33.992 -23,14 33187 - 5,59 -1 -001 - 0,06
113 PROCESADORA DE ACEITE OROR0JO PALMA Y ACEITES 53,764 22145 95179 26,36 - 443 -082 -11,00
114 PRODUCTOS VICKY ALIMENTOS - VIVERES 53.269 099 44.823 331 3.691 6,93 15,24
115 COMPUMAX GOMPUTER TECNDLOGIA 33,088 85,75 173.945 378,08 829 1,96 399
116 DISTRIBUCIONES GRANABASTOS ALIMENTOS - VIVERES 52.959 134 18.507 12,68 2.360 446 14,88
17 DIS-HOSPITAL SAS FARMACEUTICO 51937 29,57 39.248 36,39 3.136 19 4045
118 ESSI SAS SERVICIOS DE INGENIERIA 91.247 1,28 63350 2440 1434 292 5,14
119 DISTRIALGUSTO SAS ALIMENTOS - VIVERES 50.828 9,60 31.067 -080 494 087 487
120 COOMULDESA COOPERATIVA 50020 -2,00 485.025 1,13 2.866 5,13 217
121 INSTITUTO DEL GORAZON DE BUGARAMANGA SALUD 48.839 -2393 67.216 -44 1.259 2,38 415
122 ESANT SA ESP SERVICIOS PUBLICOS 47.667 087 33.637 - 2,81 1.034 221 19,18
123 OPERANDO MEDICOS & QUIRURGICOS FARMACEUTICO 47.369 8137 26406 56,97 3.061 6,46 3461
124 CONGREMOVIL SAS MATERIALES DF CONSTRUCCIGN it - 20,08 31382 1,96 - 206 -0,94 -5,20
125 MERCASUR / TIENDAS M ALIMENTOS - VIVERES 46,633 330 24,948 -6,31 436 0,98 4,24
126 IRON CONSTRUCTORES CONSTRUCCIGN 46.062 - 15,61 168.064 -093 1.236 268 124
121 DISTRI. ARAMA LTDA INSUMOS AGRICOLAS 45,636 54,36 25329 39.28 2091 459 2246
128 MUISCA CONSTRUCGCIONES CONSTRUCCION 45.205 182,30 87.735 4,01 2.080 4,60 18,11
129 TESICOL PLASTICOS Y CAUCHO 44978 10,54 37.081 12,31 4.662 10,36 17,66
130 CONCESIONARID YAMAHA MOTOS / ALMAGEN MOTO RALLY CONCESIONARIOS 44976 -11,25 32.205 449 1.017 239 6,28
131 PETROCASINOS SERVICIOS - ALIMENTAGION 44.251 -442 52.084 1,74 1,635 314 5,96
132 EMAB SA ESP SERVICIOS PUBLICOS 44.193 185 3729 9,35 2.296 5,20 1214
133 CIA PESQUERA DEL MAR SAS CARNICOS 43.434 -2,94 36.199 2091 112 1,78 1029
134 CENTROABASTOS INMOBILIARIA 42424 -190 396.445 -0,09 -138 -033 -0,04
13 CENTRAL MOTOR SAS CONGESIONARIOS 42.020 - 2234 14.682 -6,80 176 042 3,06
136 FILTROS PARTMO MANUFAGTURA E INDUSTRIA 40.758 -1040 93.763 -483 -5.122 - 12,57 - 11,84
137 FERSAUTOS SAS CONGESIONARIOS 40335 - 4492 38378 -246 42 0,10 0,21
138 UNIONAGRO INSUMOS AGRICOLAS 40.067 12,16 22612 0,99 901 225 1023
139 GASNAGER SA ESP SERVICIOS PUBLICOS 40.020 -3.95 98.636 4,34 2433 6,08 10,59
140 CENTRAL MOTOR AMERICA CONGESIONARIOS 39817 -19,06 12.263 -16,53 361 01 5,24
141 INGENIEROS CIVILES CONTRATISTAS SAS CONSTRUCCIGN 3931 -4642 28731 20,52 8.416 131 3328
142 CDE SA CONSTRUCCION 38.161 -16,52 49.791 -1035 5371 1M 228
143 SEGURIDAD GUANENTA SERVICIOS SEGURIDAD 38.153 12,19 1.992 21,18 156 198 20,26
144 MEDICINA Y TERAPIAS DOMICILIARIAS SAS SALUD 38124 34,74 18.076 43,80 3.008 189 43719
145 DISTRIELEGTRICAS JE SAS MATERIALES DE CONSTRUCCION 38.031 1,98 22735 8,10 1.783 4,569 228
146 AMV SA CONSTRUCCION 38.002 - 26,69 68.592 - 1461 1.536 4,04 5,09
147 DISANDI SAS ALIMENTOS - VIVERES 37.768 12,96 401 33,96 103 0,27 17,58
148 TRANSPORTES PIEDECUESTA TRANSPORTES Y LOGISTICA 3an -16,08 40.821 0,04 238 0,64 1,23
149 COOPROFESORES COOPERATIVA 36.835 1,88 374.130 13,69 2341 6,90 21
150 RAMBAL SAS PLASTICOS Y CAUCHO 36475 32,68 43.268 14,53 3.695 10,13 2084
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Cifras en millones de pesos

INGRESOS
OPERAC. 2020

VARIACION ACTIVOS

NETO 2020

MARGEN

SECTOR ‘

VARIACION INGRESOS
OPERAC. 2020/19 [%]

ACTIVO 2020 ‘

202019 [%]

‘ RESULTADO

NETO [%]

‘ ROE [%]

131 EL NOGAL MATERIALES DE CONSTRUCCION MATERIALES DE CONSTRUGCIN 36.245 -493 14.244 239 423 117 191
132 COMERPOL SAS LACTEOS 30972 > 500 6.339 41,28 1.100 3,06 2883
133 BIO CONCENTRADOS SAS INSUMOS AGRICOLAS 35.927 3394 9.892 86,98 -3 -001 -0,17
134 GRUPO SUPERMARCAS SAS ALIMENTOS - VIVERES 35.560 13,57 ND ND 389 1,08 ND
139 PRODECA SA TRANSPORTES Y LOGISTICA 35,356 -15,78 82333 1,88 - 350 -1,56 -1,76
136 SALSAN - SALSAMENTARIA SANTANDER CARNICOS 35.193 -1231 18.387 140 1616 4,59 170
137 DISPENSARIO PRO-H SA FARMAGEUTICO 34720 - 35,63 30.363 -6,36 1.284 313 9,62
138 GYS COMMODITIES SAS INSUMOS AGRICOLAS 34.506 91,70 2188 48,07 2686 083 31,89
159 SURTIMARCAS SAS ALIMENTOS - VIVERES 34,160 8,84 10.795 24,12 516 1,01 18,35
160 PROMOTORES DEL ORIENTE CONGESIONARIOS 33.894 -1338 14.951 -647 15 0,04 037
161 K-2 INGENIERIA SERVICIOS DE INGENIERiA 33.762 - 26,82 42.069 32,51 3317 1042 2,71
162 DISCOLAGTEOS SAS LACTEQS 33.643 30,69 6.679 -3,70 28 0,08 087
163 METALTECO SAS MAQUINARIA Y EQUIPO 33.576 15,38 36.480 9,94 344 16,20 19,53
164 ARROCES DE SANTANDER ALIMENTOS - MOLINERiA 33.567 12,24 4332 - 35,24 365 1,08 1292
165 EXTRAGTORA VIZGAYA SAS PALMA Y ACEITES 33314 39,09 15,673 13,11 1.087 329 17,18
166 ARROCES Y CEREALES DE LA COSTA ALIMENTOS - MOLINERIA 33317 13,06 6.276 -2339 254 0,76 1421
167 INVERAGRO SA INSUMOS AGRICOLAS 33.291 32,36 41151 26,11 1.385 419 10,84
168 YUBIMAR DISTRIBUCIONES ALIMENTOS - VIVERES 33.061 2,33 9.194 318 682 2,06 2,21
169 ESPUMAS SANTANDER PLASTICOS Y CAUCHO 32.821 24,35 27.036 2482 802 245 573
170 INVERSIONES ZULUAGA RUEDA / GARNES Y CARNES CARNICOS 32.766 -5,10 9.453 1321 258 0,9 14,63
1 COLPROMED SAS FARMAGEUTICO 32615 3643 91.206 3264 1,668 51 999
172 MAJOREL BUCARAMANGA SAS SERVICIOS 32522 109,38 22.966 91,70 3.956 17,08 41,26
173 COTRANSCOL SA TRANSPORTES Y LOGISTICA 32236 5,30 35425 1893 4514 14,19 18,07
174 GIRONES SA ALIMENTOS - VIVERES 32.088 4,84 17.504 497 363 1,75 6,34
175 INVERSIONES METROLLANTAS AUTOPARTES Y SERVICIOS 31.862 15,32 2127 25,00 976 3,06 20713
176 INGENIERIA Y ALQUILERES MD CONSTRUCCIGN 31.295 61,19 9.569 42,15 2009 642 34,11
111 PREVESA* MATERIALES DF CONSTRUCCIGN 31225 2313 38.534 19,02 1.718 5,90 9,63
178 INSURGOL LTDA MAQUINARIA Y EQUIPO 31.030 17,59 91725 314 2099 6,17 5,23
179 SAFRENOS RANGEL AUTOPARTES Y SERVICIOS 30.996 -393 22190 12,26 1.765 5,69 16,20
180 FERRETERIA AGROTODO MATERIALES OE CONSTRUCCION 30950 29,80 11.284 34,06 1.660 5,36 41,86
181 TERES SAS ALIMENTOS - VIVERES 30.731 1210 3115 30,15 308 1,00 39,86
182 UNIVER PLUS SA SALUD 30.607 - 25,33 16.362 -13,59 - 641 -209 -899
183 FINANCIERA MAICITO SA FINANCIERO 30428 6,47 1511 393 6.597 21,68 6,95
184 INVERTEK SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 29.782 307 12180 -10,80 179 0,60 6,14
189 PETROLABIN SAS SERVICIOS DE INGENIERIA 2718 - 24,58 75,698 0,50 2131 817 5,62
186 OKLAHOMA SOLUCIONES TECNOLOGIA 29.396 32,32 8.982 18,19 152 2,56 35,60
187 PROD. AVIGOLA DE LOS ANDES AViCOLA 29.095 -5,18 25.514 =212 - 637 -219 -340
188 AUTOTANQUES DE COLOMBIA TRANSPORTES Y LOGISTICA 29.095 -136 39411 342 396 1,36 216
189 MAPLE OIL TOOLS MANUFAGTURA E INDUSTRIA 28.976 -43,16 25.800 - 83,20 -479 -185 -8,05
190 INSERCOL SA AUTOPARTES Y SERVICIOS 28910 - 38,66 26.594 -6,19 344 1,18 240
191 CHP MATERIALES PARA GONSTRUCCION MATERIALES DE CONSTRUGCIGN 28,760 5,36 11.670 1248 110 386 2312
182 MERKAHORRO / SUPERMERCADO PANORAMA ALIMENTOS - VIVERES 28.496 11,28 ND ND 342 1,20 ND
193 T0D0 ASEO SAS SERVICIOS 28.460 -103 17.008 345 235 083 6,91
194 PANIFICADORES DE SANTANDER (COOPASAN) COOPERATIVA 28309 -146 32525 2399 - 864 -3,00 -389
135 COPOWER MAQUINARIA Y EQUIPO 21.843 -0,60 29672 16,39 2823 10,14 26,51
196 SERPEL SAS CONSTRUCCION 2141 - 1438 51813 2062 1317 501 5,60
197 BRACHOAUTOS SAS CONGESIONARIOS 21430 - 36,79 13.169 -9,63 179 0,85 315
198 URBANAS SA [R] CONSTRUCCION 21319 336,93 343.530 -13.26 -28.733 -104,34 - 36,80
199 METROGINGO PLUS TRANSPORTES Y LOGISTICA 21.355 -25,94 68.422 -823 - 5.481 - 20,06 2591
200 MAQUINOBRAS DE COLOMBIA CONSTRUCCION 211719 =311 24,702 14,95 2.252 8,29 14,14
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ECODIESEL COLOMBIA

EMBAJADORES DELAVIDAY
SOSTENIBILIDAD
EN SANTANDER

Ecodiesel

es reconocida a
nivel nacional, por
garantizar el
abastecimiento de
Biodiésel a las dos
refinerias del
pais:| - llen
Barrancabermeja
| Reficar[0
Cartagena.

www.ecodieselcolombiasa.com

La pujanza santandereana siempre ha sido referente a
nivel nacional, hablar de sostenibilidad en Santander es
hablar de Ecodiesel Colombia; una organizacion social-
mente responsable que desde sus inicios, ha permitido
pasicionar a nuestro departamento como un referente del
mejoramientio de la calidad del aire, a través de la produec-
cién sostenible del mejor Biodiésel del territerio nacienal,
producido a partir del Aceite Crudo de Palma.

En un afo donde las empresarios del pais y el mundo
han debido sortear grandes desafios para mantenerse a
flote, esta organizacion santandereana logrd optimizar
15 operaciones, manteniendo activos sus 104 puestos de
trabajo directos, 60 indirectos y ha continuado respaldan-
do los aproximadamente 177 mil empleos generados por
la Agroindustria Palmera en Colombia, garantizando asila
sostenibilidad del negocio,

Adicionalmente, Ecodiesel hoy es referente de compro-
miso con la vida y gestion de la seguridad de su talento
humano, al ser parte del Primer Programa Empresarial de
vacunacidén masiva en el munde, una iniciativa con la cual
el sector empresarial colombiano s une de manera
solidaria, para proteger a su recurso mas valioso y fortale-
cer el plan nacional de vacunacidn, contribuyendo con la
salud en un momento crucial para nuestro pais.

Cientos de empresas de diferentes sectores y lamanos
se han sumado a este programa y actualmente adelantan,
el proceso de inmunizacion de 1'250.000 empleados.
Especificamente, desde el sector de Bincombustibles en el
pais, se han adquirido mas de 2.800 dosis.

Por su parte, Ecodiesel Colombia se suma con orgullo
&l plan de vacunacion nacional, al adquirir 250 dosis para
inmunizar a 125 colaboradores y aliados, con ello, la
empresa espera inyectar una dosis de esperanza y trangui-
lidad a su gente, en tiempos tan complejos donde trabajar
por priorizar la salud y vida de sus colaboradores, debe ser
la prioridad para cualguier organizacian,

Planta de Produccidn:

© Ecodiesel Empresaral

© EcodieselC

@ ecodeselcolombea

Refineria Ecopetrol
Barrancabermeja- Santander

O ecodieselcolombia

Calle 71 N® 1® -09, Puerta 25 de Agosto

Lideres en la produccion
y comercializacion de
Biodiésel de Palma en

Colombia.

Como resultado de un excelente
desempeiic  estratégico y operalivo
soportado en la adguisicion y bienestar del
mejor talento, la compaiiia logrd obtener
recientemente la Tricertificacion en 1SO
9001, I1SO 14001, ISO 45001 y la Norsok
S WA-006 y en linea con su filosofia
empresarial, Ecodiesel recibid con éxilo la
Certificacion Internacional ISCC
(International Sustainability & Carbdn
Certification) que acredita la produccidn
de Biodiésel y el suministro de materias
primas libres de huella de deforestacidn y
ademas con orgullo hoy es parte del Acuerde de Cero
Deforestacion en Colombia, con el cual reitera su
compromiso de trabajar publicamente desde el sector en
la promocion del desarrollo bajo en carbono y la reduccion
de emisiones de Gases de Efecto Invernadero GEL

FUTURO
SOSTENIBLE

Trabajar desde su regidn, para hacer de Colembia un
lugar donde las presentes y futuras generaciones pueden
gozar de una mejor calidad de aire es y seguira siendo su
mayor compramiso;, por elle, hoy mas que nunca la unidn
de esfuerzos, la capacidad de reinvencidn y el amar por lo
que hacen, permiten a Ecodiesel maniener activa la
produccion de una energia limpia, continua y eficiente
donde prime el equilibrio ¥ la conservacidn del medio
ambiente y la vida de cada individuo.

Agencia Comercial:

PBX: +57 7 6837208
Carrera 31 N*51-74, Edificio Torre Mardel - Oficina 1207
Bucaramanga -Santander
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Se estima gque con la mezcla del 12%
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reduccion de emisiones al 2030 de
4,23 millones de toneladas de CO2
equivalente, lo que representa para
nUestro pais un aporte del
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Cifras en millones de pesos

mn | it st | ey | e | 50| "o | o | oy |
201 | MERCAEKPRESS AUTOSERVICIO ALINENTOS - VIVERES 26,849 14,73 ND D 407 15 D
202 | DOMIORIENTE $AS SERVICIOS - ALIMENTAGION 26.663 19 8560 992 924 346 20,16
203 | PROVEGTOS Y SERVIGIOS LTOA MAQUINARIA Y EQUIPO 26342 2055 10.992 180 1534 583 10,18
204 | CAFABA GAJAS DE COMPENSACION 26.112 -2130 77,935 274 2360 9,04 151
205 | PRETECOR MATERIALES DE CONSTRUGCIGN 25,098 -1386 30959 263 2786 10,76 14,89
206 | TRANSPORTES CALDERON TRANSPORTES ¥ LOGISTICA 25,069 13,22 31334 1145 3502 13,54 1887
207 | ALPA CONSTRUCCIONES SERVICIOS DE INGENIERiA 25,563 87,59 32,086 7810 10641 ney | 5%
208 | ITALENER SA ESP SERVICIOS PUBLICOS 25,483 221 951 15,90 485 190 935
209 | INEMEC LIMITADA MAQUINARIA Y EQUIPO 25.369 -827 32096 517 211 083 141
210 | VEOLIA ASED SANTANDER Y CESAR ESP SERVICIOS PUBLICOS 25211 263,75 22385 109,17 293 1185 | >0
211 | GRUPO WONDER PLASTIGOS Y CAUCHO 25,043 201 2,135 680 2298 918 1082
212 | PETROCO $A SERVICIOS 24,944 -3542 73,14 -9 2106 10,85 556
213 | DISTRIBUCIONES COLOMBIA SAS MATERIALES DE GONSTRUGCION 24.908 - 1360 30641 49 - 161 085 | -118
214 | CAFETERA DEL NORORIENTE COLOMBIAND COOPERATIVA 24,145 182 15,376 110 - 355 83| -2
215 | COLBEEF ShS CARNICOS 24.116 318 68.821 531 3099 1254 635
ELD SERVICIOS DE INGENIERiA 24620 31,11 12349 51,80 224 803 8073
217 | SERVICLINICOS ROMEDICA SALUD 24,567 -0,16 35,409 3175 1,608 6,54 3079
218 | INGENIERIA INTEGRAL ZONA FRANGA SAS SERVICIOS DE INGENIERiA 20553 > 500 8010 -36,18 475 19 5069
219 | FRAVICOL $AS CONFECCIONES Y TEXTILES 24478 -1285 9724 -6,13 147 050 209
220 | COMERCOMB $AS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 24438 -1642 10837 872 351 144 857
21 | ASFALTART $AS [R] MANUFAGTURA E INDUSTRIA 24,385 16,87 2221 1316 2481 020 | 21
222 | COMERCIAL DE GRANOS INTERNACIONAL ALIMENTOS - 0TROS 24,342 391 6.295 1841 3341 13,3 7358
23 | VIDASER SALUD 24,205 -9.08 21,102 - 1402 2007 829 2388
204 | PENAGOS HERMANOS Y CIA MAQUINARIA Y EQUIP) 24,188 883 52100 18,69 1462 6,05 618
225 | INDURRUEDAS LIMITADA MATERIALES DE CONSTRUCCIGN 24097 51,23 1242 B3 1612 669 35,62
226 | AGENTE EXPERTO EN SERVICIOS PUBLICOS ESP SERVICIOS PUBLICOS 24,054 1444 4767 11 1460 807 1,65
27 | CASAGRO SA INSUMOS AGRIGOLAS 24,048 2,19 2811 331 764 318 851
228 | DISTRIMARKS DE COLOMBIA CARNICOS 23832 12452 691 1943 302 121 1027
229 | GRUPO ALIMENTICIO ALBA DEL FONGE ALIMENTOS - MOLINERiA 23827 3134 19,608 12,18 29 096 7,06
230 | DESPENSA SAN AGUSTIN ALIMENTOS - VIVERES 23800 749 8675 440 486 2,04 1483
21 | LUBRXEL COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 23578 38,19 7,692 10,17 324 138 1004
232 | CIN ALMACENAMIENTO Y LOGISTICA SA TRANSPORTES Y LOGISTICA 23313 - 1645 15,081 7,5 265 1,14 174
233 | ENLAGE EMPRESARIAL A SERVICIOS TEMPORALES 211 -1802 299 1,68 239 103 19,09
234 | COSECHARTE $AS SERVICIOS - ALIMENTACION 23129 - 1167 1123 640 1722 745 1943
235 | RADIOLOGOS ESPECIALIZADOS DE BUGARAMANGA SALUD 23015 -1219 31193 309 3,048 13,25 19,73
236 | EDSELPOIMA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 22822 -034 D D 68 030 D
237 | CONOBRAS CONSTRUGCIN 22750 -5228 29.281 -1822 91 407 599
238 | DISTRIBUCION Y COBERTURA SAS ALIMENTOS - VIVERES 2119 -368 9.849 35,02 197 087 4060
239 | NUTRIMELCLAS Y ACEITES PALMA Y AGEITES 22,696 115 8.091 1055 128 057 890
240 | PALMICULTORES DE SANTANDER (COPAGOL) COOPERATIVA 22,606 4630 184 932 381 169 1058
241 | AGPP CONSTRUCCCIONES CONSTRUCCION 2047 007 9.9% 8099 738 329 1181
242 | TORRE 27 54 CONSTRUCCION 22290 -7199 17620 6301 -230 108 | -182
243 | JARDINES LA COLINA $AS SERVICIOS 2216 3183 44428 856 5304 2381 19,56
244 | TRANSEJES $A AUTOPARTES Y SERVICIOS 22090 -2215 50019 -11,16 - 1615 -131 518
245 | DEPOSITO DE MATERIALES SILVA EU MATERIALES DE CONSTRUGCIGN 22.060 258 1592 -021 563 255 1701
246 | GRUPD EMPRESARIAL LEON LEON E HLIOS SERVICIOS 21755 708 9.204 6243 1830 841 6,01
247 | HOSPITALES DE SANTANDER (GOHOSAN) COOPERATIVA 2177 - 1342 14,184 -591 569 269 119
248 | FRIGORIFICO VLJAGUAL SA CaRNICOS 20931 -1345 2,167 5057 12381 5918 | 5611
209 | ESP ENERGY GROUP SAS SERVICIOS DE INGENIERiA 20899 - 2261 13.165 19,13 2 020 024
250 | VITELSA SA MANUFACTURA E INDUSTRIA 20761 - 2421 17,665 -453 50 024 099




REACTIVA

Cifras en millones de pesos

ARIACIO RESO
RAC. 2020/19 [%

A

ARIAGION A

21 PROVISERVICIOS SA ESP SERVICIOS PUBLICOS 20718 -89 35.397 -3,11 44 339 5,40
252 FRUTAS DE SANTANDER - FRUDESAN ALIMENTOS - VIVERES 20612 > 500 2450 M ND ND ND
253 LINCO SAS SERVICIOS - ALIMENTAGION 20512 -5,11 18312 -549 970 473 2025
254 COLOMBIANA DE AVES AVicoLA 20319 9,67 14172 1,86 420 201 491
255 CARLIXPLAST SAS PLASTICOS Y CAUCHD 20285 303 16.380 201 489 2M 9,38
256 CARNES MANZANARES CARNICOS 20.251 16,86 135430 437 13.385 66,10 22,33
251 UNITRANSA TRANSPORTES Y LOGISTICA 20,055 -42,13 17.502 4,51 ND ND ND
258 EDS TERPEL BASCULA GIRON GNV COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 19.956 > 500 308 -9142 % 0,12 18,05
259 COMERGIALIZADORA GARGANAGOL COMERCIO VARIDS 19.916 -31,05 6.334 51,06 42 021 392
260 PROJECTION LIFE COLOMBIA SA SALUD 19.886 60,79 15.629 4an 1417 143 1797
261 SERVINACIONAL SAS SERVICIOS TEMPORALES 19.885 291 9.830 4,36 878 442 14,89
262 EDS LA COLOMBIA/ RUITOQUE / LA FLORIDA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 13.4% -2811 3932 9,86 499 2,36 16,81
263 SERVIALGUSTO SAS ALIMENTOS - VIVERES 19.452 8,99 4,033 10,79 208 1,08 2943
264 PROQUIMSA SAS Quimicos 18441 -25,83 16.155 -10.20 -4718 - 246 134
265 AVINSA SAS AVICOLA 18.231 - 1444 21810 0,34 2630 13,67 13,63
266 DISTRIBUCIONES MENSULI COMERCIO VARIDS 19.047 -1,00 9613 -15,83 -18 -04 -152
267 CONSTRUCGIONES MAGAM CONSTRUCCION 18.989 92,29 26615 168,16 17434 91,81 75,61
268 MADERETTOS MATERIALES DE CONSTRUCCIGN 18.882 18,30 3.840 0,10 n 1,63 22,89
269 OTM MOVILIZAMOS SA TRANSPORTES Y LOGISTICA 18.770 - 26,21 36.241 -934 -2030 -10,81 593
210 MERCAGAN PARRILLA SERVICIOS - ALIMENTACION 18.694 - 23,64 5.483 -1201 -475 - 2,94 23,64
m COIMPRESORES DEL ORIENTE COOPERATIVA 18,632 - 14,08 15310 -2,80 170 031 2,38
2 ORANGE EXPORT ALIMENTOS - OTROS 18.509 75,25 6.818 12248 4403 2379 95,96
213 CLINICA PIEDECUESTA SA SALUD 18483 29,56 30238 25,66 1.202 6,91 841
214 EXFARMA SAS FARMAGEUTICO 18.340 14,64 1.498 3,95 213 1,16 8,89
215 FORPRESALUD IPS SAS SALUD 18305 -8,63 12893 483 1073 8,99 20,70
278 TEMPORING SA SERVICIOS TEMPORALES 18.273 -112 6.534 23,89 15 0,08 1,26
201 COOPSERVIVELEZ COOPERATIVA 18.238 -121 120441 9,94 5.212 2891 9,20
218 SEBOSANDER CARNICOS 18.008 3123 4908 13,84 997 3,31 16,31
279 HARINAGRO SA CARNICOS 17.918 43,29 10875 29,58 1.283 1,16 16,39
280 RICOPIAS ALHUM MAQUINARIA Y EQUIPO 17.808 249 10.680 5,23 361 315 13,02
281 ALIMENTOS BALANCEADOS DE SANTANDER INSUMOS AGRICOLAS 17.644 3328 4.264 3917 314 1,78 14,12
282 TOOL SYSTEM SOLUTIONS SERVICIOS 17.637 7908 16.060 48,95 4145 23,50 37,64
283 SERVICIOS FUNEBRES SAN PEDRO SERVICIOS 17.562 233 20.709 8,11 2.199 12,52 1497
284 AVICOLA VILLA LUCIA SAS AvicoLA 1741 -16,98 1.258 21,00 396 201 49,38
285 MULTIHOGAR XPRESS / AUTOSERVICIO VERACRUZ ALIMENTOS - VIVERES 17.318 489 ND ND 200 1,13 ND
286 INVERNOTA SAS CONSTRUCCION 17.312 -10,74 14.153 - 34,04 1.026 5,92 13,33
281 CONELTEG SAS SERVICIOS DE INGENIERIA 17.288 2,11 13.684 94,08 3028 17,51 40,25
288 TIP LTDA COOPERATIVA 17.084 -1 9.166 -821 948 3N 164
289 SOLIPLAST SA PLASTICOS Y CAUCHO 17.076 21,10 16.821 1781 2823 16,33 23,31
290 LA HERRADURA SOCIEDAD PALMERA PALMA'Y ACEITES 16.957 > 500 1.757 204,28 415 245 97,98
291 CONSTRUSANTANDER CONSTRUCCIGN 16311 - 3146 21812 18,90 865 5,11 123
292 EDS LA PALOBLANCA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 16.856 -16,23 1215 1,07 93 0,35 25,92
293 SEGURIDAD COMUNERA SERVICIOS SEGURIDAD 16.780 -1251 4.869 34,10 683 401 2310
294 SEASIN LTDA SERVICIOS 16.780 18,26 20925 206,33 2440 14,54 2252
295 DISANMOTOS SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 16.732 -599 12.780 12,08 933 330 15,39
296 AVICOLA SINAIN AvicoLA 16.704 -879 21.946 540 205 1,23 1M
291 CELTEL SA TELEFONOS Y TPREPAGO 16.679 26,56 2954 1,66 118 0,71 15,36
298 GRUPO DOMUS CONSTRUCCION 16.661 93,86 43.180 -1,02 400 240 1,88
299 SERVICIOS INDUSTRIALES DE BARRANCABERMEJA SERVICIOS DE INGENIERIA 16.604 -2033 8.942 34,85 1.138 6,85 1943
300 ALIANZA DIAGNOSTICA SALUD 16.552 1097 12.809 10,78 2.39%9 14,50 2801
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NUESTRO COMPROMISO ES LA
EFICAZ Y SEGURA DISTRIBUCION DE
FORMA CONFIABLE PARA LOS
CONSTANTES REQUERIMIENTOS Y
CAMBIOS DEL SECTOR SALUD.

- icontec
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Certificado de capacidad de almacenamiento
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CONOCE NUESTRO AMPLIO PORTAFOLIO
EN INSUMOS, EQUIPOS BIO-MEDICOS,
DOTACIONES HOSPITALARIAS Y
MEDICAMENTOS DE USO INSTITUCIONAL.
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Cifras en millones de pesos
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301 | CONSTRUCTORA MARDEL CONSTRUCCION 16,530 2155 46378 1745 955 511 591
302 | MR INGENIERIA & PROYEGTOS $AS SERVICIOS DE INGENIERiA 16477 -809 11,062 230 D D D
303 | INDUSTRIAS AVM [R] MAQUINARIA Y EQUIPO 16472 -3318 49475 173 1555 944 847
304 | LIFE PHARMACEUTICAL FARMACEUTICO 16.405 > 500 3665 8346 760 453 75,5
305 | COFUNERARIA COOPERATIVA 16.384 -026 23,385 264 m 166 141
306 | ARROCERA SANTANDER ALIMENTOS - MOLINERIA 16.380 14,20 4513 2 170 10,17
307 | CENTRO OFTALMOLOGICO VGR SALUD 16377 - 26,08 31,160 3030 - 485 2286 | -3
308 | MOLINO DE ORIENTE SA ALIMENTOS - MOLINERiA 16.343 143 11939 -4 486 297 519
309 | ASISTENGIA MEDICA SAS SERVIGIO DE AMBULANCIA SALUD 16.290 13,00 8488 30,18 1113 683 1847
310 | CODHILADOS DEL FONCE GOOPERATIVA 16.276 382 16,159 087 599 368 428
311 | F6S FONDO DE GARANTIAS FINANCIERO 16.263 18,17 30242 15,90 1223 15 79
312 | ASED SERVICIOS $AS SERVICIOS 16,059 -1 8.298 46,57 1.651 1028 | 31
313 | comaNco s CONSTRUCCION 16,03 12478 6739 2946 63 395 1795
314 | AMERICANA DE SERVICIOS SERVICIOS 16017 -1342 12820 2086 618 3,86 966
35 | e COMERGIO VARIOS 15,995 200 6302 200 % 056 265
316 | INDENESA $AS FARMACEUTICO 15.963 -2931 10830 -746 1814 136 | 3983
317 | VIFENALGO LTDA SERVICIOS SEGURIDAD 15,040 -489 6.044 1843 602 378 2388
318 | ALMACEN TURBAY/ GNOMA / FULL GLOSET RUT CONFECCIONES Y TEXTILES 15,939 - 21,04 25481 001 571 362 385
319 | GALVIS RAMIREL Y CIp MEDIOS DE COMUNICACIGN 15.928 -41,18 67610 -84 - 2801 175 | -1380
320 | GASMOVILLTOA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 15,903 -31.29 12075 -193 546 38 1965
321 | FEDERICA CATERING SERVICIOS - ALIMENTACION 15627 > 500 133 > 500 903 578 8979
322 | YESOS PRADA MINERiA 15578 - 1400 1138 - 16,62 1176 1,55 3021
33 | IONSAS AUTOPARTES Y SERVICIOS 15,548 -1988 13383 -210 591 380 1049
304 | SUTRATEGSA $AS COMERCIO VARIOS 15,543 -1093 12029 -642 % 063 284
325 | EDS LA RIVIERA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 15,541 304,17 5765 -490 504 325 12,22
326 | ANTUELSAS FINANCIER 15,538 511 45,989 312 2841 18,28 65
327 | DISTRIBUIDORA LA GRANJA AViCOLA 15,526 -8,26 2429 11 - 158 102 | -836
328 | GLUB CAMPESTRE DE BUCARAMANGA CLUBES 15,494 -4024 123485 -158 - 1402 805 | -126
329 | GRUPO CREZCAMOS FINANCIER 15.469 19123 100.068 19,20 15,426 99,72 1541
330 | ILUMINACION YARIGUIES $A SERVICIOS DE INGENIERiA 15,440 -2959 30095 -8,89 1204 8,06 911
331 | INGENTRO $AS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 15415 -85 6.660 18,13 145 094 878
332 | HERNANDEZ GOMEZ CONSTRUGTORA -Hg CONSTRUCCION 15.338 12161 119871 19,6 17,082 M3 | 367
333 | AGROTODO MATERIALES DE CONSTRUCCIGN 15.286 -1403 13222 1,21 356 23 354
334 | SERVIYARIMA SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 15171 - 26,85 6578 - 855 246 162 535
335 | TUPERSA $AS METALES 15.163 40868 5380 506 541 361 3136
33 | FERRETERIA CONSTRUMART MATERIALES DE CONSTRUGCIGN 15.138 -3 1206 3 353 233 801
337 | ASFALTOS Y EMULSIONES DE GOL MANUFACTURA E INDUSTRIA 15,007 11057 4155 1947 662 438 2591
338 | INDUSTRIAS CTS $AS MAQUINARIA Y EQUIPO 14,969 03 7686 441 626 418 249
339 | EDS LA CONCORDIA / LA AURORA / RIONEGRO COMBUSTIBLES ¥ SERVICIOS 14958 18,90 1797 735 -97 085 | -380
340 | FAD DISTRIBUCIONES ALIMENTOS - VIVERES 14817 9,08 872 097 204 138 7869
341 | GENTRO MEDICO QUIRURGIGO LA RIVIERA SALUD 14,706 -1,05 14,178 325 1,356 922 17,88
382 | AUTOSERVICIO MERCANTIL ALIMENTOS - VIVERES 14,568 3209 ND D D D D
303 | ELECTRO SOFTWARE TEGNOLOGiA 14,552 12241 12.389 2109 1367 933 18,92
344 | INGECAR A CONSTRUCCION 14,644 166,61 17023 3833 1867 12,49 18,98
345 | URBACOLOMBIA SAS CONSTRUCCIGN 14639 6785 16,088 -6,20 458 313 12,17
346 | GRUPD GRAVA CONSTRUCCION 14,569 D 15.954 D 3579 B | 3%
347 | AGENCIA WELLGO LTDA GUEROS Y CALZADO 14,562 -189 8.4 -2,09 118 081 451
348 | EDS BARLOVENTO SAS COMBUSTIBLES ¥ SERVICIOS 14,560 -208 40 > 500 308 211 228,19
349 | SUPER BODEGA BOGOTA ALIMENTOS - VVERES 14470 452 8.068 899 50 034 160
350 | INGENIERIA Y SERVICIOS SA ESP SERVICIOS PUBLICOS 14,454 047 18674 11,24 365 25 386




REACTIVA

Cifras en millones de pesos

INGRESOS

VARIACIGN ACTIVOS

RESULTADO

MARGEN

HS.00 MAONSOCAL SECTOR ‘ OPERAC, 2020 ‘ n‘:"\f':zl:cmggzlgfgs[[ﬂ]/ﬁ] AT znzu‘ 202019 %] ‘ NET0 2020 ‘ NETO [%] ‘“UE[%]
351 | KOMERGD TRADIG GOMPANY GIRNICOS 14365 2176 B9B1 -1 D D 0
352 | CONSULTORI Y MEDID AWBIENTE SA SERVIGIOS DE NGENERIA 14255 1879 B791 175 B15 w | na
| SGADILSH COMBUSTIBLES ¥ SERVIIOS 14,18 289 351 417 256 1| 18
30| NOTORESTE AUTOS SA CONGESIONARIOS 10148 15,5 012 1928 145 @ | -u
365 | DISTRBUGIONES CARDENAS BUGARAMANGA LMENTOS - VVERES 10070 5556 13 18 148 105 | 11088
386 | MUNDD GROSS CONCESIONARIS 10025 wu 12807 33 0 W |
%1 | JRUGL AUNENTOS - 0RO 1398 540 B0 152 B3 B | 2890
% | SUTRASIRSA COMBUSTILES Y SERVCIOS 13928 1566 14971 205 110 TR
39| SANTANDER MEDIGAL GROUP SALUD 13875 436 12633 1190 3873 Bl | aa
30| J8G DISTRBUCIONES AUMENTOS - VIVERES 13,509 699 1208 136 151 19| on
B | PIRGLORSAS QuiMcos 13767 B 361 801 7 g0 | 1
32| GLEGTRD REYSAS WATERILES E CONSTRUGEION | 13714 898 0855 0,19 B0 TEEE
33| WOVILIAD Y SERVIGOS GRON TEGNOLOGIA 13,559 1047 Wi B 253 B2 | 185
3| WBRIGRIS COMBUSTIBLES ¥ SERVGIOS 13592 R 1553 091 1310 02 | 5%
| REOBASAESP SERVIGIOS ORLIGS 12511 g 19095 078 1473 @ | -na
36| KLOBNCUES 45 CONFEGEIONE Y TEXTILES 13489 172 BI85 00 3 W | 1w
W | WoLA CONSTRUGGIGN 13475 621 2059 1074 156 R
36| JEGD GHENICAL S4S QuiMcos 13459 97 5199 37 1205 30 | 58
B | EMSIS METALES 13467 385 049 10 1.166 | 9%
310 | AGENCIR SALUD GTA COUPERATIA 13400 D 3161 0 1087 | B
311 | ARROCERA COMUNERDS VESBAL ALIMENTOS - NOLIERA 1342 B2 m 10 " 20 | 1
312 | WEGKTRE 60 LLANTS AUTOPARTES Y SERVIGOS 13405 371 0867 528 5 W | 0
33| LIGTEDS ROVIRENSES LicTEDS 13367 1678 1950 wH 100 05| 103
374 | INONDABLES DEL ORINTE s METALES 13266 803 781 2 B89 519 | 3
35| FERRECANPO SAS INSUNS AGRGOLAS 13.206 09 282 16,18 i 19 | 14
| STaPNGHS SERVIGIOS DE NGENERiA 13165 218 25508 1673 2182 520 | 130
1| PHLETED PLASTIGOS Y GAUGHD 13147 137 183 11 I |
318 | SUPERNOTOS OE SATANDRR 1] CONCESIONARIDS 13132 ‘U3 718 808 -6 575 | a0
319 | THOE CoLOwBi AUTOPARTES Y SERVIGIOS 13,067 4580 2801 1% 5 578 | -3
30| NS COMUNGATIONES SERVIGIOS DE INGENIRI 12992 1306 9073 81 1127 TR
31| BOGOLIER 4S COMBUSTILES Y SERVIGIOS 129 1830 2490 450 7 w5 | 1
32| INDUALINENTIGHS BAE ALMENTOS - PAVATERI 12408 1693 298 1977 4 w | B
B3| GARGILANTAS AUTOPARTES Y SERVIGOS 1273 380 16356 540 % | o
30| LEONEL GONZALEL & G SAS CONSTRUGGIGN 12718 5019 un 2% aza TEEE
385 | ENGLIH EASY WAY SAS EOUCAGON 12707 5161 2191 a7 a911 D
365 | IN. ARINERA D SAVTANORR ALIENTOS - HOLIERA 12688 3090 8820 129 356 TR
37| TEAS YELASTGOS SAS CONFEGGIONES Y TEKTILES 12541 554 081 -5 316 W | 5%
3| MIRGLORSIS QuiMcos 12606 15071 4101 11543 30 26 | 3
39| IROIKCT S FARMAGEUTIGD 12567 B w176 g1 " | %
30| DISTRIBUDORA LAMINAS 1S WETALES 12519 066 5201 1655 9 B0 | %
31| DFENDER TOR SERVIGIOS SEGURDAD 12500 076 7393 13,13 318 W | o
392 | VIALWEDIGALGARE 548 SALUD 12496 g3 11584 B W0 0 0
33| WAXNUEBLES JG WUEBLES 1239 35 10589 5 515 a6 | 108
390 | PROVED GOLONBIA MAQUINARIA Y EQUID 12382 > 500 13 > 500 5253 nn | B
35| ENEINGENERI SERVIGIOS DE NGENERIA 12378 5% 03 20 1.136 TERE:
39| ESCANGRAFASA SALLD 12376 1821 25 410 1478 ny | 1
397 | GHG TRANSPORTES 48 TRANSPORTES ¥ LOGISTICA 12348 1359 3852 413 5 | i
W | 66 B0V SHOP COMERGID VARIDS 12303 Mm% 8911 %% 112 | s
39| DSCONT SIS 5P SERVIGIOS PBLIGOS 12286 118 11719 1231 i 0w | 0
400 | ADVIMER SALUD INTEGRALEN GASA SALLD 12276 B97 113 B0 T TIIEE
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REACTIVA

Cifras en millones de pesos
POS. 500 AZGN §0 OR HESt ARAGION INGRES! gopz0 | VARACIONAGTIVE i “ ROE [%
OPERAC. 2020 OPERAC. 2020/19 [% 020/19 [% 0 2020 0[%

401 | MULTIFLTROS LTDA AUTOPARTES Y SERVICIOS 12223 - 163 9778 -098 109 089 305
402 | ALTELO SAS FARMACEUTICO 12.205 86,43 1560 118,64 1298 1063 71,15
403 | ENFERM INFECCIOSAS - CDI SA SALUD 12202 -3.38 12.145 2076 1942 1592 2158
404 | TRANSPORTES EXPRECAR TRANSPORTES Y LOGISTICA 12,199 1210 6.299 2162 973 798 29
405 | CONSTRUCTORA INNOVA CONSTRUCCION 12.186 - 1281 72.164 401,97 21 28 694
406 | ALFREDD AMAYA K. CIA CONSTRUCCION 12.183 -20,13 12915 487 - 957 185 | -5%
407 | FIGUHIERROS FT MATERIALES DE GONSTRUGCIGN 12.137 -130 4774 19,19 145 120 2041
408 | EL SUPER / PARQUEADERD EL SUPER ALIMENTOS - VVERES 12,084 18,54 5238 557 8 0,68 12,20
409 | COLFoOD $AS ALIMENTOS - 0TROS 12,002 59,60 3566 8437 59 049 14,74
0 | MEDLIFE $AS SALUD 11,984 > 500 14,567 > 500 1247 040 | 1022
411 | INFRAESTRUCTURA Y VIAS SAS CONSTRUCCION 11963 > 500 2674 > 500 21 352 7906
412 | J'S SERVIPETROL $AS MAQUINARIA Y EQUIPO 11825 -3482 20221 128 391 331 518
413 | EDS INVERSIONES BRIGADIER COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 11812 -17,02 5572 16,55 970 821 253
414 | FITTING VALVES SAS METALES 11.799 -1,74 10576 390 704 597 12,74
415 | ELECTROVERA SA MATERIALES DE CONSTRUGCIGN 11.754 -1 1316 13 17 099 361
416 | JARRISLTOA SERVICIOS - ALIMENTACION 11751 -84 4189 26,2 25 214 819
417 | CONSA SAS TEGNOLOGiA 1.741 -130 1510 -1903 394 3,35 1865
418 | ELTEMPLO DE LA MODA FRESCA CONFECCIONES Y TEXTILES 11128 -30,10 22051 510 -953 812 | -1958
M9 | ALPOSAS COMBUSTIBLES ¥ SERVICIOS 11719 5046 28470 062 -3.421 -919 | >80
420 | E0s RANIZA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 11670 i) 1425 -1088 D D D
421 | ALMAGEN MOTO WORLD CONGESIONARIOS 11,636 - 2068 8193 854 231 203 628
422 | MEDIMPLANTES SA FARMACEUTICO 11574 -2516 33290 259 - 1,000 -84 | -407
423 | PSLPROANALISIS LTDA SERVIGIOS DE INGENIERiA 11,504 -135 18434 1874 2593 246 18,88
424 | AGROPECUARIA VILLA SANDRA AVICOLA 11523 -3 3932 001 30 219 1381
425 | EDS SAN PEORO DE ORIENTE COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 11513 -85 23%5 137 161 140 1144
426 | SERVICIOS Y SUMINISTROS HURUIZ COMERCIO VARIOS 11.491 318 3071 52,88 803 699 5212
427 | EN OBRA INGENIEROS $AS SERVICIOS DE INGENIERiA 11471 17,01 11,085 033 805 702 1216
428 | INVERSIONES RICARPI AViCOLA 11470 8092 6198 95,99 21 259 275
429 | INVERSIONES EL MONAGO ALIMENTOS - VVERES 11456 491 D D 384 335 D
430 | EDS REAL DE MINAS A COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 11,43 -480 4,082 041 50 044 584
431 | AYUDA TEMPORAL DE SANTANDER SERVICIOS TEMPORALES 11402 - 246 1451 3029 23 231 59,56
432 | INGESEP BIODIESEL SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 11.394 -6 2178 -076 131 115 328
433 | EDS CHIMITA $AS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 11.386 -5,9 135 116,59 % 087 81,00
434 | LAGTEDS DE CIMITARRA SA LicTeos 11,355 1359 1002 -240 73 0,64 148
435 | ODINSAS MATERIALES DE CONSTRUGCIGN 11.286 251 4.281 -0 % 085 686
435 | ARTEMARMOL COLOMBIA MATERIALES DE CONSTRUGCIGN 11.264 1768 1240 -341 583 517 15,28
437 | PG SYSTEM $AS TEGNOLOGiA 11179 a1 4592 7780 841 75 3203
438 | EDS LA AVENIDA SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 11.156 842 145 - 6024 -2 200 | <50
439 | EDS CARRIZAL DE GIRON COMBUSTIBLES ¥ SERVICIOS 11113 -1946 206 -30,18 2 002 115
440 | CONFITERIA EL PUMA ALIMENTOS - VIVERES 11,098 -1970 2890 -850 160 14 918
441 | PENAGOS HERMANOS SAS MAQUINARIA Y EQUIPO 11093 -509 119404 15,17 10.251 9242 800
442 | HARDWARE ASESORIAS SOFTWARE TECNOLOGIA 11031 51,39 10312 15,58 1051 852 17,11
443 | DORAL GROUP (CASINOS) JUEGOS DE AZAR Y APUESTAS 11,031 -625 15,454 -663 -302 13 | -3
a4 | AVENSA SAS MINERiA 11020 - 1576 12.238 284 95 857 13,06
5 | HeoN CONSTRUCCION 11016 -392 11820 26,30 489 44 167
446 | RAPIMARCAS $AS ALIMENTOS - VIVERES 11013 D D D 12 1,14 D
447 | CENTROAGRO $AS INSUMOS AGRICOLAS 10973 17,58 4993 - 1852 21 216 2,02
448 | CONSTRUSA MATERIALES DE CONSTRUGCIGN 1030 - 760 4875 -1097 408 371 17,25
449 | consTRUVICOL CONSTRUCCION 10779 -3841 172908 -0,05 498 462 049
450 | DOTAHERLOGO SA GONFECCIONES ¥ TEXTILES 10176 1,17 1508 448 170 158 269




REACTIVA

Cifras en millones de pesos
ARIAGIO RESO

A

AGTIVO 2020

ARIAGION A

45 PANADERIA BARICHARA ALIMENTOS - PANADERIA 10.728 149,30 3.840 11240 166 114 46,22
432 INSUMMA BUSINESS GROUP FARMAVIGOLA INSUMOS AGRICOLAS 10721 - 41,76 10.786 - 1425 -114 - 6,66 - 2378
483 CURVILGO DEL ORIENTE FARMAGEUTICO 10.695 - 21,55 10.726 -1893 808 1,9 1221
454 TRANSPORTES LEBRUA TRANSPORTES Y LOGISTICA 10.671 - 20,31 14.068 -1,13 318 299 328
435 CALT SEGURIDAD LTDA SERVICIOS SEGURIDAD 10.591 -1,19 3an 4935 439 415 31,74
456 CONSTRUSUELOS DE COLOMBIA SERVICIOS DE INGENIERIA 10.558 - 441 14.101 0,36 643 6,09 184
457 REDEDATA LIMITADA FINANCIERD 10.535 - 16,86 128494 9,08 12107 11492 8,1
438 OF FARMAGEUTICAS SAS FARMAGEUTICO 10.528 -31,29 1.384 -10,18 -185 -1,78 - 24,44
459 SILFO COMERCIALIZADORA SERVICIOS - ALIMENTACION 10.505 > 500 4,083 136,42 2314 2393 62,98
460 COINSTOR SAS CONSTRUCCION 10475 251,10 2.362 90,95 116 1 8,11
461 DISTRIBUIDORA DE POLLOS EL BUEN SABOR AvicoLA 10438 11,88 ND ND 130 144 ND
462 PROMITEG SANTANDER ALIMENTOS - OTROS 10434 10,61 8.915 22,69 -1 -138 -410
463 DERMATOLOGOS DEL ORIENTE SAS FARMACEUTICO 10.425 4,16 3815 -8,30 953 530 31,54
464 CITRY TROPICOS DE LA MONTANA SAS AGROPECUARIO 10.392 1,21 ND ND ND ND ND
465 COLEGIO NUEVO CAMBRIDGE EDUCACION 10.387 - 60,09 108.843 3991 18.164 17481 2,01
466 SUMOTO DEL MAGDALENA CONGESIONARIDS 10.383 223 5.196 6,34 23 2,26 5,99
467 PROVINAS SAS Quimicos 10.380 15,93 6.859 31,03 1.150 1,07 31,06
468 SINGO LTDA SERVICIOS 10.374 - 26,09 3408 3137 824 194 23,08
463 DISTRICLINICOS ALFA BUCARAMANGA FARMACEUTICO 10.362 - 15,64 15.150 11,75 683 6,09 1243
410 SANTAMARIA TRASTEOS SAS TRANSPORTES Y LOGISTICA 10307 -8,20 8.521 1,05 566 549 1027
in DISTRIBUIDORA MOTOGENTRO CONCESIONARIDS 10.304 491 3.181 246 457 4,44 17,67
412 APLIKA CONTROL CORROSION SERVICIOS DE INGENIERIA 10.298 - 44,56 6.223 - 15,66 615 397 16,87
413 INARCON SAS CONSTRUCCION 10.288 49,12 4535 -2,13 1.238 12,04 31,65
414 MONTAJES TPM TRANSPORTES Y LOGISTICA 10.240 100,54 2.350 99,51 268 2,63 2033
415 HOTEL HOLIDAY INN BUCARAMANGA TURISMO 10222 - 38,18 26.942 -3719 - 993 -8,17 -4,10
476 GOSEN V & G SAS COMERCIO VARIOS 10.179 23,31 2.509 4519 303 298 57,67
417 SERVI-METAL SAS CONSTRUCCION 10.146 153,00 4.588 1381 908 8,95 25,18
478 TODORAPIDAS DISTRIBUGIONES ALIMENTOS - VIVERES 10134 -1134 1.7156 - 3,61 -109 -1,08 -2,63
419 LOGISTICA MULTIMODAL ESPECIALIZADA- LME TRANSPORTES Y LOGISTICA 10.110 4917 1119 24,13 801 192 20,11
480 MOLINOS GUANENTA ALIMENTOS - MOLINERiA 10.087 17,51 2.964 90,53 194 192 24,11
481 POLLO PLUS CI SA AVicoLA 10.083 198 1713 2335 10 0,70 2188
482 COMERGIALIZADORA MGG ALIMENTOS - VIVERES 10018 -8,60 691 1,80 124 123 39,08
483 TRANSPORTES LIQUIDOS DE COL. SAS TRANSPORTES Y LOGISTICA 9.994 -1087 16.324 - 22,34 -2.381 - 23,88 -1745
484 RECUPERADORA DE MATERIALES RECICLABLES SAS COMERCIO VARIOS 9.967 16,89 631 1374 120 1,26 26,21
485 LACTEOS TAMAGARA LACTES 9.953 4,28 1.345 2333 141 142 18,85
486 EDS LOS CUROS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 9.924 > 500 376 24,89 15 0,76 36,81
487 AVISANDER SAS INSUMOS AGRICOLAS 9.845 26,12 3811 -5,12 13 0,13 1,02
488 DESARROLLO EN TECNOLOGIAS DE HIDROCARBUROS SERVICIOS DE INGENIERIA 9.835 94,31 4823 384 817 8,91 44,02
489 AREA URBANA SA CONSTRUCCION 9.812 > 500 26.624 -19,78 ND ND ND
490 TEMPORAL ACTIVA SERVICIOS TEMPORALES 9.808 371,64 2.188 8,09 883 8,00 48,52
49 PLASTICOS DE BARRANGABERMEJA PLASTICOS Y CAUCHD 8.759 183 9.004 284 905 5,18 1329
492 BLANCOMER SAS AGROPEGUARID 9.686 -1254 2,085 16,61 a7 0,58 9,66
493 PUNTO DEL HIERRO R SAS MATERIALES DE CONSTRUGCIN 9.679 30,72 3108 9337 398 413 49,88
494 DISALGOL COMERCIO VARIOS 9.670 91,25 2.350 -50,73 994 6,14 1183
495 FRIOCOL SAS MAQUINARIA Y EQUIPO 9.645 -21,10 18117 16,15 674 6,98 3,34
496 INST. DEL SISTEMA NERVIOSO DEL ORIENTE SALUD 9.623 5,30 8122 138 103 13 1245
497 AGROFUMIGACION INDUSTRIAL SERVICIOS 9.590 ND 1.132 ND 428 447 39,76
498 MIL HERRAJES SA METALES 9.973 -19,74 15,633 5,22 -147 -1,53 -1,69
499 JORDAN INDUSTRIAS DE COLOMBIA CONSTRUCCION 9.534 65,29 5.540 345 520 345 19,19
500 QUINSAGRO SCA AGROPECUARID 9.506 -038 20288 16,34 1330 1399 9,66
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LAS SIGUIENTES 100 QUE MAS VENDEN EN SANTANDER - Cifras en millones de pesos
VARIACION INGRESOS

MARGEN

LS CHL] nplgftrcf.sguszn ‘ oRERAC, 20201 [v] | "CTVO 2020 V“'Z'SE'J}?J‘ [cﬂz}ms ‘ :ﬁgg‘u\gg ‘ nero ) | e 4l
501 | FULHERS SERVIE Y CA SERVICIOS 8471 o 2401 112 3 W | 1512
502 | CVS SAS (GENTRO DE VAGUNAS SPEICES) FARMAGEUTICO 9459 219 2603 312 07 YRR
503 | FERVAR INGENEROS SERVIIOS OE INGENIERIA 943 “50 9515 133 %0 103 | 2%
504 | GRUPD MOTOR SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 9406 075 3339 101 3 3 | 1871
505 | EDS RECRED $AS COMBUSTIBLES ¥ SERVCIOS 9383 2390 28 343 148 15| 8%
506 | FRIO FRINAC CARNICOS 9366 045 2318 612 1,569 6% | 613
507 | HEALTH AND SAFETY HGS IPS SAS SALUD 9321 1982 3501 353 819 9 | 54
508 | SUPER AGRO SA INSUMNOS AGRICOLAS 9308 280 3253 118 3 M5 | 1
509 | PICALSAS CONFECCIONES ¥ TEKTILES 9305 359 1661 350 %5 a5 | 1388
510 | AGRD ALKOSTO INSUNOS AGRIGOLAS 9282 %33 17 221 g 00 | 8ig
511 | GARCIA VEGA SAS MAGUINARIA Y EQUIPD 9268 T 350 0 T % | -85
512 | HeM BIOENERGIA $AS COMBUSTIBLES ¥ SERVCIOS 9267 517 2%0 1871 19 00 | 1
513 | CONSTRURUEDA SAS. CONSTRUCGION 9237 12683 2005 14786 3 382 | 66
514 | DISPRO S CARNICOS 9229 1855 70 512 2%1 28 | 6178
515 | CENTRO MEDICO SIAPSIS IS SA SALUD 8217 %35 288 “080 1.564 i1 | 478
516 | GESTIONA AGENCIA CONERCIL TEGNOLOGiA 9187 T 6207 m 1305 | 982
517 | ISTRIMARKET TAT $AS COMERCI0 VARIOS 9173 300 127 300 m m m
518 | SOLTEDECO S48 SERVICIOS DE INGENIERA 915 1604 4891 3566 1.068 18 | 6106
519 | PRECINEC S48 COMERCID VARICS 9104 875 1501 1750 819 951 | 20
520 | DISTRIBUIDORA SUESGUN COMPANY SAS COMERCI0 VARIOS 9183 224 5013 126 296 30 | 185
521 | MIS BORDADOS LTOA CONFECCIONES ¥ TEKTILES 9108 1642 .501 78 3233 B | 11390
522 | VETERINARIA LA RED SAS AGROPECUARIO 9076 183 4468 873 13 | 2
523 | CODDEPETROL COOPERATIVA 9065 R 5104 0y 19 021 048
524 | DNVERORIENTE $AS JUEGOS OE AZAR Y APUESTAS 9039 "5 15800 178 0 0 | w
525 | DGNOSTINEDICOS Y IROGAS FARMACEUTICD 9028 122 415 -5 W 539 | 11%
526 | 18 ACTIVIDADES AGROPECUARIAS SAS AGROPECUARIO 8397 75 6087 1869 60 % | 3850
527 | ATEK GROUP SAS TEGNOLOGiA 8969 38 10436 B 113 199 20
528 | KAGCO DISTRIBUCIONES COMERCIO VARICS 8362 1430 1703 %10 311 ae | 316
529 | AGA SOLUCIONES - T S A TEGNOLOGiA 8928 12432 187 12000 7 250 | 28068
530 | DISTRIBUCIONES BR S48 WATERILES 0E CONSTRUCGIGN 8311 331 2606 001 1852 1 m
531 | PANELES ESTRUCTURALES $AS SERVICIOS DE INGENIERA 8455 2880 10766 60 1531 a1 | 158
532 | SUNWIN COLOMEIA SAS CONGESIONARICS 8857 > 500 I “8360 5 0% | 84
533 | GRUPD ALINZA ELECTRIGA Y REDES $HS METALES 8825 6583 4430 B m m m
534 | DISELCON SAS WATERILES OE CONSTRUCCIGN 8906 15330 5547 11457 18 0| 47
535 | INVERSIONES ARENAS SERRAND SA.S ELECTRODOMESTICOS 8791 1370 16616 216 575 653 667
536 | GRUPD CONCRESA WATERILES DE CONSTRUCCIGN 8754 346 7618 BT 181 5| 4%
537 | GASACO NP EXE $AS CUEROS ¥ CALZADO 873 656 5122 350 1204 M| %%
538 | SERVICIOS MULTIPLES NOGOTES (SERVINGOOP) | COOPERATIVA 8734 883 82312 1408 % 02 019
539 | VAGANSAS. INSUNOS AGRICOLAS 8719 30227 2 218 2% | 23688
540 | NOPIN COLOMBIA $AS MAQUIVARIA Y EQUIPO 8714 “880 17299 126 31 414 572
541 | INVERDOC COMBUSTIBLES ¥ SERVCIOS 8538 613 5491 941 186 21 | 100
542 | TORRES Y PEVA LIITATA TRANSPORTES ¥ LOGISTIGA 8669 012 512 1,54 7 08 | 31
543 | NUTRA & FOOS. GO SAS. FARMAGEUTICO 8568 278 18491 12 181 878 | o597
544 | EXTRACTORA SABANA SAS PALWA Y ACEITES 8580 17 2978 1819 m 051 03
545 | INVERSIONES LIZAMA COMERCID VARICS 8574 %640 16375 501 1,855 0B | 1383
546 | NTROACRYL DE COLOMBIA [R] Quimcas 8471 415 9428 315 25 259 576
57| oS SERVICIOS OE INGENERIA 8655 185 3333 264 48 56| 1802
58 | EDS RIOFRIO COMBUSTIBLES Y SERVCIOS 8645 > 500 3 036 19 02 | 1ne
59 | AMERCATV $AS SERVICIOS 8641 B 6335 76 1,08 1289 | 3650
50 | DISTRIBUGIONES EL GRAN CAMPEON ALIMENTOS - VIVERES 8635 0 7013 100 259 300 389




REACTIVA

Cifras en millones de pesos

it S| ey | enmn | 0| "o | ot | ) | ™M
551 | INV. LA GLORIETA COMBUSTIBLES ¥ SERVICIOS 8635 -1310 1965 011 86 099 121
552 | CASA DEL COMERCIO $AS COMERGIO VARIOS 8630 7,04 4128 2471 480 556 15,56
553 | EDS HOC / LOS OLNOS COMBUSTIBLES ¥ SERVICIOS 8629 -2363 897 046 66 017 15,54
554 | ESI DE COLOMBIA SAS. SERVIGIOS DE INGENIERiA 8592 149,49 7014 14,36 579 674 19,89
555 | ALIANZA PETROLERA FG SA CLUBES 8545 -857 14931 4031 107 12 126
556 | ELECTRORIENTE $AS METALES 8523 135 398 ) 509 598 17,11
557 | CONSTRUCTORA CIMEC Y CONESPRO LTDA CONSTRUCCIGN 8522 1931 30854 -213 288 338 370
558 | PLATA ARGUELLO & CIA S.CA ALIMENTOS - PANADERIA 8469 19,10 419 14,71 289 30 19,6
559 | GUANTES INDUSTRIALES DE SANTANDER SAS. CONFECCIONES Y TEXTILES 8451 31149 1052 713 a1 321 3804
560 | BEHNER $AS FARMACEUTIGO 8.440 7549 142 241 201 238 8,06
561 | S&M INGENIEROS SAS CONSTRUCCION 8428 -6743 3,062 -371 321 381 17,00
562 | COOPFUTURO COOPERATIVA 8418 -2135 38735 -983 132 157 191
563 | COINOGAS SA ESP SERVICIOS PUBLIGOS 8405 -274 10.195 9,96 914 087 | 1621
564 | INDELSAN SAS. ALIMENTOS - VIVERES 8401 115,35 3738 31,53 D ND D
565 | CUBYGO CONSTRUCTORES CONSTRUCCION 8.3% -4010 22,256 569 157 187 578
566 | LOGISTICA INSTITUCIONAL ULTRAMATIG SERVICIOS 8357 -2518 8491 25,63 817 81 247
567 | EDSLA2T COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 8347 -373 8816 156 244 292 319
568 | GLOBAL SECURITY LTOA SERVICIOS SEGURIDAD 8339 -11,64 3018 1641 309 31 2046
569 | JOYA PABON SAS. CONCESIONARIOS 8309 846 2261 145 D D D
570 | 0BRAS COLOMBIA Y SERVICIOS OBRACOL SA.S CONSTRUCCIGN 8.280 151,52 1932 19,56 686 828 3921
571 | REP. LEON GOMEZ $AS MATERIALES DE CONSTRUGCIGN 8255 375 5694 18,12 693 839 88,50
572 | ALGAMPO COLOMBIA ALIMENTOS - VVERES 8100 -16,15 4408 095 23 288 685
573 | DROGUERIA LA ESPANOLA UNO SAS FARMACEUTIGO 8.089 12913 8958 6391 176 217 14,28
574 | COMERGIALIZADORA DE GRANOS Y ABARROTES GA. LTOA. | INSUMOS AGRICOLAS 8.082 21,28 % 1990 7t 088 D
575 | GUIAR GRUPD DE INVERSIONES EN ARQUITECTURA SAS | CONSTRUCCION 8053 085 21,639 -2 - 501 622 | -2001
576 | ARENERA CHICAMOCHA $AS MINERIA 8052 561 1251 -310 1 299 534
517 | SMT SAS TEGNOLOGiA 8016 144 4109 125 474 591 216
578 | TORRESCAR $A AUTOPARTES ¥ SERVICIOS 8.003 -1931 11432 -802 -990 1231 | 4571
579 | K3 CONSTRUCCIONES & CONSULTORES $AS CONSTRUCCION 7986 -2191 1007 067 954 1w | o
560 | COMERGIALIZADORA MUNDO IMPORTADO SAS. AUTOPARTES Y SERVICIOS 7.960 68,78 3914 2,11 201 25 16,18
581 | LAGKY LUGK COMPANY SAS. ALIENTOS - OTROS 7901 278 2516 -438 187 236 18,92
562 | DROGAS LA PRINCIPAL DEL FONGE FARMACEUTICO 7894 1782 250 1337 58 073 23
583 | GRUPD CELULAR MOVIL GCM SAS. TELEFONDS Y TPREPAGO 1813 5940 1462 293 59 088 1081
584 | LUGES DE SANTANDER S.A SERVICIOS DE INGENIERiA 7,840 702 4,186 -18.94 263 335 1594
585 | PROQUIMIA/ CONCENTRADOS LA 16 INSUMOS AGRICOLAS 1165 3864 23 5030 ND D D
566 | RESPECIALES LTOA COMERGIO VARIOS 115 3276 4,885 1,84 13% 849 16,69
567 | PROMOTORA PARQUE BOLIVAR SAS. GONSTRUGCIN 1.40 D 2173 32,56 185 239 201
588 | CONSTRUGTORA CINCO ESTRELLAS SAS. CONSTRUCCION 1714 75,85 19510 - 2806 D D D
589 | CLINICA SANTA CRUZ DE LA LOMA SALUD 7693 -3943 10.108 -1314 - 1740 -6 | -362
590 | ANDES CONSTRUCTORA SAS CONSTRUCCIGN 7662 -2909 57423 3435 313 4,08 061
591 | CONFITIENDAS REAL DISTRIBUCIONES ALIMENTOS - VVERES 7,665 D 2639 D 318 4,14 1591
592 | MOTORES Y MOTORES LG SAS MAQUINARIA Y EQUIPO 1615 -219 1221 745 762 001 | 2001
593 | SANCHEZ GOMEL Y GIA LTOA CONSTRUCCIGN 1614 -2073 4047 118 400 525 03y
594 | EDS GAS MOVIL LOS AMARILLOS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 7600 -21,19 6851 14,26 262 34 486
595 | AMERICAN MOTOS S.AS. CONGESIONARIOS 1,586 7,65 204 14,88 28 367 183
596 | INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ORNELD ALIMENTOS - PANADERIA 1,560 1202 2189 -1191 -59 -078 | -1340
597 | COMPARIA CAUCHERA COLOMBIANA S.A PLASTICOS Y GAUGHD 15% 1946 16.789 870 576 7,66 4,14
598 | PROINVIAS SAS SERVICIOS DE INGENIERiA 7504 -479 5016 3038 130 573 1229
599 | SANTIFRUCT / TERES DELICATESSEN ALIMENTOS - VIVERES 7500 1866 120 D D D
600 | PALMERA JUNIOR SAS. SERVICIOS 7462 7,84 6907 15,59 630 924 299
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REACTIVA

LAS 50 CON MAYORES UTILIDADES - Cifras en millones de pesos
RESULTADO

MARGEN

LIS AL NETD 2020 nplflmsggzn ‘ vnggggz.gu;;;ac. ALk 2vnA2Rﬁ/t:?Pﬂl/g] ‘ neropy) | oAl
P2 | EssEse SERVICIOS PUBLICOS 138137 | 1268255 608 2073982 183 1089 2029
2 | 40 | PROMIORENTE SAESP SERVCIOS PUBLICOS 80885 164443 21 681.253 18 4719 188
3 | 10| URBANZADORA MARIN VALENCIA A CONSTRUCCIGN 69,668 w4527 157 1,256,698 37 1533 802
& 7 | mRLSK CONSTRUCCIGN 52,109 19021 267 1860231 18 1164 516
5 | 2 | CONSTRUCCIONES MARVAL CONSTRUCCION 53488 20699 53 1124905 872 2559 957
6 | 4 | CONGESIONARIA RUTA DEL GACAD CONSTRUCGION 43508 610000 147 2345.504 3541 113 2740
7| 41| ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA SERVIIOS PUBLICOS 41319 163485 a1 100604 430 B 531
8 | 37 | GASORENTEESP SERVCIOS PUBLICOS %991 17300 218 162887 327 022 183
g | 12 | EcODESEL COMBUSTIBLES Y SERVCOS | 3073 450517 2097 166242 913 670 23
10| 6 | ENPASSAESP SERVICIOS PUBLICOS 27869 109212 263 120358 530 %50 13
11| 74 | SISTEMAS Y COMPUTATORES §h TEGNOLOGiA 25.5% 32459 1034 164248 1443 2750 1877
12 | 31 | cuasan CAUAS DE COMPENSACION | 245659 184712 1083 307,887 349 1335 809
13| 13| DISFARMAGOSMS FARMAGEUTICO 21149 383309 278 213377 3004 552 1997
1 | 3 | cRecamos sh FINANGIERG 08 169551 03 73 207 1234 1978
15 | 22 | FUNDACION DELAUJER FIVANGIERD 2525 29,197 1182 695,113 20 824 368
16 | 59 | TROPIGALFRESS BEBIDAS 19369 114259 16126 34393 24038 1695 7334
17 | 2 | COMFENALCO SANTANDER CAJAS DE COMPENSACN | 18752 201502 778 10365 488 93 585
18 | 33 | FCUZONA FRANGA SAS SALLD 1843 182773 3161 359970 154 1009 885
19 | 466 | COLEGID NUEVO CAMBRIDGE EUCACIGN 18.164 10367 6059 108883 391 17487 2107
2| 25 | mowLosss LicTEDs 17758 192018 %78 12473 1226 925 8278
21 | 268 | CONSTRUCCIONES MACAM CONSTRUCCION 1743 18389 229 %615 16616 911 7561
2 | 15 | FoU- FUNDACION CARDIOVASCULAR DE COL* SALLD 17,148 32,05 1451 686,570 207 473 475
23 | 333 | HG- HERNANDEL GOMEL CONSTRUCTORA CONSTRUCCIGN 1782 15338 12161 119871 196 1137 %67
2 | 111 | FRIGORFICO METROPOLITANG TRANSPORTES Y LOGISTICA | 16176 54643 1405 127316 1227 2887 1639
25 | 3 | LENINPORTACIONES COMERCID VARICS 16124 179,08 T 133159 639 878 1804
% | 18 | BODEGA RAMEDIGAS FARMAGEUTIGD 15,581 28953 580 137513 326 538 1811
27 | 330 | GRUPD CRECCAMOS FINANCIERO 15428 15469 9123 100088 1820 972 1541
% | % | omcesh CONSTRUCCION 10574 182859 315 7707 26,6 197 2310
29 | 45 | RNPNTSAS CONSTRUCGION 13632 154,142 1610 85087 3747 884 1790
30 | 257 | CARNES MANZANARES CARNICOS 13365 2251 166 135430 437 6,10 23
31| 16 | OPLCARGA TRANSPORTES Y LOGISTIGA | 12512 335176 582 142319 341 373 2365
32 | 249 | FRIGORIFCO VLAGUAL SA GARNICOS 12387 231 1345 %5161 5087 5918 56,11
33 | 458 | REDEDATA LIMITADA FINNCIERO 12107 10535 166 126494 908 1492 971
3% | 20 | oI MANUFAGTURAS Y PROCESOS INDUSTRIALES WANUFACTURA E INDUSTRIA | 11,567 276,730 078 102,085 647 419 %18
35 | 3| UNDROGAS / DROGUERIA ALEWANA FARMAGEUTICO 11542 536,054 861 49980 503 181 823
3 | 100 | METROGAS SAESP SERVICIOS PUBLICOS 11369 64854 -076 109383 045 1756 1814
37 | 208 | ALPA CONSTRUCCIONES SERVICIOS OE INGENERiA 10641 25563 81,59 32086 7870 18 5023
3 | 48 | MOLINOS SAN MIGUEL ALINENTGS - NOLINER 10599 143305 1927 46285 582 740 253
39 | 442 | PENAGOS HERMANDS SAS MAQUINARIA Y EQUIPD 10251 11083 509 119404 1517 9242 300
40 | 103 | HGUERA ESGALANTE Y CA SALUD 9506 53768 1374 120 1253 1506 1801
41 | 56 | LOS COMUNEROS HOSPITAL UNVERSITARIO OE BUCARAMANGA | SALUD 9070 122750 325 89510 443 13 %76
42 | 142 | INGENIERDS CILES CONTRATISTAS S48 CONSTRUCGION 8416 30371 1502 2731 205 2037 328
43 | 46 | INDUSTRIAS BICIGLETAS MILAN SA WANUFACTURAE INDUSTRIA | 8316 150,084 8836 50017 -7 550 511
M| 6 | ICONARINAS SAS ALIMENTOS - NOLINER 8157 101574 203 19064 524 803 1838
45 | 30 | FIVANCIERA COMULTRASAN COOPERATIVA 1628 189772 45 1434758 564 40 164
1 | 3 | ECTRACTORA CENTRAL PALVA Y AGETES 6327 174568 2186 100,109 230 397 1270
a0 | 5 | OFMEDICAS SA FARMAGEUTICO 5842 122007 219 119,194 2118 580 1492
48 | 55 | PALMERAS DE PUERTO WILCHES PALNA Y ACEITES 715 130617 3105 83461 1675 514 1462
49 | 25 | DISTRIBUCIONES PASTOR JULI DELGALO ALINENTS - VVERES 6522 216671 299 9143 410 309 1031
50| 184 | FINANCIERA MAIGITO SA FINNCIERO 6597 30428 547 15771 3% 2168 655




LAS 50 CON MAYORES ACTIVOS - Cifras en millones de pesos
VARIACIGN ACTIVOS

INGRESOS

VAR. INGRESOS

UTILIDAD

REACTIVA

AAONSOCAL SECIOR ‘ ATV 2020 ‘ 2020/19 %] ‘ OPER. 2020 ‘ OPRR 2020119 [%] |  NETA2020 ‘ uwﬁ[ﬁ/’:] ‘ ROE ]
1| 8 | BANGOPGHNCHA FIVANGIERD 2685280 341 105 -85 32084 673 | -8
2 | 4| CONGESIOMARI RUTADELCAGAD CONSTRUGEON 230550 B4 B10000 g 13508 s | am
3 | 2 | EeshE SERVIGOS PBLIGOS 203982 % 1266295 08 138,197 | axs
¢ 7 | s CONSTRUGGIGN 1880231 168 901 2181 50108 n# | 508
5 | 30| FIVANGIA CONULTRASAN COOPERATIA 1430798 560 189772 45 158 0 16
B | 10| URGANZALORA MARI VALENGA SA CONSTRUGEGN 1256698 371 w52 1057 U588 53| 8m
7|6 | AGROPECUARIA AL / FAZENDA AGROPECUMRD 1172602 126 511,145 1973 098 an | -5
8 | 2 | CONSTRUGEIONES MARVAL CONSTRUGEON 1124905 a2 26994 53 3488 B | W
9 | 41 | ACURDUCTO NETROPOLTANO DEBIMANGA | SERVIIOS PRGOS 1006004 %0 163495 71 31 Ba_ | 6l
10 | 22| FONDAGION DELAMUIER FIVANGIERD 95113 2 28,197 1182 2052 84 388
1| 15| Fou- FONDAGION CARDOVASGULARDEGOL® | SALUD B850 20 225 1451 17.148 I I
12 | 4 | PROWORENTESAES? SERVIGOS PLIGOS 81253 15 160403 213 0886 w1 | 1888
13 | 9 | INCUBALORA SANTANDER  HUEVOS KES WiGoLA 157 38 0352 14 P a1 | -15%
W | 1| s SALUD 57308 290 453606 01 752 L
5 | 5 | GASEOSAS HRNTO BEBINS 55303 26 51292 133 3957 o | 1%
16| 121 | COOMULDESH COOPERATIA 195025 1173 5000 216 2866 573 211
17 | 3| UNOROGAS DROGUERIA ALEWANA FARMAGEVTICD 19550 503 36054 B 1502 181 83
18 | 25 | COMFENALGO SAVTANIER GAJKS D GOMPENSAGON #0385 18 21502 178 18792 93 585
1 | 3 | cRcAWosSH FIVNGIERD ! 20 169551 my 09 M| 1
0 | B | BPASSAES SERVIGIOS PUBLICOS 20358 530 109212 283 2188 B | 13
20| 135 | CONROABASTOS INNOBILARI 96405 1 2 190 138 03| oM
m | 3 | cans CAJKS D GOMPENSAGION 391867 9 180712 1083 285 % | &m
78 | 150 | COPROFESORES COOPERATIA 130 1359 8% 188 2801 50 21
2 | 3 | Fou 0N FRANGASKS SALLD 359470 150 182173 3161 18438 009 | 88
% | 19 | WRAMSSAR] CONSTRUGEON U953 132 7378 9553 BT | e | 5680
% | 107 | FENKGONSTRUGGIONES CONSTRUGEGN 316250 13 0433 5021 1695 285 185
2 | 6| FONDAGIGN FOSUNAB SALUD 254,089 113 110248 13 5030 W | <m0
% | 1| DSTRAES WicaLA 70556 596 312678 1089 8301 T
W | 1| CONPMRTAERSS SALUD 73458 30 1604134 251 15356 a8 |
W | 13| DISARMAGE SIS FARMAGEVTICD 213371 0 3309 i 21188 | 19
31| 17| AVIGOLAEL NADRORO / POLLOSAN WicaLA 192600 i 33216 5 1506 05| om
2 | o | s WETALES 185,745 1052 2200 32 58 | uw
3 | 116 | CONPUMAK CONPUTER TEGNOLOGi 173905 3788 55088 /5 [z 156 39
W | 450 | CONSTRWIGOL CONSTRUGGIGN 17208 115 10778 3847 9% 10 049
% | 121 | IRONCONSTRUGTORGS CONSTRUGEON 166064 198 3082 - 1561 1236 288 124
® | 12 | moese COMBUSTIBLES ¥ SERVIOS 166202 313 0817 2097 017 B0 | %83
31 | 74| SISTEMAS Y GOMPUTADORES SA TEGNDLOGiA 164248 1488 02858 12 253 ERE
% | 5 | CUNGACHGAMOGH SALUD 163328 1685 132605 4 B o 10
W | 3 | GASONENTEESP SERVIGOS PBLIGOS 162867 a1 173004 279 01 w2 | 68
0| 2 | AGROWLENO 5 INSUMOS AGRICOLAS 162450 340 213 03 8475 W |
0| 15 | meumss CONFEGEIDNE Y TEXTILES 151,152 B9 3307 1571 n 1 21
2 | 16 | orLome TRANSPORTES Y LOGITIC 142378 341 1T 58 12512 3| am
B | 0 | AOAsS WATERALES OE GONSTRUGGION | 138210 1582 B8 “nu - M | -1
W | 18| DODEGA RAMEDIAS FARMAGEUTICD 137513 3% 2953 580 15561 | 1
85 | 267 | CARNES MANZANARES GARNICOS 135430 I 2251 1686 13365 B0 | 28
8% | 3| LENIMPORTAGIONES COMERCIOVARDS 135,158 529 179068 u 15720 s |
47 | 458 | REDGONTA LITADA FIVANIERD 128494 908 105% 1686 1107 me | e
® | 5 | awoLsks WicoLA 121,526 215 130824 058 2519 193 i
49 | 111 | FRGORIIGO NETROPOLTAND TRANSPORTES Y LOGITI 121316 1227 5603 1405 161776 wol | 159
50 | 329 | GLUB GAMPESTRE F BUCIRAMANEA CLUBES 123485 158 15,494 -0 1402 96 | 108
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REACTIVA

LAS 50 CON MAYOR PATRIMONIO - Cifras en millones de pesos
PATRIMONID

i s . =) e e e [ 5 s
1 i MARVAL SA CONSTRUCCION 1.146.170 493.021 21,67 1.880.231 -163 99.109 11,84
2 10| URBANIZADORA MARIN VALENCIA S.A CONSTRUCCION 868.504 434.521 14,57 1.236.698 -3,11 69,688 15,33
3 2 ESSA ESP SERVICIOS PUBLICOS 680.801 1.268.285 6,08 2.023.992 183 138.137 10,89
4 41 | AGUEDUGTO METROPOLITANO DE B/MANGA SERVICIOS PUBLICOS 655.074 163495 2,11 1.006.044 430 41319 2621
3 22| FUNDAGION DELAMUJER FINANCIERO 9971393 248.187 -11,62 695.113 -2,04 20525 8,24
6 26 | CONSTRUCCIONES MARVAL CONSTRUCCION 553.258 208.994 -5,33 1.124.905 8,72 53468 25,59
1 30 | FINANCIERA COMULTRASAN COOPERATIVA 465.593 189.772 -4,54 1434798 5,64 1.628 4,02
8 40 | PROMIORIENTE SA ESP SERVICIOS PUBLICOS 428450 164443 -2,13 6681.253 -1,53 80.886 49,19
9 8 BANGO PIGHINCHA FINANGIERD 397,665 477.035 - 8,54 2.885.290 -391 - 32.084 -6,73
10 ] AGROPECUARIA ALIAR / FAZENDA AGROPECUARIO 396.863 511.145 18,73 1.172.802 1,26 -20.948 -4,10
1 64 | EMPAS SAESP SERVICIOS PUBLICOS 3719.390 109.212 283 420,358 5,30 27,868 25,52
12 15 | FGV- FUNDAGION CARDIOVASCULAR DE COL* SALUD 360.754 362.245 14,51 686.570 201 17148 473
13 135 | CENTROABASTOS INMOBILIARIA 343.965 42424 -190 396.445 -0,09 -138 -033
14 28 | COMFENALCO SANTANDER CAJAS DE COMPENSACIGN 321.350 201.502 -1,78 440,385 4,88 18.792 8,33
15 31 | CAJASAN CAJAS DE COMPENSACIGN 305.003 184712 -1083 367.887 349 24,653 13,35
16 3 GASEOSAS HIPINTO BEBIDAS 292811 512923 -13,54 553.803 -2,06 - 3.957 -011
17 33 | FCVZONA FRANCA SAS SALUD 208.319 182773 31,61 359.970 1,94 18436 10,09
18 9 INCUBADORA SANTANDER / HUEVOS KIKES AViCoLA 162.291 460.892 -151 634.157 5,38 - 24920 -3/
19 4 CONGESIONARIA RUTA DEL CACAO CONSTRUCCION 158.790 610.000 - 14,57 2.345.504 3541 43.508 113
20 3 UNIDROGAS / DROGUERIA ALEMANA FARMAGEUTICO 140.156 638.054 8,61 449,980 5,03 11.542 181
21 74 | SISTEMAS Y COMPUTADORES SA TECNOLOGIA 136.033 92.839 -1294 164.248 -1443 25.536 21,50
2 121 | COOMULDESA COOPERATIVA 132311 30,020 -2,06 495025 1,73 2.866 5,13
23 11| FOSCAL SALUD 128.166 453.606 -041 573.908 -290 - 152 -0,17
24 438 | REDEDATA LIMITADA FINANCIERD 124678 10.535 -16,86 128484 9,08 12107 114,92
2% 150 | COOPROFESORES COOPERATIVA 120.229 36.835 1,88 374.130 13,69 234 6,30
26 442 | PENAGOS HERMANOS SAS MAQUINARIA Y EQUIPO 113.863 11.083 -5,09 119.404 15,17 10.251 9242
27 323 | CLUB CAMPESTRE DE BUCARAMANGA CLUBES 111.406 15.494 -40.24 123485 -1,58 -1402 -8,05
28 12 | ECODIESEL COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 106.381 430.617 291 166.242 8,13 30173 6,70
29 13| DISFARMA GG SAS FARMACEUTICO 105.885 383.309 22,74 23311 30,04 21149 9,32
30 38 | CREZCAMOS SA FINANCIERO 106.772 169.551 403,84 422.731 201 20927 12,34
31 111 | FRIGORIFICO METROPOLITANO TRANSPORTES Y LOGISTICA 102492 34,643 14,05 121316 1221 15.776 2881
32 184 | FINANGIERA MAICITO SA FINANCIERO 100.753 30429 647 1511 393 6.397 21,68
33 450 | CONSTRUVICOL CONSTRUCCION 100.667 10.778 - 3847 172.908 -0,05 498 4,62
34 330 | GRUPO CREZCAMOS FINANCIERO 100.084 15.469 491,23 100.088 18,20 15426 99,72
3 127 | IRON GONSTRUGTORES CONSTRUCCION 99.307 46.062 -15,61 168.064 -093 1.236 268
36 107 | FENIX CONSTRUCCIONES CONSTRUCCION 91.621 59433 -5021 316.254 035 1.695 285
3 466 | COLEGIO NUEVO CAMBRIDGE EDUGACIGN 86.228 10387 - 60,08 108.843 3991 18.164 17481
38 18 | BODEGA RAMEDICAS FARMAGEUTICO 86.033 289.336 -5,80 131513 -3,26 13.381 5,38
39 34 | LEN IMPORTACIONES COMERCIO VARIDS 85.263 179.068 34,44 133159 6,39 15.124 8,78
40 45 | RAMPINT SAS CONSTRUCCION 16138 134142 16,10 85.087 3141 13.632 8,84
M 44 | PALMAS DEL CESAR PALMAY AGEITES 75,691 134130 18,66 114.866 - 5,67 3.350 347
L 37 | GASORIENTE ESP SERVICIOS PUBLICOS i 173.094 -2,19 162.887 0 34.991 2022
43 21 | SEVICOL LTDA SERVICIOS SEGURIDAD 11417 203.103 -193 100.631 191 6.341 312
44 25 | DISTRIBUCIONES PASTOR JULIO DELGADO ALIMENTOS - VIVERES 64914 216671 299 91435 -4,10 6.692 309
45 17 | AVICOLA EL MADRORO / POLLOSAN AviCOLA 64.497 333.216 1,34 192.840 475 -1.506 -045
48 78 | INVERSIONES J.V. LTDA AVICOLA 64.407 84.807 -131 117.210 6,78 141 0,88
4 32 | OTACC SA CONSTRUCCIGN 63.088 182.839 - 31,96 11.1707 - 26,66 14.574 197
48 207 | CARNES MANZANARES CARNICOS 99.943 20251 16,86 135430 431 13.385 66,10
49 100 | METROGAS SA ESP SERVICIOS PUBLICOS 59.510 64.864 -0,76 109.393 045 11.389 17,36
0 21 | NEXANS METALES 57.807 212.240 -322 185.745 10,52 5.824 2,14




REACTIVA

LAS 50 QUE MAS VENDEN EN BARRANCABERMEJA - Cifras en millones de pesos
VAR. INGRESOS

UTILIDAD MARGEN

LS CHLL nlr"lflzuzsgzsn ‘ oreR, 202019 v | CTVO 2020 mzlggg;?; [cﬂz}ms ‘ 2020 nero ) | oAl
i [ 12 | EcomestL COMBUSTIELES ¥ SERVCIOS 450517 07 166.242 313 0173 610 | 23
2 | 45 | RANPNTSAS CONSTRUCCIGN 154,142 1610 85087 3747 13632 8 | 1m
3| 73 | CINUTINSA A R] MANUFACTURA E INDUSTRIA 9339 351 2204 275 2023 2| 1872
4 | 8 | CONSERSAS CONSTRUGCIGN 75811 “ng1 3015 1672 4564 B2 | 1410
5 | 109 | MONTAJES Y CONSTRUCCIONES FERMAR CONSTRUCCIGN 57684 1061 2748 %33 6311 08 | 2%
6 | 140 | DISANDISAS ALINENTS - VVERES 31768 126 4011 3 103 0 | 1
7| 177 | INGENERIL Y ALQULERES MO CONSTRUGCION 31285 119 9,569 215 2009 B2 | T
B | 205 | CAFABA CAJAS DE COMPENSACIGN %112 2130 779% 24 2360 90 151
9 | 210 | NEMEG LMITADA MAQUINARIA Y EQUIPD 25389 8 32.0% 517 211 083 147
10| 260 | COMERGIALZADORA CARGANAGOL COMERCIO VARIOS 18916 3105 6334 5106 7 021 3%
11| 300 | SERVICIOS INDUSTRIALES OE BARRANCABERMEI SERVICIOS DE INGENIER 16604 03 8342 5485 1138 685 | 1943
12 | 331 | ILUMIVACION VARIGUES SA SERVICIOS DE INGENIER 15440 2950 3009 88 104 806 911
13| 332 | INGENTRO SAS COMBUSTIBLES Y SERVCIOS 15415 -385 6660 1813 145 0% | 47
14| 335 | SERVIVARINA SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 15171 26,85 6578 855 m 182 535
15 | 38 | ASFALTOS Y EMULSIONES DE COL WANUFACTURA E INDUSTRIA 15087 1057 415 1947 662 438 | 2591
16 | 377 | ST&PING SAS SERVCIOS DE INGENIERA 13165 215 26,509 1673 2132 20 | 130
17 | 399 | G+ B00Y SHoP COMERCIO VARICS 12303 20235 6311 %33 1122 912 | eull
18 | 419 | ELTENPLO DE LA MODA FRESCA CONFECCIONES ¥ TEKTILES 1728 “3010 2051 510 953 812 | 1958
19 | 420 | ALPOSAS COMBUSTIBLES ¥ SERVCIOS 1719 5046 2470 082 341 819 | > 50
20 | 467 | SU MOTO DEL MAGDALENA CONCESIONARICS 10383 223 5.1%6 534 235 226 599
21 | 478 | SERVMETAL SAS CONSTRUCCIGN 10146 16300 4569 1381 98 885 | 278
22 | WA | INVERSIONES LizAMA COMERCIO VARIOS 8574 2540 16375 501 1,855 28 | B®
23 | NA | ALIANZA PETROLERA FC CLUBES 8545 “957 14937 1031 107 126 128
2 | NA | K3 CONSTRUCTORES & CONSULTORES CONSTRUGCIGN 73966 ‘g1 1047 087 954 ne | 131
25 | WA | EDS GAS MOVILLOS AMARILLOS COMBUSTIBLES Y SERVCIOS 7400 2119 851 1426 % 3| 4%
% | WA | RUYGO Sks CONSTRUCCIGN 1451 58 5090 238 539 851 | 238
27 | WA | COPACREDITO COOPERATIVO 7151 02 86198 a1 8 91 | m
28 | WA | EDS ELNOGAL[R] COMBUSTIBLES ¥ SERVCIOS .09 74 3901 263 % 037 186
29| WA | OBRAS MONTAJES Y CONSULTORIAS [R] SERVICIOS DE INGENIERA 5794 206 7418 1155 250 3| 1
30 | NA | SERVICIOS FUNERARIOS DE B/MEJA (COOPSERFUN) COOPERATIVD 5438 675 1197 081 151 278 146
31 | WA | ELECTROFER ENERGI SAS WATERIALES E CONSTRUCCIGN | 5,034 073 2001 55 18 2 | 20
32| WA | TRANSCASTANEDA TRANSPORTES ¥ LOGISTICA 4687 T 5303 81 55 971 | 123
33| N | E0S ELTREBOL COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 4358 2894 3130 929 53 120 300
3 | NA | RADIOLOGOS ASOCIALOS BINEI SALUD 4158 13 5241 13 616 g | 1
35 | WA | FRIGONAG SAS CARNICOS 3504 1087 5912 T 391 ne | fom
3 | NA | CRECENTRO LTOA COOPERATIVD 3402 1889 52059 1614 551 620 | 845
37 | NA | INGENERIA SERVICIOS Y SOLUCIONES IS & § CONSTRUGCION 2919 831 7,689 18 % e | 0
38 | WA | GENERAL OILFELD INDUSTRIL SERVICES SERVCIOS DE INGENIER 2403 %23 3167 591 B 237 38
39 | WA | NDICoN LTDA CONSTRUCCIGN 2689 2459 12125 440 2 108 031
40| NA | ALBINGENIERIA SERVICIOS DE INGENERIA 2679 B 13811 1396 197 749 281
41| WA | THEKCA INGENIERI CONSTRUCCIGN 2530 e 13140 m 1 683 201
42 | WA | AGROINDUSTRIAS SANTAFE AGROPECUARIO 2287 1761 5106 1083 1% 580 185
43| N | COPAGENTRO COOPERATIVD 1710 “846 11799 8 183 895 157
4 | WA | INVERSIONES SAROGA (HOTEL ELTE TURISMO .49 " 6658 710 520 B9 | 60
45 | WA | PISCICOLA SAN SLVESTRE AGROPECUARIO 1,226 2091 1672 059 113 el | 23
46 | NA | PBAR DE MARES SAS CARNICOS 1.200 " 6302 1455 3 257 052
47| Nh | MERIVERS $A INMOBILARI 761 "33 8241 0% 0 0® | 5
48 | N | NSC ASESORES DE SEGURGS [R] SERVCIOS 650 -850 577 2705 100 1534 m
49 | WA | HOTELES MILLENUM TURISMO 499 583 2366 “380 7 545 1
50 | NA | GANMA RITE LIMITADA R] SERVIIOS DE INGENERIA 162 810 876 45 0 93 | W
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LAS 50 COOPERATIVAS DE SANTANDER CON MAYORES INGRESOS - Cifras en millones de pesos
VARIACIGN ACTIVOS

INGRESOS

VAR. INGRESOS

REACTIVA

UTILIDAD

MARGEN

LS CHLL OPER, 2020 ‘ oren, 202019 %] | "MO2B 1 oganyig ) ‘ N0 | wemopw) | Tecldl
1| 30 | FINANCIERA COMULTRASAN FIVANC, AHORRO Y CREDITO 189772 45 1434788 584 1628 40 164
2 | 67 | AGRONDUSTRIAL OEL ORIENTE (AGROCOOP) AGRIGOLA 103,116 129 1.900 3194 5 : 820
3 | 72 | GAFGULTORES DEL SUR DE SANTANDER (CODPECAFE) | AGRIGOLA 9592 531 2675 146 51 081 428
4 | 121 | coomuLDEsh FINANG, MORRQ Y CREDITO 50020 "85 195025 173 2866 573 217
5 | 150 | CODPROFESORES FIVANG, AHORRO Y CREDITO 383 188 374130 139 2541 530 211
6 | 195 | PANFICADORES OE SANTANDER (GOOPASAN) MOLINERA 2308 148 32505 299 854 305 | 35
7| 215 | CAFETERA DEL NORORIENTE COLOMBIAND AGRICOLA 745 482 16376 710 355 8| 2%
8 | 241 | PALNICULTORES DE SANTANDER (COPACOL) SERVICIOS 22608 430 74894 932 341 8| 1
9 | 248 | HOSPITALES OE SANTANDER (GOHOSAN) SALUD R 1302 14184 591 569 269 779
10| 272 | COIPRESORES DEL ORIENTE CONSUNO (GOMERGIO) 18632 148 15370 -85 1 031 238
11| 278 | COOPSERWNELEZ FINANC, AORRO Y CREDITO 18238 RTT 20441 9% 572 %9 | 9.
12 | 289 | TPLTOA SERVICIOS 17084 2921 3.166 821 548 321 764
13| 306 | COFUNERARIA SERVCIOS 16384 -0 2385 264 m 166 141
14 | 311 | CODHLADOS DEL FONCE INDUSTRAL 16276 38 16.159 087 59 368 428
15| 371 | AGENCAR SALUD CTA SALUD 13440 m 3161 m 1087 89 | 7305
16 | WA | COODEPETROL CONSUNO (COMERCI) 905 1 5104 03 19 021 048
17 | WA | SERVICIOS MULTIPLES MOGOTES (SERVINGOOP) FIANC. AHORRO Y CREDITO 8734 883 82312 1408 % 02 019
18 | WA | COOPRUTURD EDUCACION 8418 9135 B35 98 1% 157 191
19 | N | COPACREDITO FINANG, AORRO Y CREDITO 7,151 02 86,198 21 -8 o9 | 0w
20| N | COOPRODECOL FINANC. AHORRO Y CREDITO 5174 502 50307 701 40 1 141
21 | WA | FONEMPLEADOS OE LA UIS (FAVUI) FONDOS O EMPLEALOS 5971 481 8020 1032 532 891 22
22 | WA | MULTISERVIIOS BARICHARA (COMULSED) FINANG, AORRO Y CREDITO 5790 1431 uIm 38 2054 ma | -
23 | NA | TABACALERA Y AGROPECUARIA (COOMULTAGRO) FINANC. AHORRO Y CREDITO 5441 254 2749 587 u T 1
2 | NA | SERVCIOS FUNERARIOS DE B/MEJA (COOPSERFUN) SERVICIOS 5438 675 1197 081 151 278 146
25 | WA | ESP.OE EDUCACION OE CONFENALCO EDUCACION 4835 17 7962 536 3 819 581
2 | WA | CODPMULTISERVCIOS VILANUEVA FINANG. AORRO Y CREDITO 4335 1434 0 857 131 302 125
21 | NA | BELLO RENAGER SERVICIOS 4299 1460 545 1210 " 8| 217
2 | WA | CTACOOMEDES $ALUD - CTA 3904 3064 2165 1434 "3 B | 6150
2 | WA | COOPENESSA SERVICIOS 3128 2450 3040 93 91 4 | -5
30 | NA | AHORRO Y CREDITO VALLE OF SAN JOSE (COOPVALLE) | FINANC. AHORRO ¥ CREDITO 3701 1215 3378 467 156 3 | 3l
31 | WA | AVICULTORES DE SANTANER (COAVISAN) AGRICOLA 3492 1375 540 110 m m m
32 | WA | CREGENTRO LTDA FONDOS O EMPLEADOS 3402 1869 52059 1614 551 820 | 84
33 | NA | ENERGETIGA DE AHORRO Y GREDITO (FINEGOOP) FINANC. AHORRO Y CREDITO 3230 179 3318 1014 158 489 085
3 | NA | AHORRO Y CREDITO DE PUENTE NACIONAL (SERVICONAL) | FINANC. AHORRO ¥ CREDITO 3205 0% 27819 220 640 0g | 812
35 | WA | NADRE TIERRA AGROPECUARI (MATICA) SERVICIOS 3104 3730 4980 43 13 0| 8®
35 | NA | AHORRO Y CREDITO GUADALUPE (MULTIGOOP) FINC. AHORRO Y CREDITO 2104 281 16346 824 183 566 293
37 | NA | ASESORAR LINITADA AGRICOLA 2463 m 1719 m 2’ 085 251
38 | WA | FONEMPLEADOS MAGPOLLD (FENAC) FONDOS OE ENPLEATOS 2058 3104 13679 1403 31 s | 138
39 | WA | CODPROFESIONALES FINANG, AORRO Y CREDITO 2035 699 23680 191 " 633 076
40 | NA | INSTITUTO COOMULDESA EDUCACION 1.857 1898 6651 YY) 68 366 180
| W | comcenTho FINANC, CREDITO 1710 ~846 11799 T 183 835 167
42 | N | FONENPLEADOS FISCALIAGENERAL OE LA RACION FONDOS O ENPLEATOS 1,660 ) 16279 1284 372 na | 3
43 | N | COOTRAGOLTA LTDA CONSUNO (COMERGIO) 1,568 6109 8672 152 142 no | B8
4 | WA | COOP OE PROFESORES UIS (CO0PRUS) SERVICIOS 1,560 “314 17124 877 %5 ngt | 23
45 | WA | MORRO Y CREDITO LA BELLEZA (COOMBEL) FINANC, AORRO Y CREDITO 1507 1388 9422 0% 186 o3 | 50
45 | NA | CODSANANDRESITO FINANC. AHORRO Y CREDITO 1482 1m0 %012 -085 RTH 8| -0
AT | WA | CONGRANIALTOA FINANG, AHORRO Y CREDITO 1433 5% 8% 118 1w 135 | 638
49 | WA | OPERADORINTEGRAL SERVCIOS 131 1885 12 3085 4 029 0
49 | WA | RESANDER SERVCIOS 1325 31798 75 8509 B 62 | 205
50 | NA | COOPRESER LTOA SERVICIOS 1239 185 1521 018 23 186 T




REACTIVA

LAS 50 PYMES QUE MAS VENDEN - Cifras en millones de pesos

: INGRESOS VAR, ING. OPER. VAR. ACTIVO RESULTADO MARGEN
SRS AL OPER. 2020 2020119 [%] AL 2020119 [%] NETO2020 | NETO[%]
MEDIANA EMPRESA
1 70 | GRUPO DISTRICOMER SAS ALIMENTOS - VIVERES 98409 176 5,455 -348 206 021
2 83 | RINCON CASH SAS ALIMENTOS - OTROS 80311 13333 9.128 -2105 1871 233
3 84 | TRANSOLICAR SAS TRANSPORTES Y LOGISTICA 78884 421 15.380 1987 600 076
4 85 | MULTIEMPLEOS A SERVICIOS TEMPORALES 11473 -25 20023 974 118 0,15
5 g1 | MCOYCISAS SERVICIOS - ALIMENTACION 72,203 12071 14214 10869 4036 559
§ 93 | INDUSTRIA GANADERA SAS CARNICOS 70988 £230 8124 -44.93 113 0,16
1 8 | ECOSERVIR SERVICIOS 705656 85,34 14157 37,15 5523 782
8 97 | GENTEUTILSA SERVICIOS TEMPORALES 68.021 031 9093 1229 206 030
9 | 104 | SUPERMERCADOS LA CANASTA ALIMENTOS - VIVERES 62176 638 21731 -084 188 078
10 | 106 | DROGAS PAGUE MENOS SAS FARMAGEUTICO 61,789 1200 10798 1683 830 14
11| 110 | ARROZ BARICHARA ALIMENTOS - MOLINERA 55,984 2288 22562 722 30 070
12 | 117 | DISTRIBUCIONES GRANABASTOS ALIMENTOS - VIVERES 52959 73 18507 1268 2360 146
13 | 124 | OPERANDO MEDICOS & QUIRURGICOS FARMAGELTICO 47369 81,37 26408 5697 3061 648
14 | 126 | MERCASUR / TIENDAS M ALIMENTOS - VIVERES 16,633 390 21948 -831 156 038
15 | 128 | DISTRI ARAMA LTOA INSUMOS AGRICOLAS 15,656 54,98 25329 3928 2007 459
16 | 135 | CENTRALMOTOR SAS CONCESIONARIOS 12020 -2234 14,682 -840 176 042
17 | 139 | unoNAGRo INSUMOS AGRICOLAS 10,067 121 2612 099 a1 225
18 | 141 | CENTRALMOTOR AMERICA CONCESIONARIOS 30877 -1908 12263 -1653 361 081
19 | 144 | SEGURIDAD GUANENTA SERVICIOS SEGURIDAD 38.153 1219 7992 279 756 198
20 | 145 | MEDICINAY TERAPIAS DOMICILIARIAS SAS SALUD 38.124 374 18076 1380 3.008 789
PEQUERA EMPRESA
1| 18| oisaoisas ALIMENTOS - VIVERES 37.768 129 4011 3396 103 027
2 | 155 | GRUPD SUPERMARCAS SAS ALIMENTOS - VIVERES 35560 1357 [T [T 389 1,09
3 | 159 | GYScommoDmes sas INSUMOS AGRICOLAS 34508 51,70 2788 1857 26 083
4 | 165 | ARROCES DE SANTANDER ALIMENTOS - MOLINERA 33557 122 4332 -3524 365 1,09
5 | 229 | DISTRIMARKS DE COLOMBIA CARNICOS 23832 120,52 891 7943 302 127
§ | 234 | ENLACE EMPRESARIAL A SERVICIOS TEMPORALES BT -1802 2.969 -168 239 103
7 | 231 | eseLpoma COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 282 -034 [T} [T} 88 030
§ | 253 | FRUTAS DE SANTANDER - FRUDESAN ALIMENTOS - VIVERES 20612 > 500 2450 M N [T
9 | 263 | EDSLACOLOMBIA/ RUTOQUE / LA FLORIDA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 19493 T 3532 986 19 256
10 | 264 | SERVIALGUSTO SAS ALIMENTOS - VIVERES 19452 859 4033 1079 209 1,08
11| 282 | ALIMENTOS BALANCEADOS DE SANTANDER INSUMOS AGRICOLAS 17,644 33,28 4264 3917 314 178
12 | 285 | AVICOLA VILLA LUCIA SAS AVCOLA 17471 -16,98 1.258 21,00 3% 20
13 | 291 | LAHERRADURA SOCIEDAD PALMERA PALMA Y AGEITES 16957 > 500 1757 20428 a5 245
14 | 293 | EDSLAPALOBLANCA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 16,856 -1623 1215 107 % 055
15 | 298 | CELTELSA TELEFONOS Y TPREPAGO 16679 256 2954 786 118 07
16 | 305 | LIFE PHARMACEUTICAL FARMAGEUTICO 16405 > 500 3665 89,45 760 163
17 | 307 | ARROGERA SANTANDER ALIMENTOS - MOLINERA 16380 1420 4513 - 279 1,70
18 | 328 | DISTRIBUIDORA LA GRANJA AViCOLA 1552 -826 2429 8,11 -158 10
19 | 338 | ASFALTOS Y EMULSIONES DE COL MANUFAGTURA E INDUSTRIA 15,007 11047 1155 1947 662 138
20 | 341 | FAD DISTRIBUCIONES ALIMENTOS - VIVERES 14817 9,08 872 097 204 138
MICROEMPRESA
1| 183 | MERKAHORRO / SUPERMERGADO PANORAMA ALIMENTOS - VIVERES 28498 11,28 [ i 32 120
2 | 202 | MERCAEXPRESS AUTOSERVICIO ALIMENTOS - VIVERES 2849 1473 [T [T 07 152
3 | 259 | EDS TERPEL BASCULA GIRON GNV COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 19936 > 500 358 -5742 % 0,12
4 | 285 | MULTIHOGAR XPRESS / AUTOSERVICIO VERACRUZ ALIMENTOS - VIVERES 17379 489 [T [T 200 1,15
5 | 343 | AUTOSERVICIO MERCANTIL ALIMENTOS - VIVERES 14,668 32,09 [T N i [T
§ | 349 | EDSBARLOVENTO SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 14,560 -208 40 > 500 308 21
7 | 3% | DISTRIBUCIONES CARDENAS BUCARAMANGA ALIMENTOS - VIVERES 14070 56,56 134 164 148 1,05
§ | 430 | INVERSIONES EL MONACO ALIMENTOS - VIVERES 11456 -491 [T [T 384 335
9 | 434 | EOSCHIMITA SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 11386 -539 135 116,59 % 087
10 | 433 | EDS LA AVENIDA SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 11.156 842 145 - 8024 -234 -210
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LAS QUE MAS EXPORTAN PRODUCTOS DE ORIGEN SANTANDEREANO

REACTIVA

. VALOR FOB T

HAZONSOGAL [USD] 2020 | PART. FRONLCTO [USD] 2020 | PART.
RANKING POR EMPRESA RANKING POR PRODUCTO

1| ORGANIZACION TERPEL 140.917.001 | 3081 1| AGEITES DE PETROLEO NO CRUDOS 204720505 | 4476
2| CONDOR SPECIALTY GOFFEE 67614093 | 1478 2 | oa 113442692 | 2480
3| CI. CHEVRON EXPORT 12113523 | 921 3 | cach 20796219 | 455
4 [ RACAFEG CISCA 35097010 | 787 4 [ TaBaco 11291.282 | 247
5 | TERPEL EXPORTAGIONES C. 13643428 | 298 5| ANIMALES VIVOS DE LA ESPECIE BOVINA 7106120 | 168
6 | SKN CARIBECAFE 11615.155 | 254 6| PARTES PARA GONSTRUCCION DE ALUMINIQ BE55090 | 145
7 | BRITISH AMERICAN TOBAGCO 1311851 | 247 7| ARTICULOS PARA EL TRANSPORTE O ENVASADO DE PLASTIGO Y SUS TAPONES 5176523 | 1,13
8 | INDUSTRIA GANADERA 8133776 | 178 8 | MAQUINAS PARA LAVAR VAJILLA 4205892 | 083
9 [ vENTANAR 6666349 | 146 9 | TRANSFORMAORES ELECTRICOS, CONVERTIDORES ELEGTRIGOS ESTATICOS Y BOBINAS DE REAGTANCIA 424074 | 092
10| EXPOGAFE 6297212 | 138 10 [ HIOROCARBUROS GicLIcas 3959929 | o087
11| ESSI ELECTRICIDAD Y SERVICIOS INDUSTRIALES 5259284 | 1,15 11 MARGARINA Y MEZGLAS O PREPARACIONES ALIMENTICIAS DE GRASAS O AGEITES, ANIMALES 0 VEGETALES. 3652222 | 080
12| RAMBAL 4515456 | 099 12 [ CARNE BOVINA CONGELADA 3419365 | 075
13 | RED CARNICA 4284503 | 094 13 | GITRICOS FRESCOS 0 SECOS 3385740 | 074
14| SIEMENS ENERGY 422010 | 092 14| MAQUINAS ¥ APARATOS PARA ALIMENTOS 0 BEBIDAS 3210686 | 072
15 | WORLD FUEL SERVIGES COMPANY 3900742 | 085 15 | HILOS, CABLES Y DEMAS CONDUGTORES AISLADOS PARA ELECTRICIDAD 2936160 | 0g4
16 | PENAGOS HERMANOS Y COMPANiA 379785 | 083 16 [ AZUGAR DE CANA O DE REMOLACHA Y SACAROSA PURA 2560329 | 056
17| CJ. SACEITES 3652004 | 080 17| CENTRIFUGADORAS 2460806 | 054
18| GLIMPORTEX 3301815 | 013 18 [ HULLAS, BRIQUETAS Y OVOIDES 2402480 | 053
19 | NEXANS COLOMBIA 2751595 | 060 19| PROD. DE ORIGEN ANIMAL NO EXPRESADOS NI GOMPRENDIDOS EN OTRA PARTE; IMPROPIOS PARA LA ALIMENTACIGN HUMANA 2383934 | 052
20| SUGAFINA COLOMBIA 2740926 | 060 20 | TRAJES SASTRE-CONJUNTOS-CHAQUETAS-VESTIDOS PARA MUJERES 0 NIRAS. 194763 | 043
21 | FEDERACION NACIONAL DE CACAQTEROS 2507008 | 055 21| TUBDS Y ACCESORIOS DE TUBERIA OE PLASTICO 184313 | 040
22 [C1.LCTSAS. 2431697 | 033 22 | APARATOS Y DISPOSITIVOS ELECTRIGOS PARA TRATAMIENTO DE MATERIAS QUE IMPLIQUEN UN CAMBIO DE TEMPERATURA 1652171 | 036
23 | IS BORDADOS 2388481 | 032 23 | ARROZ BLANQUEADD 1613480 | 03
24 | BLANCOMER 2376019 | 052 24| PRENDAS Y COMPLEMENTOS DE VESTIR PARA BEBES 1583875 | 035
25 | FILTROS PARTMO 221664 | 050 25| GRASA DE ANIMALES DE LAS ESPECIES BOVINA, OVINA O CAPRINA, EXCEPTO LAS DE LA PARTIDA 15.03. 1557731 | 034
26 | PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS NACIONES UNIDAS | 2.207.528 | 048 26| ABONOS MINERALES 0 QUIMICOS NITROGENADOS. 1356075 | 030
27| INTEGRA TRADING 1934871 | 042 27| CARNE BOVINA FRESCA O REGRIGERADA 1287640 | 028
28 | ENERGIZAR $AS 1927885 | 042 28 | PARTES PARA MOTORES UNICAMENTE 1219418 | 028
29 | C.. EXPOR METAL $AS 1797821 | 039 29 | GAUCH NATURAL, BALATA, GUTAPERCHA, GUAYULE, CHIGLE, EN FORMAS PRIMARIAS 0 EN PLACAS, HOJAS 0 TIRAS. 1274434 | 028
30 [ cotroon sus 1688891 | 037 30| CIGARROS DE TABAGD 1234487 | 01
31| COLOMBIANA DE EXTRUSION 1631106 [ 036 31| FRUTAS Y OTROS FRUTOS, SIN COCER 0 COCIDOS EN AGUA 0 VAPOR, GONGELADOS, INCLUSO GON ADICIGN DE AZGCARUOTRO | 1140523 | 0,25
32 [ C1conALEX $AS 1610350 | 035 32| GALZADO CON SUELA DE GAUCHO, PLASTICO, GUERO NATURAL O REGENERADO Y PARTE SUPERIOR DE MATERIA TEKTIL. 1125306 | 025
33 | AGROPECUARIA SAN FERNANDO 1551731 | 034 33 | HARINA DE TRIGO 0 DE MORGAJO (TRANQUILLGN). 1087664 | 024
34 [ KINGFRUTS 348 134292 | 030 34 | GALZADO CON SUELA DE GAUGHO, PLASTICO 0 GUERD NATURAL 1081426 | 024
35| COMPANIA GAUCHERA COLOMBIANA 1274434 | 028 35| GUEROS Y PIELES CURTIDOS DE BOVINO 0 DE EQUIND 1032750 | 023
36 [ TEJIDOS SINTETICOS DE COLOMBIA 1231507 | o1 36| GOBRE (DESPERDICIOS Y DESECHOS) 998877 | 022
37| LOUIS DREYFUS GOMPANY GOLOMBIA 1153690 | 025 37| 0RO EN BRUTO 928677 | 020
38 | INDUSTRIAS LAVGO 1143009 | 025 38| PARTES Y AGGESORIOS DE VEHICULOS 883485 | 0,19
39 | FRuBKcoL 1062010 | 023 39| DESPOJOS GOMESTIBLES DE ESPECIES BOVINA, PORCINA, OVINA, CAPRINA, GABALLAR, ASWAL O MULAR, FRESCOS, REFRIG. 0 GONG. | 849448 | 0,19
40 [ CJ. GASACD IP. EXP. 54 1032750 | 023 40 | BANANAS FRESGOS 0 SEGOS. 828582 | 018
41 [ ¥ METALES Y JOYAS $4S 1001052 | 022 41| TEIDOS DE PUNTO POR URDIMERE git44 | 018
42 [ SOLIPLAST S 963705 [ 021 42 | MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS GON FUNCIGN PROPIA 19705 [ o
43 | PRONALCI SAS. g5t | 00 43 | DATILES, HGOS, PIAS, AGUACATES, GUAYABAS, MANGOS Y MANGOSTANES FRESCOS 0 SEGOS 763054 | 017
44| COMERCIALIZADORA Y EXPORTADORA DR 882903 | 0,19 44| DESPERDIGIOS Y DESECHOS DE ALUMINIO 698595 | 015
45 | HACIENDA CAFETERA LA PRADERA 862221 | 0,19 45| GALZADOS CON SUELA Y PARTE SUPERIOR DE CAUCHO 0 PLASTICO B4l [ 014
46 | COFCO INTERNATIONAL GOLOMBIA 853644 | 0,19 46| MAQUINAS Y APARATOS PARA LA AGRICULTURA/ HORTICULTURA/ SILVICULTURAY AVICULTURA O APIGULTURA 620000 | 014
47 [ LAURA VICTORIA GONZALEZ ROGHA S.AS. 763350 [ 017 47 | AGEITE DE SOJA (SOYA) ¥ SUS FRACCIONES 55076 | 013
48 [ CARCAFE LTDA 760900 [ 017 48 | PARTES Y ACCESORIOS DE VEHICULOS DE LAS PARTIDAS 87.11 A 81.13. 542330 [ 012
49 [ LEN INPORTAGIONES $AS 698876 | 015 49 | BETUNES Y ASFALTOS NATURALES 518010 [ o1
50 | INDUSTRIA DE EJES Y TRANSMISIONES 689622 [ 015 50 | BISUTERiA DE METAL GOMUN, INGLUSO PLATEADO, DORADO O PLATINADD 500347 [ o
0TROS 32506953 | 7,11 0TROS 15619449 | 341
TOTAL | 45742087 | 10000 TOTAL | 457.420.187 | 100,00




REACTIVA

LAS 50 QUE MAS VENDEN EN COLOMBIA - Cifras en millones de pesos
VARIACION ACTIVOS UTILIDAD

INGRESOS VAR INGRESOS

RAZON SOCIAL SECTOR PN | o ommip | T2 202018 ] 00 ROA [%] ‘ ROE [%]
1| EcOPETROL* HIDROCARBUROS 50.026.561 -2939 139.417.119 293 1,688,077 121 302
2| EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN ESP * SERVICIOS PUBLICOS 19798912 78 63778787 18,17 3,584,538 562 1321
3| ORGANIZACION TERPEL* COMBUSTIBLES 16.389.627 -21,00 7064317 -083 (39.738) -056 -199
4 | ALMAGENES ExiTo* COMERCIO 15735839 290 15649974 -133 230872 148 312
5 | GRUPO ARGOS* INVERSIONES 13990523 -16,72 50.773.567 -010 (100013) -020 -038
6 | COMUNIGACIGN CELULAR (GLARD) SERVICIOS PUBLICOS 13315608 196 18755015 455 1274550 .80 1854
7 | GRUPO NUTRESK* ALIMENTOS Y BEBIDAS 11.127.501 1,74 15.537.881 -078 575041 370 897
8 | NuBvAEPS SALUD 9.986.828 2,16 3957572 2256 27,051 068 834
9| INTERGONEXIGN ELECTRICA SA ESP - ISK* SERVICIOS PUBLIGOS 9.10847 1194 54029123 1073 2,059,191 381 102
10 | CEMENTOS ARGOS* MATERIALES DE CONSTRUGCION 9.000.548 -39 18574524 -235 78.188 042 090
11| REFINERIA DE CARTAGENA HIDROCARBUROS 8.794.983 .36 29,043,045 266 (1482958) | -511 -805
12 | GENIT TRANSPORTE ¥ LOGISTIGA DE HIDROCARBURDS HIDROCARBUROS 156,506 533 18303490 299 1896705 25,66 2880
13| COLOMBIANA DE COMERCIO SA. (ALKOSTO SA) COMERCIO 7,508,786 1308 1102978 931 256,108 623 128
14| K0BA COLOMBIA (D1) COMERCIO 1,369,849 4790 3,245,688 3826 74906 231 | -19325
15 | BAVARIA ALIMENTOS Y BEBIDAS 6,950,607 -89 12340570 -090 1.785.281 147 5026
16| SUPERTIENDAS Y DROGUERIAS OLIMPICA COMERCIO 6.321.639 -408 1456928 -556 64323 14 103
17| avawcr* AVIACION £.321.356 45832 23,548,648 -1 @014351) | -170 8984
18 | KOPPS COMMERCIAL ALIMENTOS Y BEBIDAS 6.262488 -850 3039844 L) 389,443 1281 67,00
19 | EPS SURA SALUD 5926710 224 1648572 3959 32150 195 945
20 | CODENSA SA ESP (ENEL)* SERVICIOS PUBLICOS 5713782 453 8.464.797 1675 842530 995 280
21| COLOMBIA TELECOMUNICACIONES SA ESP - TELEFONICA SERVICIOS PUBLICOS 5359772 -582 13150892 -0 8.330 0,06 018
22 | DRUMMOND LTD MINERIA 520576 - 1857 7.268.353 -839 (16.178) -180 -250
23 | GRUPD ENERGIA DE BOGOTA* SERVICIOS PUBLICOS 5,125,946 189 31.152646 1238 2514449 807 17,07
24| OLEODUCTO CENTRAL SA. HIDROCARBUROS 4,964,109 -24,18 6.277.969 1241 2537508 042 1317
25 | COMPENSAR GAJAS DE COMPENSACION 1872812 112 4308258 531 7284 1 409
26 | UNE EPM TELECOMUNIGACIONES* SERVICIOS PUBLICOS 1843434 -170 9.316.566 1734 (212547) 2 | -1m
27 | PROMIGAS ESP* SERVICIOS PUBLICOS 4797941 -084 13.169.904 1202 1.137.445 864 2191
28 | PRIMAX COLOMBIA COMBUSTIBLES 1,665,256 -2180 1.358.052 235 36,168 259 891
29 | COLSUBSIDID GAJAS DE COMPENSACION 4309719 262 5521484 6.38 64234 118 249
30 | EMGESA SA ESP (ENEL) SERVICIOS PUBLICOS 4281303 484 9.495.091 i 1.263.909 1352 2490
31| EPS SANITAS SALUD 4076638 2936 1979.428 3 77,950 39 245
32 | SALUD TOTAL EPS SALUD 3956423 29 1920171 5249 120814 6.28 007
33 | SODIMAC COLOMBIA MATERIALES DE CONSTRUGCION 3943393 -0 3535816 812 172294 487 1342
34| JERONIMO MARTINS COLOMBIA (ARA) COMERCIO 3938817 250 3.138.279 088 (486.849) 1488 | <-500
35 | CENCOSUD COLOMBIA COMERCIO 3.903.867 037 5.781.856 -256 (22293) -039 -056
36 | CELSIA SA ESP* SERVICIOS PUBLIGOS 3536007 -509 11.810.659 385 29320 211 13
37| MEDIMAS EPS SAS SALUD 3447410 -1991 2147107 581 54,094 25 | -38
38| SAMSUNG ELECTRONICS COMERCIO 3303983 -315 1.702.237 554 26.256 148 1258
39 | MERCADERIA SAS (JUSTO Y BUEND) COMERCIO 3,239,357 2534 1.223.200 2919 (252.149) - 2066 54,56
40 | ISAGEN ESP SERVICIOS PUBLICOS 3.211.250 087 18,628,651 13 196.129 266 833
41 | CELSIA GOLOMBIA SA ESP SERVICIOS PUBLICOS 3131907 1755 8.741.010 562 364,056 405 873
42| VANTI - GAS NATURAL ESP SERVICIOS PUBLICOS 2912123 212 1,747,055 99 43514 1394 1654
13 | FAMISANAR SALUD 2.881.855 18,18 1.080.969 541 19705 182 1488
44| PRODUCTOS FAMILIA® MANUFAGTURA E INDUSTRIA 2789322 521 2630872 827 317,689 1208 1742
15 | CARVAJAL SK* MANUFAGTURA E INDUSTRIA 2.726,568 -18,15 3,550,091 -035 (95.744) an | -2
16 | Co0SALUD A SALUD 263,620 29 1078.0% 1285 75023 6.96 36,15
47 | DROGUERIAS Y FARMACIAS CRUZ VERDE SAS FARMACEUTICO 2634378 1184 1816.927 1308 973 054 347
48 | GRUPD AVAL AGCIONES Y VALORES INVERSIONES 2632276 - 022 23,245,835 347 2.399.001 1032 113
49 | AUDIFARMA $A FARMAGEUTICO 2471757 205 1794575 148 18070 268 1850
50 | COLANTA ALIMENTOS Y BEBIDAS 2473321 181 1443626 1184 10170 070 162
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GENERADORAS

[DE CESARROLLD EM SANTARDER
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AMB S.A ESP
Dingonal 32 # 30 A - 51
Parque dal Agua, Bucaramango
Tel: 320220
wwwomb.comco
Ver pdging 44 - 45

CAMARA DE
COMERCIO DE

Craemed pa jahtander

CAMARA DE COMERCIO
Cro.19# 36 - 20 Piso 2
PEX 6527000
WA comorodirecto.com
Ver pdginas 59

g

T

Comfenaleo |

SANTAMDER

hm:-.l"__k :

COMFENALCO SANTANDER

Ay, Gonzadlez Volencia # 52 - B9
PBX.BSTM000

wianw comienalcosantondercom oo

Ver paging 24 - 25

13
h

dis hospital s.a.5.
DI3 HOSPITAL SAS
Colle 48 # 22 - B
Bucoromaonga
(57) 311 440 7189
[ 42 9797

Ver pdgina 168 - 169

REVISTA @ DIRECTORIO EMPRESARIAL
EMPRESAS

DE ANUNCIANTES

3

N
/’" (Iiuuque

2
v

Lra. 29 No &5 - 45 Hiso 15
Edificio Metropoliton Busingss Park
Bucaromanga
Tel, 697030
WV, ITIVED. GO

CACIQUE EL CENTRO COMERCIAL
Transversal 83 # 34 - 99 El Tejor
WWW.COCIGUECE, com

Ver pdging 118 - 119

Ver pdging 135
6 7
Clinica
| : Clinica Urgencias
E Chicamocha 5.A. cc"’ Bﬁnmmngu
Artifices del blamerdinr husaso
CLINICA CHICAMOCHA CLINICA DE URGEMCIAS
Colle &0 # 274 - 22 BUCARAMANGA 5.A.5

Cro.33453-27
Bucoramango
Tel: 6436131 - 643623]
WAW.CUDLCOM CO
Ver pdging 12 - 13

Bucoromenga - Sontander
Tel: 6329991
www.clinicochicomocha.com
Ver pdging 7% - 75

10 1

LLF]
58 reZcamaos
CREZCAMOS S.A. COMPARIA
DE FINANCIAMIENTO
Cra. 23 # 28 - 27 Barrio Alarodn
Bucoramonga
Tel. 6450500 Cal 320-8893800
WWWLCIe AC0mos.com

Ver péging 114 - 115

CONSTRUCTORA

VALDERRAMA

CONSTRUCTORA VALDERRAMA
Cro. 20 # 45 - &b
Edif. Matropolitan Business Pork
- Ofieina 1103 Cel: 316 6100900
WA :I]'Ihl 1L} Il':!:-\.:lll.i'-l'-l'lll.jl-'!.rll":l'llﬂ com

Ver pdging 48 - 49

14

ELECTRO

15

" FLN
e 2 ) SOFTWARE
ecodiesel
COMDFLND 5.7
ELECTRO SOFTWARE 5.A.5
Cro. 20 # 45 - 94 OF. 403
Centro empresoriol Hotel Donn Corlton
Sotomaior
Tel: 643 4046 - B43 40012
whirw el actrosothwarenet

Ver pdging 73

ECODIESEL
Cra 31 # 51 - 74 Edificio Torre Mardel
0r 1202 Bucaromanga
www acodieselcolombiosa com

Ver pdging 164 - 165

4
cajasan®

CAJASAN
Cro. 27 # 61 - 78 Puerto dal sal
Phs: B4T fistily
WWW CO]aSaN.com

Ver pagina & - 7

8
¥ FOscAL

IIFERATE O VIDA.
CLINICA FOSCAL
CLINICA FOSCAL INTERMACIONAL
Ay, El Bosque # 23 - 60
loridoblanca, Santander
PEX: 7000200
wwre foscol com.co
Ver pdging 15

si
Crites e Vo aman Spmaoey
Vi eIt y DRt ieOdn

CVS5.A5
Colle 17 # 30 - 52 Intarior 1
Son Alonsa Bucaramanga
Tel: 6324240 - Cel, 3002176318
cvspeices@gmioil.com
WA CVSVOCUNOS. GO

Ver pdgino 113

12

16

L

EME INGENIERIA
Av. Lo Rosito Mo, 18 - BO Edificio
Lo Rosito Plaza OF 201
Tel: 6306440
Bucommanga, Santonder - Colomibig
WWW.emeingenierio com.co

Ver pdging 153
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EMPRESA PUBLICA DE
ALCANTARILLADO DE SANTANDER
Colle 24 Np 23-68
Bucoromanga
Tel: 6059370
WWWEMPos.gov.co
Ver pdging 28 - 29

21
«ily  Financiera

9 MAICITO

MAICITD 5.8,
Cro. 6 # 25 - 06
Tel: 652 2033
Www.moicito,com

Ver pdging 2

25

‘ GEENERA

GESTION ENERGETICA
APLICADA S.A.S.
Cra. 20 No 18-61 Piso 2
Bucaramongo
Tel 6575778 Cel. 318-B373405
WIWW.QEENET COm
Ver pdging 60 - 81

29

construye
vida
INACAR
Colle 41 # 27 - 63 Ed. 041 Piso 1
PRX 6315310
Wi inocar.com

Ver pdgina 9

33

=

ESPECIALISTAS EMN ASRALTTIS

MPI ESPECIALISTAS EN ASFALTOS
Km. 2 vio Floridablanca-Girdn,
El:r:ui:luu-; Ha[uu{:r a 1 oficino 515

-.l LD "-TSS]
WWW.mpi.natco
servicinalclientegmpinat co

Ver pdgina 133

18

() ———"

ESPUMAS SANTANDER 5.A.5.
Km 2 vinalmar #1 - 55
Pdx: B0 2028
wew.espumassantondar.com

Ver pdgina 61

-y 22

=

FRESKALECHE

Porque Industriol de Buceromanga

Km 3 vio o Chimitd
PEX BTEI761
www freskoleche.com.co

Ver prgina 40 - 41

ﬁ 26

GENOMA
Cro. 354 No 54103 Cobecera
Bucoromanga
Tel: 6576800
WAk, Dgenciogenomao.com
Ver pdging 122 - 123

LOPEZ g_L_[_ll_t_n_u 30

LOPEZ QUINTERD ABOGADOS
& ASOCIADDS

Bimaonga. Cro. 27 # 34 - 62 Piso |
- 317 6218095 | Cro. 27 # 34 - 44

Piso B - SES - 318 B577044

B/imejo. Caolle 51 #8b - 21 locol 103

- 312 GOB0BES
www lopezquinten.co

Ver pdgina 109

34

MULTINSA

MULTINSA
Cra. 19 Mo 73-65
Borrio Lo Lipertod
Barrancobarmejo
Tel. [7) 622299
wenw.mutinso.com

Ver pdging LI

19

ESSA

Grupo-ep

ESSA
Cro. 19 # 24 - 56
0f 8000 971903
WNW.ESS0.00MmM.CO
Wer pdging 3

23

-H{-.._.i
Fevk Hlsé?i?

" -M---h- s mral

FUNDACION CARDIOVASCULAR
DECOLOMBIA
Colie 1554 # 23 -58
PHX: 630 0242
wwwedlTvong
Var pdging 33

27

BRUPD DOMUS S.A.5.
Cro. 29 # B0 - 45 B. Sotomioyor
PBX: 6432937
wWwaw.grup 000MmuUS.Com.co

Ver pdging 143 - 145

31
b o

LOS COMUNEROS

Mgagiral Uafrrniiorie de dicoromange 14

LOS COMUNERDS
Cro. 27 & 30-15
PHEY: 6343536
wwwi loscomuneroshub.com

Ver pdging I7

35
f\ﬂaxans

ELECTRIFY THE FUTURE

NEXANS

Pargue Industriol de Bucaramanga

Monzong B Em 3
PEX: B762929
WA, NEXONS.CO

Ver pdgino 37

20
i

FEDERACION DE EMPRESARIOS Y
TRABAJADORES
Colle 62 Mo 174-76
Barrio La Ceiba - Bucaromango
Tel. 6359950
www feb.co

Ver pdgino 88 - 89

24

Fundacion .;é}
delamuier

FUNDACIGM DE LA MUJER
km 2-176 Anila Vial
Floridoblanca - Girdn
Maturo Ecopargue Empresarial
PEX B4S3ATT
waw lundociondelamuer.com
Ia'brpdgma.iﬁ - 37

idime
IDIME
Cro. 27 # 30-15
PBEX: 6459990
www.idime.com.co

Ver pdgina 16

MARVAL

MARVAL 5.A.

Cro. 29 Mo 45 - 45 Piso 18
Metropoliton Business Pork
Bucoromango
Tel: 6333987
wwemarval com.co

Ver pdging &

36
ORFESEG

Asasores da Saguros

ORFESEG
Calle 44 # 35 - 27 Bucaromangn
PEX: 6430093
www.orfeseg.com

Ver pdging 21



37

PHARMASAN
Cro. 36 #53-12
Tel: 6960254
www pharmasan.co
Ver pdging 188

41
Es

RUITOQUE | progreso.

Entregomos servicios de colldod

Ruitogque 5.A.

Cro. 25 # 29 - 57 Locol 2 Lo Cova
Centro Comercial Cofiaveral
Floridoblanco
PBX: 618 5871
Wyl TUitogQUEeEsp.com

Ver pdginags 87
45
@siesa

Software pars empresss

SISTEMAS DE INFORMACION
WA SIBSD.COm
Ver pginas 187

49
=

WICILALU FENEDHICACION
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL
DE SANTAMDER
Cro. 27 Calle 8
www uisedu.co

Ver pdgina 92 - 93

53
&> Ventanar®

Ingenierio de Fachadaos

VENTAMAR
Cro. 17 #59-51Int. 2
Girdn, Santander - Colambia
PEY; 683 BOO7
WA VBN ONOT.Com
Ver pdging 104 - 105

GRUPD
CEA PRACTICAR
Cro. 36 # 42 - 07
PEX: 63278/H
www.ceoprocticar.com

Ver pdging 85

42
o ruta del cacao

CONCESION RUTA DEL CACAD
Edificio Fenix Business Centar
Cro. 26 # 36-14 Oficing 702
Bucoromenga
Tel 6HS4EEE
www.rutodelcocoo.com.co

Ver péginas 138 - 139

46

SYC o um¥ron

CASA DEL LIBRD

Km. 2 Anillo Viol Floridablonea - Girdn

Torre 3 piso 8
Eco Parque Empresanal NATURA
PBEX 6343558
WWW.SYE.COMUG0
wwowallibrototol com
Ver pdging 111

o0

1o Universidad
] Autonoma de

unab Bucaramanga

UNAB
My, G2 RGE-1]
Bucoramonga
Tel, G436111
wwwunobeduco
Ver pdging 52 - 53

72
Villamizar

VILLAMIZAR ASOCIADDS
CONSULTORES S.A.5
Calle 34 # 10 - 28 Piso 5y 6
Bucaramanga
PEX: 6520305
www.villomizoryosociodos.com
Ver pdging 77

39
a Promitec:

PROMITEC
Porque Industrial Monzano C
Bedega 17 Bucoramonga
Tel: BFGOEA0 - 317 GETL36]
W promitec.com.co
Ver pdging 125

43
SEGURIDAD
@ ACROPOLIS LTDA.

SEGURIDAD ACROPOLIS
Calla 19 & 29-07 5on Alonso
PBX: 6973523
ww segutidadacropalis.com
Ver paginas 23

7

4
sumas

proyscics convida

SUMAS
Correrg 28 # 49-27 Sotomayor
Bueoramanga
Tal; 438181
WAWW SLIMIOS.COM.Co

Ver pdgina 66 - 67

UMISANGIL

UNISANGIL
Kkm 2 vio Son Gil - Chorofd
PBX: 7245757
www.unisangil educo
Ver pdging 59 - 59

e — 40

&

PSL PROANALISIS

PSL PROANALISIS LTDA
Colla 200 # 10-77 Vio Rio Frig
Flaridoblancao
PEX | BLALE2S - BLLS1TE
www pslproanaolisiz com
Ver pdging 71

o “

Sevicol

Lgrulial |y o

SEVICOL LTDA
Km & No 40-40 Via
Girdn Bucoramanga
Tel: B4S7003
ww savicol com.co
Veer pdgine 63

48

[ UNIVERSIDAD
UD DE INVESTIGACKIMN

¥ DESARROLLO
uol

Colle 9 # 23.55

PEX: 6352025

wwwudiedu.co

Ver pdgina 31

92

ﬂ@ UrbaMares

URBAMARES
Calle 36 # 20-28 Of. 207
Hucaramango
PBX [7] 6307030
Wi, LrbamGres.com
Var pdging 149

N Vanguardia

BUCARAMANGA:

Cabecera
Canaveral
Centro

OFICINAS

314 360 02 34
114 360 02 35
3214817209

304 67214 06
314 360 02 23



GS’esa siesa.com

Cloud Services

Administre su compainia,
de formaZEINECNEY

a través de un completo
ecosistema de soluciones

en la nube.

5 AWS
— Lideres en soluciones de software by

para empresas

\~_-;7



Entrega oportuna
de medicamentos

Garantizando la calidad en el
servicio o mds de 280.000 .

usuarios atendidos, a nivel
Ph a 111 asa n nacional y dispensando mas de

M P 1.200.000 férmulas médicos.

Farmacovigilancia
y Tecnovigilancia

www.phu rmasan.co

s Desarrollo de
38 Puntos de atencion : progromces e ctencién

Santander (13 sedes, incluidas 4 sedes en Bucaramonga), Norte al usuario para crear
de Santander (6 sedes incluida Cacuta), Cesar [17 Sedes incluida estilos de vida saludable.
Valledupar) y en Bogotd D.C. (2 sedes).
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