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Si hay algo que describe con pre-
cisión el talante de una raza es 

su himno. El de Santander calca pala-
bra tras palabra de lo que están he-
chas esta tierra y sus gentes.  

Y nuestro himno, el que nos retrata 
como la raza que lucha y sueña, la de 
hombres y mujeres corajudos que 
nunca dan un paso atrás, sin duda ha 
sido fuente de inspiración y esperan-
za en los últimos seis meses para 
quienes, como nosotros, construyen 
región día a día.  

Desde la declaratoria de la pandemia 
y de las medidas gubernamentales 
que se han desencadenado para pre-
servar la salud de todos, esta ha sido la 
prueba de mayor adversidad que en el 
último siglo han afrontado los sectores 
productivos, el comercio y la clase tra-
bajadora de la región. La alta tasa de 
desempleo, récord en décadas en San-
tander; la clausura de muchas empre-
sas y negocios, y la lenta reapertura de 
varios sectores a la llamada nueva nor-
malidad, describen de manera expo-
nencial la situación.  

Pero esa misma adversidad también 
deja hoy una cadena de enseñanzas, 
de cambios organizacionales, de 
transformaciones en la forma de ha-
cer negocios, del uso de nuevas he-
rramientas digitales en las empresas, 
de nuevas agendas gremiales, de in-
novadores negocios y de más alian-
zas. Esta coyuntura económica tam-
bién sirvió para unirnos como socie-
dad, para desbordar en solidaridad y 
generar, entre todos, confianza en el 
futuro inmediato.  

Gracias al respaldo de más de 55 
empresas santandereanas, que man-
tienen su corazón firme en la grande-
za de esta tierra, hoy podemos llegar 
a nuestros lectores con la edición # 
17 de 500 Empresas Generadoras de 
Desarrollo en Santander, que tradicio-
nalmente circula con Vanguardia 

cada 20 de julio; justo ahí empezó 
nuestra transformación.     

El contenido editorial de esta edi-
ción no podría tener un desarrollo di-
ferente al que nos presenta el actual 
contexto económico y social: un aná-
lisis de 180° (antes – durante y pos 
confinamiento) a los principales sec-
tores y subsectores que en los últimos 
años han aportado a hacer de esta 
economía la cuarta de mayor enver-
gadura del país. El contenido lo com-
plementan, entre otros, temas trans-
versales que involucran a los diferen-
tes actores económicos; contenidos 
que, desarrollados con  expertos, sir-
ven de consulta y son referentes para 
empresarios y nuevas organizaciones 
frente a los retos y acciones que trae 
esta nueva normalidad.  

Como es habitual, la revista compila 
el análisis financiero de las 500 em-
presas que más vendieron en 2019 en 
Santander y las 100 siguientes, y los 
grupos de 50 con mayores utilidades, 
activos y patrimonio, así como las co-
operativas, Pymes y las empresas de 
Barrancabermeja con mayores ingre-
sos operacionales.  

Y como se ha hecho en los últimos 
años, esta edición tiene un desarrollo 
multimedia que se puede consultar en  
www.vanguardia.com/especialesvan-
guardia/contenido/500empresas2020  

Gracias, siempre gracias a los anun-
ciantes y audiencias, nuestros mayo-
res aliados año a año; sin objeción, 
nuestros clientes son los que hoy nos 
permiten llegar a 17 ediciones ininte-
rrumpidas de la revista. Ese respaldo y 
confianza a cada uno de los productos 
del Sistema Informativo de Santander 
a lo largo de 101 años, hoy tienen un 
valor incalculable. Eso nos inspira a 
seguir creyendo en la fuerza de esta 
raza y su tierra, y así levantarnos para 
volver a ver la productividad florecer. 













La crisis sanitaria desatada por 
el COVID-19 generó grandes im-
pactos económicos en el mundo, 
en Colombia y, por supuesto, en 
Santander. Sin embargo, la fuerza 
y berraquera de su gente han sido 
claves para sacar a flote la región. 
Muestra de ello ha sido la transfor-
mación de la mayoría de empresas 
y negocios que, movidos por la si-
tuación, se las ingeniaron para 
continuar su producción, tal vez no 
a gran escala, pero siempre con el 
firme propósito de seguir ofrecien-
do la mejor calidad, la calidad san-
tandereana. 

Y es que en momentos difíciles 
se pone a prueba la unión y la 
creatividad. No cabe duda de que 
el apoyo siempre será fundamen-
tal para superar las dificultades. 

La pujanza santandereana siem-
pre ha sido referente en el contexto 
nacional, y hablar de Santander es 
hablar de una tierra próspera, dina-
mizada por instituciones, empre-
sas y emprendedores visionarios, 
arriesgados y comprometidos con 
el desarrollo de la región. “La histo-
ria de Santander, marcada por una 

raza guerrera y trabajadora como 
la Guane, ha ido labrando con fir-
meza un camino de transforma-
ción que evoluciona, que llama a la 
inversión y que ha sido noticia des-
tacada y ejemplo de progreso para 
otros departamentos del país”, ma-
nifiesta Alejandro Almeyda Camar-
go, presidente del Comité de Gre-
mios de Santander. 

La pasión de sus gentes, el po-
tencial competitivo de los empre-
sarios y la formación del capital 
humano de la región, han sido fun-
damentales para que Santander 
alcanzara el 6,5 % de participación 
del PIB Nacional en 2018, mante-
niendo a la región en el cuarto lu-
gar después de Bogotá, Antioquia 

y Valle. 
Igualmente, se ha comprobado 

que en coyunturas como las ac-
tuales, donde los buenos indicado-
res tienden a tambalear, es cuan-
do la mentalidad empresarial crea 
un escenario de nuevas oportuni-
dades para trascender, para avan-
zar, para generar alternativas de 
mejor construcción de región y es 
ahí donde en su mejor expresión 
aparecen nuevos servicios y pro-
ductos, nuevos mercados, innova-
doras formas de comercialización 
y, por supuesto, mejores fuentes 
de ingreso. 

“Cuando le compramos a San-
tander activamos la economía lo-
cal, contribuimos a la prosperidad 

Por: Liliana Carvajal Pineda 

VANGUARDA CONECTA ES 
UNA INICIATIVA DIGITAL DEL 
SISTEMA INFORMATIVO DE 
SANTANDER PARA APOYAR 
A LOS EMPRENDEDORES Y, 
ASÍ, PUEDAN IMPULSAR LA 
COMERCIALIZACIÓN DE SUS 
PRODUCTOS. HOY SON MÁS 
DE 1.000 LAS INICIATIVAS 
CONECTADAS.  
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LAS MÁS DE 98.000 EMPRESAS REGISTRADAS EN 
SANTANDER LE APUESTAN AL FUTURO DE ESTA TIE-

RRA FÉRTIL, PROMETEDORA Y SOÑADORA. LA REGIÓN, 
SEGÚN CONOCEDORES, SE ENCUENTRA A LA VAN-
GUARDIA DE LOS NEGOCIOS Y CADA MAÑANA DES-

PIERTA CON LA DETERMINACIÓN DE DEJAR UN LEGADO 
CONSOLIDADO CON ROBUSTOS INDICADORES ECONÓ-

MICOS, SOCIALES Y DE SOSTENIBILIDAD.

Comprarle a Santander es
a la esperanza

INICIATIVAS 



de los ciudadanos, a la creación y 
preservación de las empresas. 
Consumir local también incentiva 
la generación de ideas innovado-
ras y ayuda a promover la mentali-
dad y cultura emprendedora de 
nuestra gente. Cuando le compra-
mos a Santander, le apostamos al 
desarrollo y a la competitividad de 
nuestro Departamento”, expresa 
Juan Camilo Beltrán Domínguez, 
presidente Ejecutivo de la Cámara 
de Comercio de Bucaramanga. 

 
APOYO A LA REGIÓN 

En medio de esta nueva realidad, 
los emprendedores han buscado 
promover sus iniciativas a través 
de distintas redes. “No existe ma-
yor privilegio en la vida que 
pertenecer a co-

munidades que se apoyan incon-
dicionalmente. Es esta época que 
estamos viviendo una oportunidad 
única para que entre todos volva-
mos a despegar el aparato pro-
ductivo de nuestra región”, dice Te-
resa Eugenia Prada González, pre-
sidente Ejecutiva de Fundación 
delamujer.  

Y es que si los santandereanos 
estamos dispuestos a invertir, 
comprar y consumir los productos 
y servicios que producen las em-
presas grandes y Mipymes de la 
región se evitaría la descapitaliza-
ción de la mayoría de ellas y se lo-
graría recuperar rápidamente el 

déficit en el flujo de caja, con el 
cual han comenzado a incumplir 
seguramente varios compromisos 
económicos importantes debido a 
las medidas de confinamiento del 
Gobierno Nacional, departamental 
y municipal para evitar la propaga-
ción del COVID-19. 

“Sin esperar nada a cambio, lo 
más importante que lograríamos 
sería recuperar la esperanza, el 
volver a estar tranquilos emocio-
nalmente y que todos pudiéramos 
concentrarnos nuevamente en 
nuestros trabajos. Si todos los 
santandereanos entendiéramos el 
valor de la unión, la lealtad y la in-
condicionalidad con nuestra gen-
te, nuestras empresas y empresa-
rios, sólo así descubriríamos no 
sólo la magia que hay en los de-
más, sino también en nosotros 
mismos y nuestro Departamento 
saldría victorioso de la crisis”, agre-
ga esta ejecutiva. 

Sin duda, Santander crece a pa-
sos agigantados, trabaja por im-
pulsar un encadenamiento pro-
ductivo que fortalece no solo al co-
mercio, sino a otros sectores de la 
economía. En el mundo, 92 países 
reciben productos hechos en esta 
región, donde se destacan máqui-
nas y sus partes, tabaco, cacao, 
plástico y caucho, calzado, pren-
das de vestir, cueros y lácteos 
para un total de 246 millones de 
dólares, según el Comité de Gre-

mios de Santander.

Fotos: Jaime del Río y Miguel Vergel
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La fragilidad del ser hu-
mano y de su confort 

quedó en evidencia en la 
contingencia provocada 
por la pandemia del COVID-
19 que, afectando sólo a la 
salud, debilitó la economía, 
secuestró la libertad y la 
vida social, y creó descon-
fianza en el otro. 

Estas circunstancias son las 
que demandan el liderazgo de los 
gobernantes y el ejercicio del po-
der del Estado para garantizar la 
supervivencia y convivencia ciuda-
dana, y para poner en marcha me-
didas audaces que permitan man-
tener el sistema productivo y la 
economía del territorio. 

En Santander, las autoridades 
departamental y municipales si-
guieron las disposiciones del Go-
bierno Nacional para contener y 
mitigar el contagio y propagación 
del virus. El gobernador Mauricio 
Aguilar fue el primero en adoptar el 
confinamiento obligatorio al de-
cretar toque de queda a partir del 
20 marzo, cuando en Bogotá se 
hablaba de simulacro vital. 

El alcalde de Bucaramanga, Juan 
Carlos Cárdenas, dijo que, al decre-
tarse el aislamiento preventivo obli-

gatorio, lo primero que hizo fue es-
tablecer tres líneas de interven-
ción: salud y protección de la vida, 
bienestar social y seguridad ali-
mentaria y reactivación económi-
ca, con proyección a seis meses. 

El gobierno departamental, ade-
más de poner en marcha las medi-
das de bioseguridad en todos los 
municipios para contener la pro-
pagación del virus, concentró su 
atención en reforzar el sistema de 
salud con 1.728 camas hospitala-
rias y Unidades de Cuidados Inten-
sivos (UCI), para fortalecer la vigi-
lancia en salud pública. 

Las medidas adoptadas por las 
autoridades y la disciplina de la 
mayoría de los santandereanos 
para asumir el aislamiento obliga-
torio permitieron frenar el avance 

del contagio hasta la última sema-
na de junio, cuando se dispararon 
los casos. Pero ya se había fortale-
cido la red de salud y se evitó su 
colapso. 

Las estrategias de salud y segu-
ridad alimentaria, que incluyó la 

entrega de mercados a cerca 
de 180.000 familias por parte 

de la Alcaldía de Bucara-
manga y de la Goberna-
ción de Santander, funcio-
naron bien en tiempos de 
cuarentena, según el ba-
lance de las autoridades. 

 
ASÍ SE APALANCARÁ 
LA REACTIVACIÓN 

Superada en gran medi-
da la atención en salud y 

alimentaria, el reto ahora es 
la reactivación de la econo-

mía, tarea que será lenta y dis-
pendiosa, y dependerá de la unión 
de esfuerzos entre lo público y lo 
privado, más la voluntad del Go-
bierno Nacional. 

Antonio Pulido Flórez, catedráti-
co y experto en planeación, afirma 

Por: William B. Díaz Amador

LOS GOBIERNOS DEPAR-
TAMENTAL Y NACIONAL 
INVIRTIERON EN SANTAN-
DER MÁS DE $48.000 MI-
LLONES PARA ATENDER 
LA EMERGENCIA SANITA-
RIA, FORTALECER LA VI-
GILANCIA EN SALUD PÚ-
BLICA Y PAGAR AL PER-
SONAL MÉDICO.
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POR ENCIMA DE INTERESES POLÍTICOS Y DE OTRA ÍN-
DOLE, SANTANDER DEBE TENER UN PLAN DE REACTI-

VACIÓN CONCRETO DE MEDIANO PLAZO, QUE INTEGRE 
A GOBERNANTES, POLÍTICOS, ACADEMIA Y SECTOR 

PRODUCTIVO. DEBE SER UN PLAN DE EMERGENCIA PA-
RALELO AL PLAN DE DESARROLLO. 

Esfuerzo conjunto, la clave de la

INICIATIVAS 

Foto: Suministrada

Pase pág. siguiente 





que “bajo un régimen centralizado 
como el nuestro, los gobernantes 
regionales muy poco pueden ha-
cer, diferente a gestionar ante el 
Gobierno central recursos necesa-
rios para apalancar actividades 
productivas y generadoras de em-
pleo” que incentiven la demanda, 
ojalá de productos locales. 

Estas acciones deben dirigirse a 
estimular la producción agrope-
cuaria y manufacturera, que son el 
soporte de la economía regional, 
pero requieren “apalancamiento fi-
nanciero para reactivarse y recu-
perar sus indicadores de capital, 
empleo, mercado y productividad”, 
explica este experto. 

El alcalde Juan Carlos Cárde-
nas ha dicho que la 
reactivación 

económica en Bucaramanga inició 
30 días después de decretarse el 
aislamiento obligatorio. “El 27 de 
abril reabrió actividades el sector 
vivienda, una semana después las 
manufacturas, luego los talleres, 
concesionarios y algunos centros 
comerciales”, siendo la primera 
ciudad del país en reactivación. 

Para el apalancamiento finan-
ciero de micros y pequeños em-
presarios, y economía informal, 
dice, se cuenta con la línea de cré-
dito Bancóldex ‘Bucaramanga 
Responde’, por $8.100 millones, y 
para generar empleo masivo se 

prevé iniciar la construcción de la 
Planta de Tratamiento de Aguas 
Residuales que demanda la inver-
sión de un billón de pesos, y ante 
el Gobierno Nacional gestiona re-
cursos para infraestructura vial. 

 
GENERACIÓN DE EMPLEO 

El gobernador Mauricio Aguilar 
informó que se incentivará la reac-
tivación de micros y pequeños em-
presarios y de unidades no forma-
lizadas con la línea de crédito Ban-
cóldex ‘Santander Responde’, por 
$36.200 millones, y junto con Nor-
te de Santander se logró el primer 
piloto de vuelo comercial en el 
país, que sirvió para la reapertura 
del transporte aéreo, el turismo y 
su cadena de valor. 

También dice que mediante la 
ejecución de obras en Unipaz, las 
UTS y UIS se generarán más de 
900 nuevos empleos, y el Plan de 
Desarrollo Departamental contem-
pla una inversión de $6.4 billones 
en salud, educación, infraestructu-
ra, seguridad y medio ambiente, 
para generar conectividad, com-
petitividad, desarrollo y apalancar 
la creación de 40.000 empleos y 
5.000 emprendimientos 

Para el agro, el gobierno depar-
tamental tiene previsto el manteni-
miento de 500 kilómetros de vías 
terciarias y un programa de 
agroinsumos con el aporte del 30 
% del valor de la compra de los pro-

ductores, una cuantía máxima 
de un millón 300 mil 

pesos. 

Foto: Miguel Vergel
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Resiliencia, sacar a flote el talan-
te y la pujanza santandereana 
apoyada en las nuevas tecnolo-
gías para innovar, emprender y se-
guir produciendo con perseveran-
cia, es el lenguaje que manejan los 
micros, pequeños y medianos em-
presarios de la región para salir de 
la crisis provocada por el virus   
COVID-19. 

La pandemia se convierte en “la 
oportunidad perfecta para explo-
tar el comercio electrónico y su 
carácter social y colaborativo. La 
virtualidad pasó de ser solo una 
herramienta a ser obligatoria para 
todos nosotros”, expresa Alejandro 
Almeyda Camargo, director Ejecu-
tivo de Fenalco Santander. 

“La crisis nos ha dicho que hay 

que transformarse. Proponemos 
un programa de prácticas, donde 
el territorio contrate talento huma-
no cesante (24 % de desempleo), lo 
capacite en tecnologías de cuarta 
generación industrial y haga sus 
prácticas en las empresas para 
ayudar a su transformación. Así 
estimulamos las empresas 4.0”, 
sostiene Juan Roberto Álvarez 
Rueda, director Ejecutivo de Acopi 
Regional Santander. 

Por su parte, Juan Camilo Bel-
trán, presidente Ejecutivo de la 
Cámara de Comercio de Bucara-
manga, afirma que el uso de la 
tecnología y la innovación empre-
sarial son factores diferenciado-
res que permitirán a las empresas 
sobrevivir en esta complicada cir-

cunstancia. 
La tendencia empresarial hacia 

la nueva realidad “se ha visto refle-
jada en innovaciones de produc-
tos, diversificación de la oferta, 
servicio a domicilio y la utilización 
de canales electrónicos de comer-
cialización, que hoy en día son 
muy importantes para los merca-
dos globalizados. La pandemia 
aceleró la cuarta revolución indus-
trial para sacar adelante las em-
presas”, dice el vocero de la CCB.  

 
INTEGRACIÓN EMPRESARIAL 

En este sentido se pronuncia 
Juan Roberto Álvarez, quien ase-
gura que ya se logró consolidar 
esa fuerza integradora, con “el Co-
mité Gremial de la Industria del 
Sistema Moda, el cual surge por 
esa necesidad de reconocimiento 
de un territorio con una vocación 
destacada en estas actividades 
que le han dado identidad a San-
tander, y han permitido acceder a 
mercados internacionales y nacio-
nales”. 

De esta manera, el empresariado 
santandereano asume y propone 
su rol en la dinámica productiva re-
gional. Sin embargo, considera 
que falta mucho para la reactiva-
ción económica, y es el Gobierno 
Nacional el que debe aportar los 
mecanismos para este fin. 

El dirigente gremial argumenta 
que para dinamizar el consumo y 
la actividad empresarial es nece-
sario que las entidades estatales 
compren por lo menos el 30 % de 
la producción local, adopten políti-
cas de generación masiva de em-
pleo en obras públicas y flexibili-

Por: William B. Díaz Amador
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EMPRESARIOS Y DIRIGENTES GREMIALES CONSIDERAN 
QUE LA UNIÓN E INTEGRACIÓN DE TODO EL SISTEMA 

PRODUCTIVO ES UNA FÓRMULA EFECTIVA PARA SUPE-
RAR LA CRISIS Y REACTIVAR LA ECONOMÍA REGIONAL.

Innovación acelera
de las Pymes
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cen y facili-
ten los mecanismos 
de contratación, y Acopi traba-
je en los encadenamientos pro-
ductivos desde lo virtual. 

Por su parte, Fenalco presentó al 
Gobierno Nacional una serie de 
propuestas para reactivar la eco-
nomía, entre ellas modificación de 
horarios, congelación de intereses 
moratorios y baja de la tasa al 2.5 
x 1000, fondos de financiación y 
fomento a la inversión con tasas 
mínimas a 15 o 20 años. 

 
IMPACTO Y LECCIONES 
APRENDIDAS 

El impacto negativo de la pande-
mia se refleja en los resultados de 
la encuesta de Fenalco Santander: 
En el 55,7 % de los encuestados 
disminuyó las ventas entre 6 y 
100 % en el período marzo-
agosto. En cuanto al empleo, 
el 74 % de los empresarios 
despidió personal a causa 
de la crisis, 25.5 % mantiene 
el personal, 60.8 % disminu-
yó su nómina y el 49.3 % re-
ducirá su equipo de trabajo 
si continúan las medidas 
restrictivas. Las pérdidas 
estimadas en el Departa-
mento serían de $3,9 billo-
nes. 

Pese a la crisis, algunas 
empresas lograron sobrevi-
vir y consolidarse gracias al 
talente y empuje de sus di-

rectivos y trabajadores, y a la apli-
cación de estrategias para diversi-
ficar el negocio e implementar ca-
nales electrónicos de ventas. 

Una de las compañías santan-
dereanas que se reinventó para 
superar la crisis fue Ventanar, de-
sarrolladora de ingeniería de fa-
chadas y envolventes arquitectó-
nicas de edificaciones, con pro-
ceso de producción intensivo en 
mano de obra.  

En abril y mayo paralizó activida-
des, pero en junio retomó la pro-
ducción con trabajo en casa y el 
uso de la virtualidad para tareas 

administrativas, reuniones de jun-
ta directiva y comités de la empre-
sa, y para contactos con clientes y 
proveedores. En la planta, el perso-
nal labora guardando todas las 

medidas de bioseguridad. 
Además, esta organización 
reorientó su portafolio y am-
plió su oferta de soluciones 
al sector de Vivienda de In-
terés Social (VIS), informó 
Andrés Novoa, presidente 
de Ventanar, para quien el 
buen desempeño de la em-
presa se debe a “la solidari-
dad, comprensión, disposi-
ción y buena actitud del re-
curso humano, y de nues-
tros clientes y proveedores 
frente a las contingencias 
que todo esto ha generado”.
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“HASTA AHORA HAY UN 
PROCESO DE REAPERTU-
RA DE NEGOCIOS, FÁBRI-
CAS Y SERVICIOS, PERO 
NO HAY REACTIVACIÓN 
PORQUE LOS MERCADOS 
NO SE HAN ACTIVADO. SE 
CONSUME LO ESTRICTA-
MENTE NECESARIO”: 
JUAN ROBERTO ÁLVAREZ.







Catalina Sánchez, una auxiliar 
de enfermería, decidió que esta es 
la oportunidad de tener un aparta-
mento propio. Por eso aprovechó 
los subsidios que ofrece el Gobier-
no Nacional para la adquisición de 
vivienda en medio de la emergen-
cia económica y sanitaria. 

“Cuando anunciaron facilidades 
para tener subsidios decidí que 
era el momento, y a través de mi 
caja de compensación la gestioné, 
espero el próximo año, en junio, ya 
tener un lugar propio para mis 
padres y para mí”, asegura. 

Y es que pese a los meses 
de confinamiento y las res-
tricciones que hubo para la 
realización de obras de 
construcción, ese sector 
en Santander se ha mante-
nido firme y espera que en 
2021 el dinamismo permita 
además de muchas fami-
lias tener vivienda propia, 
aportar significativamente 
en la generación de em-
pleo. 

De acuerdo con el Minis-
terio de Vivienda, entre 
enero y agosto del presente 
año se comercializaron 1.892 
viviendas nuevas en Santander, 
es decir, la venta de inmuebles 
para uso residencial aumentó en 
un 89 % frente al mismo período de 
2019. Una tendencia que refleja 
que, pese a las afectaciones que 
deja la pandemia, el Departamen-
to muestra un ritmo no sólo de re-
cuperación, sino de superación, si-
milar al que mantiene el sector en 
Colombia. 

El ministro de esa cartera, Jo-

nathan Malagón, asegura que los  
datos son para sentirse orgullosos: 
373 Viviendas de Interés Social 
(VIS) vendidas en enero y otras 
338 en febrero, las que represen-
tan un hito para Santander, ya que 
estos registros corresponden al 
récord histórico de ventas durante 
cada mes señalado.  

“Además, al Departamento se le 
han asignado 490 de los primeros 

12.415 subsidios a los que han ac-
cedido los colombianos con el pro-
pósito de convertirse en propieta-
rios”, explica. 

Hernán Clavijo, gerente de Ca-
macol Santander, señala además 
que la reactivación en la región ha 
sido tan alentadora, que hoy pue-
de afirmar que cerca del 100 % de 
los proyectos de la región se en-
cuentran activos.  “El sector cons-
trucción fue el primero en imple-
mentar los nuevos protocolos y se 

ha mantenido operando de ma-
nera segura desde el pasado 

27 de abril”, afirma.  
Precisamente empresas lí-

deres en construcción en la 
región como Fénix, Marval o 
Muisca, pese a que han teni-
do que hacer grandes inver-
siones para poner en funcio-
namiento las medidas de 
bioseguridad y en capacita-
ción del personal, han asu-
mido el compromiso de la 
responsabilidad en el cuida-

Por: Lorena Muñoz Marrugo

EN SANTANDER, LA 
CONSTRUCCIÓN REPRE-
SENTA EL 9,2 % DEL PIB, 
TANTO LAS EDIFICACIO-
NES Y LAS OBRAS DE IN-
GENIERÍA CIVIL, POR LO 
CUAL SE CONVIERTE EN 
UN SECTOR DE GRAN IM-
PORTANCIA PARA LA 
ECONOMÍA DEPARTA-
MENTAL.
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ESTE AÑO, PESE A LA 
EMERGENCIA ECONÓMI-
CA Y SOCIAL, LOS BE-
NEFICIOS PARA LA AD-
QUISICIÓN DE VIVIENDA 

MOTIVARON LA COM-
PRA DE INMUEBLES Y 

PERMITIÓ QUE EL SEC-
TOR FUERA LÍDER DE 

LA REACTIVACIÓN ECO-
NÓMICA DE LA REGIÓN.

INICIATIVAS 

La construcción avanza
con pie derecho



do de la salud y prevención del 
contagio entre trabajadores y 
clientes, para generar confianza, 
mantener el empleo y evitar nue-
vas parálisis. 

 
TECNOLOGÍA 

Una de las principales transfor-
maciones que sufrió el sector 
constructor durante la pandemia 
es la digitalización y el establecer 
lazos virtuales con sus clientes, 
además de diseños de edificacio-
nes que permitan minimizar los 
riesgos de contagio y con materia-
les renovables. 

“El cambio más significativo 
en el sector edifica-

dor fue el impulso a la transforma-
ción digital de las organizaciones. 
La adopción de tendencias globa-
les como el trabajo remoto, la digi-
talización de trámites y las ventas 
en canales digitales fue acelerada 
a causa de la pandemia. Las obras 
sufrieron un impacto significativo 
durante los meses del confina-
miento estricto, sin embargo, nos 
hemos podido adaptar a los nue-
vos protocolos y horarios, y para el 
mes de agosto logramos llegar a 
niveles muy cercanos de cons-

trucción y ventas a los que tenía-
mos en los primeros meses del 
año”, asegura Hernán Clavijo. 

El uso de la tecnología en los es-
pacios para mejorar el bienestar 
no es nuevo, simplemente la situa-
ción generada por la pandemia lo 
aceleró.  

La presidenta de Camacol, San-
dra Forero Ramírez, señala que 
ahora más que nunca las ciuda-
des deben ser espacios seguros y 
espacios de bienestar, y eso se lo-
gra con buena planificación y don-
de prevalezca el desarrollo formal. 
“Es fundamental mirar la tecnolo-
gía y la inteligencia artificial como 
una herramienta para mejorar la 
calidad de vida de los ciudadanos, 
y ser conscientes que la naturale-
za seguirá siendo importante para 
la sostenibilidad”, puntualiza. 

Y precisamente hacia ese as-
pecto están ahora mirando los 
compradores santandereanos de 
vivienda y se calcula que en pos-
pandemia esa tendencia se incre-
mente. 

La meta de la Cámara Colombia-
na de la Construcción en los próxi-
mos dos años es generar, en todo 
el país, 300.000 nuevos puestos 
de trabajo directos y 420.000 indi-
rectos en la cadena de valor; cons-
truir 500.000 viviendas formales y 
12 millones de mt2 en proyectos 
no residenciales y lograr inversio-
nes anuales en el sector equiva-

lentes a 12 puntos porcentua-
les del PIB. 
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Una alianza empresarial se 
puede definir como  la unión 

de esfuerzos entre dos o más em-
presas  que deciden comprometer 
recursos (financieros, humanos, 
tecnológicos, entre otros) para lo-
grar un objetivo en común. 

Esta es una figura que toma 
fuerza en épocas críticas, como la 
que atraviesa la economía por 
cuenta del COVID-19, convirtiéndo-
se en el escenario perfecto para 
que los empresarios, en un esfuer-
zo por mantener sus empresas, 
opten por este tipo de acuerdos 
que les permitan ampliar sus obje-
tivos comerciales.   

“Una alianza empresarial o tam-
bién llamada estratégica consiste 
en un acuerdo de colaboración en-
tre dos o más empresas que persi-
guen un objetivo en común como, 
por ejemplo, reducir costos o com-
partir el riesgo de una innovación, 
y de esa manera obtener benefi-
cios económicos”, explica Andrés 
Luengo, Doctor en Economía y do-

cente de la Universidad Javeriana.  
En Santander desde hace algu-

nos años la Cámara de Comercio 
de Bucaramanga impulsa la gene-
ración de este tipo de alianzas a 
través del Clúster Santander, que 
agrupa a las cadenas productivas 
que más desarrollo aportan a la re-

gión, impulsando su competi-
tividad y crecimiento eco-

nómico.  
Desde este programa, 

la CCB ha logrado poner 
en marcha diferentes ini-
ciativas que promueven 

el trabajo colaborativo entre insti-
tuciones y empresas del Departa-
mento, obteniendo la generación 
de nuevas oportunidades para re-
solver las necesidades generadas 
por la pandemia.  

Una de las alianzas empresaria-
les lideradas desde el Clúster Sa-
lud sirve hoy de ejemplo de cómo 
las uniones estratégicas se con-
vierten en una alternativa para 
afrontar dificultades económicas.  

Desde allí, se logró la creación de 
grupos para la puesta en marcha 
de proyectos que lograron desa-
rrollar nuevas líneas de negocio 
con soluciones innovadoras en el 
corto y mediano plazo. 

“Podemos destacar la unión de 
esfuerzos entre empresarios, uni-
versidades y entidades regionales 
para desarrollar iniciativas como: 
la estrategia regional de gestión 
de la información y telesalud, dise-
ño de unidades médicas móviles y 
de dispositivos y la fabricación de 
equipos como ventiladores mecá-
nicos”, explica María Alejandra 
Sampayo, vicepresidente de Creci-
miento y Sostenibilidad Global de 
la CCB.  

Desde los clústeres también se 
han liderado procesos de forma-
ción y acompañamiento, integran-

Por: Edward Grimaldos Gómez

“LAS EMPRESAS DEBEN CONSIDERAR QUE LA GENE-
RACIÓN DE ACUERDOS EXITOSOS REQUIERE DE COO-
PERACIÓN Y CONFIANZA ENTRE LOS PARTICIPANTES; 
PARA QUE UN ACUERDO FUNCIONE SE DEBEN EVITAR 
LAS CONDUCTAS DESLEALES Y DE ABUSO CON SUS 
NUEVOS SOCIOS”: ANDRÉS LUENGO.
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EN TIEMPOS DIFÍCILES, 
LAS ALIANZAS ESTRA-
TÉGICAS SE PRESEN-

TAN COMO UNA ALTER-
NATIVA PARA MANTE-
NER LA ESTABILIDAD 
ECONÓMICA DE LAS 

COMPAÑÍAS. LOS EM-
PRESARIOS SANTANDE-

REANOS SABEN QUE 
ESTA ES UNA FORMA 

DE AFRONTAR LAS 
CONSECUENCIAS QUE 

DEJA EL CORONAVIRUS.

Y si de alianzas se trata,

INICIATIVAS 
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do el trabajo de 
empresas de otros sec-
tores como talleres de modistas y 
manufactura para el desarrollo de 
ropa quirúrgica e insumos de bio-
seguridad.   

 
ALIANZAS PARA REACTIVAR 
LA ECONOMÍA 

Para Juan Hernando Puyana, di-
rector de la Comisión Regional de 
Competitividad e Innovación San-
tander Competitivo, las alianzas 
empresariales son importantes en 
cualquier momento. Sin embargo, 
destaca su relevancia en épocas 
de crisis “en las que por lo general 
los recursos son limi-
tados”.  

Del mismo modo, el docente An-
drés Luengo reconoce los benefi-
cios que estas sociedades puedan 
traer en momentos coyunturales, 
como el de la pandemia. Para el 
experto en economía, los benefi-
cios no sólo se ven reflejados en el 
ámbito económico, sino también 
en la sociedad en general.  

“En este caso en específico pode-
mos ver cómo a través de las alian-
zas se fomenta la innovación en la 
ciencia para el desarrollo de nuevos 

medicamentos, se generan 
nuevos bienes y 

servicios, 

se mejora la efi-
ciencia y coordinación de 

los mercados productivos y se ase-
gura el funcionamiento de la cade-
na de suministros”, explica este do-
cente universitario.   

Espumas Santander, empresa 
con 30 años en el mercado de los 
colchones, meses atrás le hizo 
frente a la disminución de su pro-
ducción a través de una alianza 
empresarial. En la etapa inicial de 
la cuarentena, un tercio de sus 
empleados trabajó en la fabrica-
ción de tapabocas. Con las sema-
nas, esta iniciativa se convirtió en 
una opción de negocio entre Espu-
mas Santander y Protegemos Bio 
S.A.S. 

Para tal fin se importó una máqui-
na desde Taiwán para elaborar ta-
pabocas, que en un sólo turno pro-
duce alrededor de un millón, lo que 
permitió generar 20 empleos, expli-
ca Isnardo Guarín, fundador de Es-
pumas Santander.  

Aunque las alianzas en época de 
crisis buscan generar resultado a 
corto plazo, los expertos coinciden 
en afirmar que una buena socie-
dad empresarial puede perdurar 
en el tiempo mientras “genera be-
neficios tanto a sus asociados 
como a la sociedad en general, 
siempre y cuando se respeten las 
leyes de la competencia”.
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En esta pandemia, que condujo 
al país a un aislamiento obligatorio 
por sectores desde final de marzo 
hasta el 31  de agosto, el agro con-
firmó su fortaleza para abastecer 
de alimentos a los colombianos y 
garantizar ingresos a cerca de 5,3 
millones de trabajadores rurales, 
según la Sociedad de Agricultores 
de Colombia, SAC. 

En Santander, la emergencia sa-
nitaria por el coronavirus no detu-
vo la producción agropecuaria y, 
por el contrario, en el segundo tri-
mestre de este año (abril / junio) 
el sector agrícola registró un 
incremento anual del 11,4 % 
de acopio en la Central de 
Abastos de Bucaramanga, 
Centroabastos, en todas las 
categorías de productos, de 
acuerdo con cifras del Dane. 

En cuanto al sector avíco-
la, las cifras de Fenavi San-
tander mostraron un creci-
miento de 11,3 % anual en la 
producción de huevos, mien-
tras que la producción de po-
llo cayó 12,6 %. 

“La disminución en la produc-
ción de pollo se originó en la caída 
de la demanda, en especial del ca-
nal Horeca (hoteles, restaurantes 
y casinos) que tuvo que cerrar 

operaciones debido a las medidas 
de control a la pandemia. Las ven-
tas de pollo cayeron 35 %, con cer-
ca de 20.000 toneladas en cuar-
tos frío”, expresa Martha Ruth Ve-
lásquez, directora Ejecutiva de Fe-
navi Santander. 

De acuerdo con la vocera de los 
avicultores en la región, la reacti-
vación de esta industria no será 
tan fácil, “porque si el desempleo 
está por el 24 %, eso quiere decir 
que hay muchas personas sin em-
pleo y sin generación de ingresos 

para consumir”. 
COMERCIO VIRTUAL DE GANADO 

Respecto al sacrificio de ganado 
vacuno, el Dane informó que en 
Santander se registró un descen-
so de 12,2 %, debido a la imple-
mentación de medidas de biose-
guridad más estrictas que desesti-
mularon la movilización de ganado 
hacia los centros de comercializa-
ción. Además, hubo menor consu-
mo por el cierre temporal de hote-
les, restaurantes, casinos y asade-
ros. 

Juan Sebastián Domínguez, ad-
ministrador de Hiperagro Ga-

nadero de Santander, afirma 
que la producción de ganado 
para el consumo no se ha 
detenido, ni la producción y 
comercialización de material 
para mejoramiento genético 
bovino. 

“En estos tiempos de pan-
demia trabajamos con todos 
los protocolos de bioseguri-
dad y virtualmente hacemos 
remates de bovinos, exposi-

ciones y congresos, que no 
generan la misma acción y ven-

tas que los eventos presenciales, 
pero nos han permitido mantener 
activa la comercialización. Aunque 
en el primer semestre de este año 
no crecimos entre el 25 y 40 % 
como estaba previsto, sí mantuvi-
mos las ventas de 2019”, asegura 
Juan Sebastián Domínguez. 

 
SACAR EL CAMPO DE SU 
ATRASO CRÓNICO 

Hernán Hernández Peñaloza, di-
rector Ejecutivo de la Sociedad de 
Agricultores de Santander, SAS, 

Por: William B. Díaz Ama-

40.000 EMPLEOS DI-
RECTOS Y 78.000 INDI-
RECTOS GENERA EL 
SECTOR AVÍCOLA EN 
SANTANDER, QUE ATIEN-
DEN TODA LA CADENA 
DE LA PROVEEDURÍA.
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 LA PANDEMIA POR EL 
COVID-19 REAFIRMÓ 

QUE EL SER HUMANO 
SOLO NECESITA AGUA, 
AIRE Y COMIDA PARA 

SOBREVIVIR, LO DEMÁS 
ES VALOR AGREGADO. 
ESOS ELEMENTOS LOS 
APORTA EL CAMPO, A 
TRAVÉS DE BUENAS 

PRÁCTICAS AGRÍCOLAS 
Y PECUARIAS. 

INICIATIVAS 

El agro no detiene



d i c e  
que esas cifras 
reflejan que el agro cum-
ple su cometido de garantizar la 
seguridad alimentaria en la región, 
generar empleo y sostener la eco-
nomía, y se constituye en sector 
estratégico para jalonar la reacti-
vación de la economía en la pos-
pandemia.  

Para el dirigente gremial, algu-
nas acciones inmediatas para ac-
tivar el agro y reactivar la econo-
mía son: Gran inversión pública en 
infraestructura vial (incluyendo la 
red veredal), salud, educación y 
conectividad digital, lo cual, ade-
más de generar empleo de emer-
gencia para incentivar el consumo, 
permitiría sacar al campo de su 
atraso crónico. 

A nivel estructural, el vocero de la 
SAS explica que para impulsar la 
productividad y competitividad del 
agro se requieren créditos de fácil 
acceso y bajos intereses, transfe-
rencia de tecnología, efectivos ca-
nales de comercialización y, espe-
cialmente, revisar los Tratados de 
Libre Comercio o TLC. 

“Es necesario revisar los TLC 
para lograr un equilibrio en la ba-
lanza comercial y proteger la pro-
ducción nacional, porque esta-
mos importando más de lo que ex-
portamos. Además, por la facili-
dad para importar, muchos pro-

ducto-
res han cerrado 

sus fábricas y se dedi-
can a traer mercancía del exterior. 
Esto es muy grave para la econo-
mía local”, afirma. 

APOYO DEL 
GOBIERNO NACIONAL

Por su parte, el Ministerio de 
Agricultura ha informado que 
a través del programa ‘Juntos 
por el campo’ el Gobierno Na-
cional hará una inversión de 
$130.000 millones para la 
reactivación del campo co-
lombiano ante la situación 
que se vive por el virus. 

Estos recursos están desti-
nados a la compra de agroin-
sumos, adquisición de maqui-
naria y opciones de financia-
miento, entre otros beneficios, 
para favorecer a pequeños y 
medianos productores. 

“Cada departamento es el 
encargado de presentar el 
proyecto a financiar acorde 
con las necesidades del sec-
tor, con el fin de garantizar la 
seguridad alimentaria y el 
abastecimiento de productos 
e insumos agropecuarios du-
rante la emergencia sanita-
ria”, ha dicho en diversos me-
dios el ministro Rodolfo Zea.

Fotos: Archivo
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El sistema financiero y coope-
rativas, como dispensadores 

de recursos para el funcionamien-
to de la economía, están llamados 
a apalancar la reactivación de la 
región mediante la colocación de 
créditos en los sectores producti-
vos, entes territoriales y libre inver-
sión, para incentivar la generación 
de empleo y el consumo. 

Los sectores en Santander que 
más demandan inyección de re-
cursos para dinamizar sus activi-
dades son el agro, Mipymes, co-
mercio, construcción y entida-
des territoriales para la gene-
ración masiva de empleo. 

En este sentido, Asobanca-
ria explicó que el Gobierno 
Nacional y el sector financie-
ro han implementado pro-
gramas que les permiten a 
las empresas y hogares ate-
nuar los efectos de la emer-
gencia sanitaria del COVID-
19 sobre la actividad econó-
mica, destacándose las lí-
neas de crédito de Bancól-
dex y el esquema de garan-
tías del Fondo Nacional de 
Garantías, FNG. 

De esta manera, Bancóldex, por 
medio de las líneas ‘Bucaramanga 
Responde’, de $8.100 millones y 
‘Santander Responde’, de $36.200 
millones, dispuso recursos para la 
asignación de créditos a las fami, 
micros, pequeñas y medianas em-
presas, con el fin de financiar capi-
tal de trabajo, pagos de nómina y 
otros gastos operativos del sector 
productivo. 

Según datos del FNG, a media-
dos de agosto pasado esta enti-

dad había respaldado en  Santan-
der 9.058 solicitudes de crédito, 
con desembolsos cercanos a los 
$284.000 millones, dirigidos a 
empresas y trabajadores inde-
pendientes afectados por la emer-
gencia. 

 
DE LA MANO CON LA COMUNIDAD 

Jaime Chávez Suárez, presidente 
corporativo de Financiera Comul-
trasan, dice que el sector coopera-

tivo en las áreas financiera, ahorro 
y crédito, transporte y la multiacti-
vidad, tiene un alto nivel de pene-
tración que alcanza al 42 % de la 
población. 

“Hay cooperativas en todos los 
municipios de Santander, por eso 
las vamos a necesitar en esta 
reactivación de la economía, pues 
dada su cercanía socio-económi-
ca con la población, se considera 
que su papel será esencial en la 
pospandemia”, expresa. 

El directivo añade que, “las coo-
perativas apoyaremos con di-

versas líneas de crédito al pe-
queño productor, microem-
presarios, famiempresa, 
campesinos, artesanos, 
transportadores y proveedo-
res de bienes y servicios”. 

Otra entidad proveedora de 
recursos y comprometida 
con la reactivación económi-
ca de Santander es Funda-
ción delamujer, dice su presi-
dente Ejecutiva Teresa Euge-
nia Prada González. Esta en-
tidad ofrece un amplio porta-

folio de productos y servicios 
especializados para suplir las 

necesidades de los clientes urba-
nos, rurales y agropecuarios. 

Con la colocación de créditos 
“brindamos apoyo a nuestros 
clientes para adquirir materia pri-
ma, surtir o ampliar su negocio, 
comprar maquinaria o equipo, así 
como a los clientes que desempe-
ñan actividades agropecuarias y 
productos artesanales, entre 
otros”, afirma la Presidente Ejecuti-
va de Fundación delamujer. 

Con su producto exclusivo Agro-

Por: William B. Díaz Amador 
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CON DIVERSAS LÍNEAS 
DE CRÉDITO PARA LOS 

RENGLONES PRODUCTI-
VOS DE SANTANDER, EL 
SISTEMA FINANCIERO Y 
SECTOR COOPERATIVO 
DISPONEN DE LOS RE-
CURSOS NECESARIOS 
PARA APALANCAR LA 

REACTIVACIÓN ECONÓ-
MICA DE LA REGIÓN.

INICIATIVAS 

Sistema financiero,
en la ruta productiva

Pase pág. siguiente 





mujer, la entidad financia a muje-
res del sector rural dedicadas a las 
artesanías, cría de especies me-
nores y huertas caseras. 

“Adicionalmente, Fundación de-
lamujer cuenta con una gama de 
microseguros con coberturas 
como vida, daños, ‘Tu hijo seguro’, 
exequias y ‘Protegeagro’, un pro-
ducto especial que protege los cul-
tivos y animales en casos de hela-
das, sequías y lluvias, entre otros”, 
dice Teresa Eugenia Prada.  

Esta entidad también otorga cré-
ditos de las líneas ‘Colombia Res-
ponde’, destinadas a dar liquidez, 
sostenimiento de las actividades 
económicas y conservación del 
empleo que genera sus clientes, y 
recientemente se activó el crédito 
preferencial ‘Prendan los motores’, 
para transportadores, con montos 
de hasta $100 millones por mi-
croempresa. 

A esto se suma la línea de crédi-

to verde para microem-
presarios de los sectores rurales y 
urbanos que requieran financiar 
soluciones de adaptación al cam-
bio climático, inversión o sustitu-
ción de activos ecoeficientes, que 
generen valor ambiental. 

Por su parte, Financiera Maicito, 
empresa santandereana dedicada 
a los sectores financiero, comer-
cial, inmobiliario y agropecuario, 
también está comprometida con la 
reactivación económica de la re-
gión, a través de la colocación de 
créditos de libre inversión bajo la 
modalidad de garantía hipotecaria, 
especialmente para micro, peque-
ña y mediana empresa, y cual-
quier persona que necesite inme-
diata liquidez. 

Luis Miguel Saavedra, gerente 

Estratégico y director de Merca-
deo de Financiera Maicito, afirma 
que el objetivo principal de la enti-
dad ha sido el bienestar de los 
clientes, y en estos tiempos de 
pandemia han puesto a su dispo-
sición eficientes canales digitales 
para estar siempre en contacto y 
brindarles oportuna atención. 

Es de precisar que el sector coo-
perativo financiero genera más de 
3.000 empleos directos en San-
tander, y apalanca a más de 
50.000 micros y pequeños empre-
sarios, cuya autogeneración de 
empleos supera los 120.000 pues-
tos de trabajo en la región.
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ADEMÁS DE LA COLOCACIÓN DE RECUR-
SOS PARA EL APARATO PRODUCTIVO Y 
CONSUMO, EL SECTOR FINANCIERO Y DE 
SEGUROS CONTRIBUYE CON LA DINÁMI-
CA ECONÓMICA DE SANTANDER CON 
CERCA DE 8.000 EMPLEOS DIRECTOS EN 
BUCARAMANGA Y SU ÁREA METROPOLI-
TANA, DESTACA ASOBANCARIA. 
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La fuerte sacudida que originó el 
coronavirus para las empresas 
obligó a muchas a transformarse 
rápidamente para subsistir a largo 
plazo. Pero, qué implica realmente 
para una empresa reinventarse…  

Para Julián Martínez Arenas, di-
rector de Suricata Labs y experto 
en desarrollo empresarial y nego-
cios digitales, reinventarse es 
adaptarse. Las organizaciones de-
ben aprovechar los recursos que 
tienen y ver qué otras herramien-
tas les puede ayudar a potenciar-
se para afrontar no sólo la crisis 
por el COVID-19, sino también los 
retos que impone el mercado. 

“Las empresas siempre se tienen 
que estar adaptando. Deben estar 
atentas al mercado y a las tenden-
cias de consumo… Esto les permi-
tirá desarrollar nuevas estrategias 
y mejorar sus procesos”, afirma el 
experto. 

Reinventarse es innovar, dice 
Giovanni Efraín Reyes Ortiz, do-

cente de la Escuela de Administra-
ción de la Universidad del Rosario. 
“La innovación se debe dar en tres 
grandes procesos: En la mejora 
del producto, la atención al cliente 
y los canales, tanto de marketing 
(dar a conocer el producto), como 
de delivery (entrega)”.  

Al fortalecer estos aspectos las 
organizaciones pueden competir, 
afianzarse y satisfacer la deman-

da de los nuevos mercados. 
 

 
 

 

HERRAMIENTAS PARA EL CAMBIO  
Al apostarle a la reinvención las 

empresas tienen que elaborar un 
plan estratégico que las oriente en 
el camino que van a seguir. Dicho 
plan, según el docente Reyes Or-
tiz, debe tener en cuenta “la mi-
sión, la visión, los valores y princi-
pios de la organización. Así mismo, 
debe definir unos objetivos estra-
tégicos de producto, de cobertura 
y de segmentos de mercado”. 

El capital humano es clave den-
tro del proceso de cambio. Contar 
con personal capacitado y dis-
puesto a reprogramar sus tareas 
agiliza la transformación de los 
emprendimientos.  

Las tecnologías, las redes socia-
les y las plataformas digitales son 
también un aliado para los empren-
dedores que deciden reinventarse. 
Julián Martínez Arenas destaca que 
durante la pandemia “muchas em-
presas aprovecharon para hacer 
cambios tecnológicos que ya ha-
bían identificado como útiles para 
su negocio, y a otras les tocó bus-
car e improvisar a la fuerza para 
gestionar sus procesos administra-

Por: Dayanna M. Verjel Carrascal

“LAS EMPRESAS DEBEN IDENTIFICAR 
CÓMO CONTINUAR DANDO LA BATALLA 
EN EL MERCADO Y QUÉ CAMBIOS DEBEN 
ADOPTAR DE MANERA ESTRATÉGICA. 
TAMBIÉN DEBEN ESTAR PREPARADAS 
PARA HACER ELECCIONES QUE A VE-
CES SON DIFÍCILES, PERO NECESA-
RIAS PARA SEGUIR EN EL JUEGO”, JU-
LIÁN MARTÍNEZ ARENAS. 

EN EL ENTORNO EMPRE-
SARIAL, LA REINVENCIÓN 
IMPLICA QUE LAS COM-

PAÑÍAS COMPRENDAN EL 
CONTEXTO Y GENEREN 
ESTRATEGIAS QUE LES 
PERMITAN ASUMIR LOS 
RETOS QUE IMPONE EL 

MERCADO. EN MEDIO DE 
DICHO PROCESO LA IN-

NOVACIÓN SE CONVIERTE 
EN UN FACTOR CLAVE. 

¿Y qué es eso de la

REINVENCIÓN 
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t ivos,  
c o m u n i c a r e  
con sus equipos de traba-
jo y comercializar sus productos”. 

En cuanto a los recursos finan-
cieros, es importante que en me-
dio de la coyuntura las organiza-
ciones se apalanquen en su capa-
cidad instalada y disminuyan los 
gastos, con el fin de contribuir a su 
estabilidad económica.  

 
RETOS ROBUSTOS   

Al hablar de reinvención, las pe-
queñas y medianas empresas se 

enfrentan a algunos retos. La es-
casez de recursos propios, la in-
certidumbre frente a la demanda 
de bienes y servicios innovadores 
y la facilidad de imitación por par-
te de terceros, hacen parte de esta 
amplia lista.  

También se suman a estos facto-
res la falta de capital humano, de 
espíritu innovador y de conoci-

mien-
to sobre los pro-

cesos que se deben llevar 
a cabo para competir con otras or-
ganizaciones.  

Para sopesar estos aspectos, los 
expertos aseguran que es impor-
tante que las empresas se aseso-
ren, ya sea con instituciones gu-
bernamentales, gremios empresa-
riales o incluso universidades.

 Si las empresas no se reinventan corren el riesgo 
de desaparecer. Esto debido a que dejan de adap-
tarse a los  hábitos de consumo de los usuarios, de-
jan de usar eficientemente sus insumos de produc-
ción (como los empleos y las maquinarias disponi-

bles) y pierden ganancias, que sí obtienen aquellas 
compañías que mejoraron sus servicios y se mol-
dearon a la nueva visión global, explica Fernando 
Barrios Aguirre, docente de la facultad de Ciencias 
Administrativas, Económicas y Financieras de la 
Fundación Universitaria del Área Andina. 

En medio de la crisis, para mantenerse vigentes y 
sobrellevar los efectos del coronavirus, algunas em-
presas santandereanas se reinventaron.  

JJ Sonido es una organización que se centra en la 
producción de eventos masivos como conciertos y 
ferias, pero que decidió apostarle a la coordinación 
del autocine en Cenfer. 

Jorge Andrés Joya, gerente de la empresa, explica 
que ante el cese de los eventos masivos por la pan-
demia, decidió que JJ Sonido debía reinventarse a 
través del autocine, pues le permitía mantener los 
protocolos de bioseguridad y aprovechar los ele-
mentos logísticos que tiene. “Este proyecto nos 
ayudó a activar un poco el sector del entreteni-
miento, a la vez que nos permitió generar 46 traba-
jos directos para garantizar su operación a largo 
plazo”, añade.

MANTENERSE VIGENTE
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Hoy en día en las compañías la 
transformación digital se aceleró 
como consecuencia de la pande-
mia del COVID-19. Desde el 2016, 
en el Foro Económico Mundial se 
hizo énfasis en retos y oportunida-
des de la Cuarta Revolución Indus-
trial para organizaciones.  

Ese fue el punto de partida para 
lo que hoy es la “nueva normali-
dad” en el mundo de los negocios. 
Y no existe ninguna industria de 
cualquier economía que no esté 
siendo impactada y en su mayo-
ría sujeta a disrupción.  

Desde ese contexto, la Aso-
ciación Nacional de Indus-
triales, Andi, en la Encuesta 
de Transformación Digital 
2019 reveló que en 2019, el 
63,5% de las empresas en-
cuestadas respondieron 
que sí contaban con una es-
trategia de transformación 
digital, el cual, comparado 
con un 58,4% en 2017, indica 
un crecimiento sobre el 25,1%.  

Estos datos y la pandemia 
marcaron un inicio para los me-
dios de comunicación que se vie-
ron obligados a repensar sus mo-
delos de negocio y buscar otras 
formas de generar ingresos, dife-
rentes a la publicidad tradicional.  

En Colombia, la prensa regional 
viene sufriendo crisis de la pauta, 
situación que se ha acentuado en 
la coyuntura del COVID-19. De 
acuerdo con la Asociación Colom-
biana de Medios de Información, 
AMI, la publicidad ha caído entre 
40 y 80%. No obstante, según la 
Comisión de Regulación de Comu-
nicaciones, CRC, el tráfico de los 

portales de internet se incrementó 
un 37,8% en marzo de este año 
con respecto al 2019.   

Con estos antecedentes, Van-
guardia, liderada por su gerente, 
Alejandro Galvis Blanco, tomó ac-
ción desde el inicio de la cuarente-
na e hizo ajustes en la estructura 
de costos y gastos de la compañía 
para lograr punto de equilibrio. 
Luego vino un proceso de diversifi-
cación, diferente de las líneas tra-
dicionales de venta de periódico 
impreso y pauta. “Hemos venido 
trabajando en agilizar esa diversi-

ficación de líneas de negocios que 
creemos tienen gran potencial, 
aún dentro de un entorno covid”, 
puntualiza. 

Esta Casa Editorial, de acuerdo 
con Galvis Blanco, se visualiza 
como una compañía en perma-
nente transformación, dictamina-
da por el cambio de la sociedad. 
Se proyecta como una empresa 
que seguirá siendo relevante para 
la región, que ayuda a las perso-
nas a entender su entorno y a de-
fender sus intereses. “Nos senti-

mos orgullosos de cumplir 101 
años, eso dice que algo he-
mos hecho bien, y por mu-
chos años”. 
 
EL ACELERADOR DE  
LA ESTRATEGIA 
La llegada del COVID-19 a 
Vanguardia impactó, al igual 
que en la mayoría de las em-
presas, en los ingresos, tanto 

tradicionales como de las lí-
neas nuevas de negocio que 

venía impulsando. Y esto obligó a 
la organización a buscar opciones 

Por: Alejandro Guzmán Gil

“UNA COMPAÑÍA NECESI-
TA PERSONAS CREATIVAS 
Y VERSÁTILES, CUANDO 
LAS COSAS ESTÁN CAM-
BIANDO LA GENTE TIENE 
QUE CAMBIAR AL MISMO 
RITMO O INCLUSIVE MÁS 
RÁPIDO”, 
ALEJANDRO GALVIS 
BLANCO, GERENTE DE 
VANGUARDIA
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Nuevas líneas de nego-
cios basadas en análisis 
de audiencias, foros vir-

tuales, incremento del co-
mercio electrónico y sus-
cripciones digitales son 
algunas de las apuestas 

de la compañía en su pro-
ceso de transformación, 
tras los aprendizajes de 

la pandemia.

Vanguardia, una transformación para

REINVENCIÓN 

Alejandro Galvis Blanco, gerente Vanguardia



y a ‘reinventarse’. 
“En esa dificultad aparece la 

creatividad que necesitan las com-
pañías. Algunas tenían el mapa de 
su transformación claro, otras no y 
aparece la creatividad para buscar 
cómo generar esa transformación 
lo más rápido posible”, puntualiza 
Alejandro Galvis Blanco. 

Como consecuencia de esa 
transformación se buscaron al in-
terior de la compañía fortalezas y 
capacidades para crear nuevos 
negocios, que no implicaran inver-
siones muy grandes, como la que 
ya se había hecho con la adquisi-
ción de la nueva rotativa.  

Así se definió darle un impulso a 
la Tienda Vanguardia, implementar 
la estrategia de foros virtuales y 
crear una línea de negocio de ge-
neración de contenidos para ter-
ceros.  

“Lo que más se aceleró en este 
momento fueron los entornos vir-
tuales que veníamos implemen-
tando y acoplarnos a una tecnolo-
gía, que nos obligó a hacer un 
ajuste a una velocidad mucho más 
rápida”. 

La identificación de nuevas au-
diencias es la parte fundamental 
de la estrategia para llegar a más 
usuarios. En ese sentido, Vanguar-

dia está en el camino a la imple-
mentación de las suscripciones di-
gitales y membresías, porque, 
como dice el Gerente, hacer conte-
nidos de calidad cuesta y hay que 
contratar personas idóneas en 
sus cargos y ese talento cuesta. 

NUEVOS DESAFÍOS

- ‘Vanguardia Conecta’ es 
una de las nuevas platafor-
mas que busca conectar ofer-
ta con la demanda de los em-
prendedores. Se convertirá en 
el Market Place de Santander. 

 
- Vanguardia Kids, platafor-

ma hecha por niños y para ni-
ños. Ganadora del Desafío de 
Innovación de Google News 
Initiative, seleccionado con 
30 proyectos de América Lati-
na. Ahora tiene cursos de ca-
pacitación en diferentes te-
máticas. 

 
- Acciones con organizacio-

nes de cooperación interna-
cional para gestionar recur-
sos y aportar en la solución de 
problemas como la migración 
y la pobreza.

       Fotos: Jaime Moreno 
Goss Universal 50, rotativa con mayor tecnología enfocada a la producción de im-
presos comerciales con amplia gama de colores. 55







“La esperanza es lo último que 
se pierde”. Esa es la consigna a la 
que los empresarios del gremio de 
los restaurantes en Bucaramanga 
y su área metropolitana se aferran 
para seguir luchando y salir victo-
riosos de la difícil situación econó-
mica que el COVID-19 les deja.  

La fuerza de voluntad, caracte-
rística de la raza santandereana, 
los impulsa a seguir  trabajando en 
equipo por sacar a flote sus em-
presas y aportar a la recuperación 
económica de la región, pese a las 
desalentadoras cifras. Más de 
2.500 restaurantes hasta sep-
tiembre pasado no renovaron su 
matrícula mercantil, según la Cá-
mara de Comercio de Bucaraman-
ga, CCB, y los que siguen en pie 
han tenido una caída de hasta el 
90 % en las ventas, según Acodrés 
capítulo Santander, el gremio que 
los asocia. 

Diego González, gerente del Gru-
po Empresarial G3, que reúne a 
Mia Nonna, Zekkei y Cortés, reco-
nocidos restaurantes de la ciudad, 
dice que uno de los retos más difí-
ciles fue lograr transformar sus 
cartas para convertirlas en un 
menú apto que pasara de brindar 

experiencias plenamente presen-
ciales a lograr captar los sentidos 
a través de la comida a domicilio. 
En esto también coincide Claudia 
Prieto, socia de Hamburguesas El 
Garaje.  

“Antes no veíamos el domicilio 
como algo importante, porque no 
representaba ni el 1 % de nuestras 
ventas. Ahora es un pilar fuerte 
que queremos seguir mantenien-
do, porque logramos explotarlo y 
sabemos del potencial que tiene. 
Además, fue una de las formas 
que nos ha permitido seguir ade-
lante”, comenta Diego González.   

Carlos Contreras, líder de Aco-
drés en Santander y propietario 
de dos restaurantes en Bucara-
manga, destaca la resiliencia y 
persistente reinvención de los em-
presarios de su gremio. “Vimos 
cómo todos los restaurantes sa-
caron lo mejor de sí para poder re-
ponerse a la situación ideando 
nuevas formas de vender, de lle-
gar a sus clientes y poder hacerle 
frente a la difícil situación. Esto 
nos demuestra la pujanza de los 
santandereanos”.  

 
UNIDOS PARA IMPULSAR  

Con el fin de reactivar su activi-
dad comercial y así apalancar la 

Por: Edward Grimaldos Gómez

53,4 % DE LOS EMPRESA-
RIOS HAN VISTO DISMINUI-
DAS SUS VENTAS ENTRE EL 
61 % Y EL 100%, SEGÚN EL 
INFORME DEL COMERCIO 
FORMAL EN SANTANDER, 
PRESENTADO POR FENALCO. 
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A PESAR DE LAS DESA-
LENTADORAS CIFRAS 

QUE DEJA ESTA CRISIS 
ECONÓMICA, EL GREMIO 
DE RESTAURANTES EN 

BUCARAMANGA ASEGU-
RA SENTIRSE MÁS FUER-
TE PARA TRABAJAR POR 
REACTIVAR ESTE SUB-
SECTOR, UNO DE LOS 
ÚLTIMOS EN RETOMAR 

LABORES.  

REINVENCIÓN 

Restaurantes le ponen
a la crisis

Fotos: Jaime del Río



recupe-
ración de la eco-
nomía, desde Acodrés se 
trabaja en diferentes estrategias 
que, con el apoyo de la CCB y Fe-
nalco, buscan aumentar las ventas 
y generar desarrollo en todos los 
actores de la cadena productiva de 
este subsector.  

Una de las primeras actividades 
se puso en marcha desde media-
dos de septiembre e irá hasta el 
próximo 17 de octubre. Se trata de 
“Héroes”,  el festival gastronómico 
colaborativo que busca involucrar 
a restaurantes y pastelerías con 
sectores económicos como el 
agropecuario y de servicios,  en 
una especie de red colaborativa.  

“Con estas estrategias busca-
mos generar un nivel de coopera-
ción entre empresarios locales ba-
sado en la idea ‘Santander le com-
pra a Santander y le vende a San-
tander’. Así que también está en el 

compromiso de la gente en apoyar 
los negocios locales”, agrega el 
chef Carlos Contreras.  

Del mismo modo, hace algunas 
semanas la CCB anunció la pues-
ta en marcha del “Plan de Reacti-
vación Empresarial de Santander”.  

“Sin ningún costo brindaremos 
las herramientas necesarias para 
que puedan implementar sus pro-
tocolos de bioseguridad, utilizar 
nuevos canales de comercializa-
ción, acceder a la oferta de finan-
ciación que existe en el mercado, 
ingresar a mercados internaciona-
les, capacitarse y recibir nuestro 
apoyo a través de consultorías y 
asesorías”, explica Juan Camilo 
Beltrán, presidente Ejecutivo de la 
CCB.  

A partir de su reapertura, el 
pasado 1 de septiembre, el 

subsector restaurantes 
empezó a mostrar un 
aumento de hasta 25 % 
en ventas; el gremio es-
pera en un año empe-
zar a mostrar cifras de 
recuperación más altas 
y así subsanar las deu-
das acarreadas por 
esta crisis. 

LOS BARES… 
SIGUEN LUCHANDO

Con el cierre del 65 % de los 
bares del área metropolitana 
de Bucaramanga, según Uni-
bares Santander, este gremio 
del comercio considera ser 
uno de los más golpeados por 
las medidas de confinamiento 
decretadas a raíz del COVID-
19.  

Sin embargo, el 35 % restan-
te que sobrevive a la crisis tra-
baja desde septiembre en pi-
lotos de reapertura conjunta-
mente con la Alcaldía de Bu-
caramanga.  

“Nuestra proyección con la 
reactivación del sector es po-
der ser autosostenibles, es 
decir, cubrir los gastos de ope-
ración y, entre ellos, generar 
empleo que ayude a recupe-
rar la economía. Sabemos que 
tardaremos por lo menos de 
24 a 36 meses en empezar a 
generar utilidades que permi-
tan asumir las deudas adquiri-
das por la inoperatividad”, 
afirma René Rincón, vocero 
regional de Unibares.
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En el Anuario de la Publicidad 
Colombiana reposa en su edi-

ción de 2012 que la página web di-
señada y creada por PVS Agencia 
Colombia, para Don Jacobo reci-
bió la distinción como la mejor 
en la categoría de Pymes y 
Mipymes como página de 
comercio electrónico.  

Incluso, los trabajos des-
tacados de esta sección da-
tan de hace una década y 
dejan en evidencia una pri-
mera ola de necesidades 
que debían cumplir las em-
presas de la región no sólo 
por cumplirle al mundo digi-
tal, sino también por hacer 
sus primeros ‘pinitos’ en el 
comercio electrónico.  

Sin embargo, como coinci-
den los expertos, llegó una 
nueva ola que partió en dos la 
historia del marketing digital, a la 
que podríamos llamar: antes y 
después de la pandemia.  

Y es que las cifras hablan por sí 
solas, y las experiencias de em-
presarios santandereanos tam-
bién. De acuerdo con el reporte 
Consumer Thermometer de Kan-
tar, Colombia actualmente lidera la 
penetración de e-commerce de la 
región, respecto a otros países 

como México, Argentina y Brasil, 
con una tasa de 14,7; mientras que 
México, el país con menor dinámi-
ca, suma 5,4.  

Así mismo, coinciden otros datos 
como, por ejemplo, el más reciente 
arrojado por el reporte “E-commer-
ce Latinoamérica en tiempos del 
COVID-19” de la plataforma PayU, 
que asegura que entre los prime-
ros siete meses de este año regis-
tró a 15,2 millones de compradores 
en el país, un aumento de 32 % 
frente al mismo período de 2019.   

“Durante la pandemia hemos vis-
to una ola de personas queriendo 
desarrollarse digitalmente de una 
manera decidida y con resultados, 
al punto que hemos hecho campa-
ñas únicamente para digital con 
resultados muy positivos”, asegura 
Juan Guillermo Vargas, planner es-
tratégico de PVS Agencia.  

Precisamente en línea con estas 
nuevas necesidades de los empre-
sarios es que entidades de apoyo 
a los gremios económicos han 
ideado programas que permiten a 
los empresarios estar a tono con 

estas tendencias del mercado.  
“La pandemia nos obligó a 

acelerar la transformación di-
gital. Desde la Cámara de Co-
mercio de Bucaramanga nos 
dimos cuenta al hablar de 
esto que ni siquiera nuestras 
empresas tenían la puerta de 
entrada… como las páginas 
web; otras sí tenían las pági-
nas pero no eran transaccio-
nales entonces no podían di-
versificar sus canales de ven-
ta; en otros casos sí tenían 
todas las anteriores pero no 

una estrategia de posiciona-
miento a través de redes socia-

les o no tenían software conta-
bles o de CRM. Oportunidades hay 
muchísimas”, asegura Alejandra 
Sampayo, vicepresidente de la 
Unidad de Desarrollo Empresarial 
de la CCB.  

En esta perspectiva y en alianza 
con organizaciones como Somos 
Voodoo o ClickPanda reciente-
mente la CCB entregó más de 600 
tiendas virtuales y páginas web. 
Así mismo, lanzaron el primer mar-

Por: Carolina León D.
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DESDE HUEVOS, POCICLES Y AGUACATES HASTA LU-
JOSAS PROPIEDADES EN LA CIUDAD AHORA SE VEN-
DEN POR INTERNET. LA PANDEMIA ACELERÓ LAS NE-
CESIDADES DE MARKETING DIGITAL DE TODOS LOS 

SECTORES Y DE EMPRESAS QUE LE VENÍAN ‘SACAN-
DO EL QUITE’. LA EXPERIENCIA: PODEMOS VENDERLE 

AL MUNDO CON TAN SÓLO UN CLIC. 

REINVENCIÓN 

Los empresarios le metieron
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ketplace 
‘Compra Región’. 
“La idea es que estos cana-
les se queden allí, no es que ahora 
con la reapertura dejemos estos 
canales ahí, sino que sigan activos 
y potencien nuestro negocio para 
encontrar horizontes nuevos”.  

 
MUCHO POR EXPLORAR    

Pese a que para los empresarios 
hoy el marketing digital es una ne-
cesidad, y ya no es visto sólo 
como una moda, aún hay un cami-
no largo para quienes se atreven a 
incursionar.  

“Uno de los principales desafíos 
es que en el mundo digital hay mu-
cho desconocimiento aún, la gen-

te no sabe qué resultados debe es-
perar ni sabe en dónde realmente 
debe invertir, entonces toda esa 
desinformación es aprovechada 
por personas que no tienen el co-
nocimiento y cualquier indicador 
les sirve para justificar una ges-
tión”, indica Juan Guillermo Vargas.  

Tanto la visión estratégica como 
la inversión son las principales 
‘piedras en el zapato’.  

“Desde el ámbito regional no se 
entiende muy bien el fenómeno di-
gital, porque muchas de las herra-

mientas  
que tenemos al al-

cance son gratis, pero es 
gratis desde el punto de vista per-
sonal, pero desde el punto de vista 
empresarial requiere de un com-
promiso de inversión y desde la 
gerencia. Vemos casos de empre-
sarios que no se les hace costoso 
invertir hasta $300 millones en un 
punto de venta físico, pero les pa-
rece muy costoso invertir cinco o 
siete millones de pesos en una pá-
gina de internet para comercio 
electrónico”, agrega el planner es-
tratégico de PVS Agencia.  

Sin duda,  esta coyuntura cam-
bió las prioridades comerciales de 
muchas agendas empresariales. 
La conclusión es contundente: “Yo 
creo que el mundo digital se acele-
ró por lo menos 10 años”, afirma 
Juan Guillermo Vargas. 

Fotos: Getty Images
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ESTADOS UNIDOS ES EL 
PAÍS QUE MÁS INVIERTE 
EN PUBLICIDAD DIGITAL. 
EN 2019 FUERON  
110.643 MILLONES DE 
EUROS, PARA UN CRECI-
MIENTO DEL 14 % RES-
PECTO DE 2018.

Viene pág. anterior





La educación es el eje funda-
mental de la trasmisión de conoci-
mientos para el avance y progreso 
de las personas y la sociedad, por 
eso es un proceso que no admite 
interrupción. 

Así lo entendieron el gobierno, di-
rectivos y docentes de institucio-
nes educativas públicas y priva-
das, estudiantes y padres de fami-
lia, quienes, sin alardear de un pla-
nificado acuerdo, construyeron un 
frente común para que niños, 
adolescentes y jóvenes con-
tinuaran su formación 
académica en tiempos 
de pandemia.  

Santander, al igual que 
el resto del país y del 
mundo, no estaba pre-
parado para enfrentar la 
pandemia, y el 16 de 
marzo todas las institu-
ciones de preescolar, pri-
maria, secundaria y de 
educación superior pa-
raron actividades, y se 
concentraron en encontrar 
soluciones bajo las directri-
ces del Ministerio de Educación y 
la coordinación de las secretarías 
de Educación. 

En abril inició la reactivación de 
los procesos de enseñanza fuera 
de las aulas con la estrategia ‘Edu-
cación en casa’, previa capacita-
ción de los docentes sobre flexibili-
zación curricular y ajustes a la 
evaluación, y contando con el apo-
yo de los padres de familia. 

“Iniciamos entregando guías y 
material pedagógico impreso a los 
estudiantes para que trabajaran 
en casa de manera sincrónica, sin 

necesidad de conectarse a Inter-
net ni a otro medio, pero con la 
asesoría de profesores vía celular 
o plataformas digitales”, relata la 
secretaria de Educación de Buca-
ramanga, Ana Leonor Rueda. 

Para entregar con mayor efecti-
vidad los contenidos académicos 
a los estudiantes, recibir sus tra-
bajos y mejorar la calidad de la 
educación, se acudió a grupos vir-
tuales de WhatsApp, Facebook, 
plataformas digitales de las insti-
tuciones educativas y la televisión 
y la radio, que ofrecen programas 

educativos diseñados por el mis-
mo Ministerio de Educación, agre-
ga la funcionaria. 

“No existe educación virtual en 
las instituciones públicas del país. 
Hay educación en casa a través 
de guías impresas que van y vie-
nen, y de herramientas digitales 
para facilitar el proceso y mejorar 
la calidad de la educación. Así 
atendemos el 99 % de los estu-
diantes de Bucaramanga”, dice 
Ana Leonor Rueda. 

La secretaria de Educación 
de Santander, María Euge-

nia Triana, afirma que ade-
más de la estrategia ‘Edu-
cación en casa’, el gobier-
no departamental imple-
mentó los programas de 
televisión ‘Presente profe’ 
y ‘Mi clase, mi parche’. Es-
tos contenidos se trasmi-
ten por el canal TRO y 25 
emisoras de radio comu-
nitaria y las del Ejército 

Nacional, lo cual permite 
mejorar la calidad educativa 

y llegar a los estudiantes del 
área rural de los 82 municipios de 
Santander no certificados en edu-
cación. 
 

Por: William B. Díaz Amador 

SANTANDER CUENTA CON 
CINCO MUNICIPIOS  CON 
EDUCACIÓN CERTIFICADA. 
138.500 SON LOS ALUM-
NOS DE INSTITUCIONES 
PÚBLICAS EN MUNICIPIOS 
NO CERTIFICADOS. 
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CON EL FIN DE AFRON-
TAR LA CRISIS GENERA-

DA POR LA PANDEMIA, LA 
COMUNIDAD EDUCATIVA 
DE SANTANDER SE INVO-
LUCRÓ EN LA ESTRATE-

GA ‘EDUCACIÓN EN 
CASA’, PARA CONTINUAR 
CON ÉXITO EL DESARRO-
LLO DEL AÑO LECTIVO. 

la nueva plataforma de enseñanza 

REINVENCIÓN 



INNOVACIÓN Y TECNOLOGÍA 
La pandemia exigió a los docen-

tes innovar la metodología de en-
señanza y evaluación, trabajar en 
equipo y apropiarse de la tecnolo-
gía para trasmitir a los estudiantes 
conocimientos y valores de máxi-
ma calidad. 

Yaneris Alcocer Fonseca, docen-
te de la Institución Educativa 

Las Américas, de Bucaramanga, 
dice que en esta época de COVID-
19 ha creado condiciones favora-
bles en sus estudiantes para que 
participen sin temor de la ‘Educa-
ción en casa’ y obtengan máximo 
de conocimiento. 

A su vez, los padres de los niños 
se han convertido en soporte de su 
educación, debido a que deben im-
poner la disciplina y atención que 
se exige en las aulas, interpretar 
guías, servir de enlace con el pro-
fesor para resolver inquietudes y 
ayudar a hacer tareas, para lo cual 
se han vuelto expertos en tecnolo-

gía digital. 
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 La Educación Superior también 
trasladó su centro de aprendizaje al 
hogar, con la oferta de clases pre-
senciales pero remotas, donde el 
profesor dicta la clase a través de 
plataformas digitales en el horario 
habitual y el estudiante la recibe en 
su computador o celular, para conti-
nuar el proceso de formación. La jor-
nada se graba y se envía a los alum-
nos que no cuentan con herramien-
tas digitales, explica el director de la 
Universidad Cooperativa de Colom-
bia, UCC  sede Bucaramanga, César 
Augusto Serrano. 

La UCC cuenta con un modelo edu-
cativo flexible, una plataforma  tec-
nológica robusta y una planta de do-
centes preparada, que han permitido 
adaptarse a las condiciones impuestas por la pandemia y continuar los programas académicos bajo la 
modalidad virtualpresencial, atendiendo a cerca del 97 % de los estudiantes, agrega el vocero de la UCC. 

“Hace tres años trabajamos en la implementación de la modalidad combinada y la pandemia nos obli-
gó a acelerar el paso. Ahora tenemos una modalidad flexible que nos permite volver a la presencialidad 
en cualquier momento o alargar la virtualidad”, expresa. 

Foto: Suministrada UCC Bogotá

LA EDUCACIÓN SUPERIOR



Las herramientas inventadas 
por el hombre en este siglo y 

que han venido penetrando la vida 
cotidiana lentamente, en los últi-
mos seis meses han experimenta-
do una revolución impensable.  

Ante la llegada del coronavirus a 
Colombia los consumidores al inicio 
redujeron todo tipo de compras por 
temor, pero una vez lograron supe-
rar el primer impacto retomaron en 
materia comercial, principalmente 
sus compras básicas, volcándose 
al comercio electrónico. 

“La web se ha convertido en un 
canal clave para apoyar la imple-
mentación de estas medidas de 
salud pública y distanciamiento 

social, pues permite mantener el   
abastecimiento de los hogares, 
evitando las aglomeraciones y si-
tuaciones de riesgo que pueden 
conducir a contagios, al mismo 
tiempo que le da un respiro a las 
empresas para que se pueda miti-
gar de alguna forma el fuerte im-
pacto económico que esta coyun-
tura ha implicado”, sostiene un do-
cumento de la Cámara Colombia-
na de Comercio Electrónico, CCCE. 

Ante la demanda las empresas 
colombianas han sido obligadas a 
hacer un tránsito ‘express’ al co-
mercio electrónico y una de las 
principales tareas ha sido el diseño 
de plataformas que les permita in-
teractuar con los clientes, proceso 
en el que había un importante re-
zago frente a países desarrollados.  

En Santander el reto ha sido 
afrontar la situación sobreponién-
dose a dificultades de conectivi-
dad, especialmente, pero algunas 
empresas que migraron hacia lo 
digital sostuvieron sus ventas e in-
cluso las incrementaron, especial-

mente de servicios de salud.  
Para la CCCE, las cifras mues-

tran a su vez que el auge del co-
mercio en línea es una oportuni-
dad para los empresarios locales, 
que son los que están creciendo 
principalmente en algunos secto-

Por: Lorena Muñoz Marrugo
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LAS PEQUEÑAS Y MEDIA-
NAS EMPRESAS HAN TE-
NIDO QUE ADAPTARSE A 

LA VIRTUALIDAD, UNA 
MODALIDAD QUE SERÁ 

AHORA LA PREDOMINAN-
TE EN LAS VENTAS.

REINVENCIÓN 

la normalidad del futuro

LOS CAMBIOS EN 
LOS COMERCIANTES

Si bien es cierto que los con-
sumidores cambiaron su ma-
nera de comprar, no es menos 
cierto que los vendedores han 
tenido que buscar otras for-
mas de llegar a sus clientes y 
ahí aparece el e-commerce. 

Para Yolanda Villamil, mer-
cadóloga, en el sector del cal-
zado la pequeña y mediana 
empresa no estaba preparada 
con plataformas virtuales 
para afrontar esta situación y 
“no ha sido fácil adecuarse a 
ese método de ventas, mien-
tras que las grandes empre-
sas se han logrado sostener 
porque contaban con la tec-
nología, personal capacitado, 
publicidad y clientela”. 

Sostiene además que la 
pandemia desnudó las defi-
ciencias en todos los gremios, 
sobre todo en las pequeñas y 
medianas empresas, porque 
los encargados en muchas 
ocasiones no tienen claro 
cuáles son las herramientas 
que se adaptan a sus necesi-
dades.

Pase pág. siguiente 





res como mercados 209 % y artí-
culos deportivos 187 %. También 
han tenido un incremento impor-
tante los comercios de consolas 
de video, computadores y servicios 
de salud.  

Camilo Herrera, de la firma 
Raddar, considera que en el país 
no existe un comercio electrónico 
propiamente dicho, “aquí creamos 
una versión a la colombiana, por-
que en el mundo entero no se re-
conoce como e-commerce las 
compras que se hacen por inter-
net y se pagan después en efecti-
vo, que es muy usual entre noso-
tros, y en Santander es una tradi-
ción muy fuerte, porque les gusta 
tener el efectivo para pagar e in-
clusive negociar el precio”.  

Pero esta mezcla obedece bási-
camente a los perfiles y necesida-
des de los usuarios, que en mu-
chos casos buscan rapidez en la 
entrega y cuando se solicita un 
producto a través de una platafor-
ma y se hace una transacción di-
gital casi siempre se presenta una 
demora en la entrega, porque le 
llega dos o más días después. 

En Colombia el comercio electró-
nico, según la CCCE, en la primera 
semana de aislamiento tuvo una 
caída del 46 % en comparación 
con la última semana de febrero, 
que fue la última de normalidad, al 
pasar de $535,97 miles de millo-
nes a $286,45 miles de millones, 

pero “en abril y mayo se presentó 
un crecimiento sostenido del sec-
tor del 12 % en promedio cada se-
mana”. 

Para la semana del 3 al 9 de 
mayo se normalizó el número de 
transacciones en línea, pero el va-
lor fue menos representativo, “el 
promedio de una compra en co-
mercio electrónico antes de la 
cuarentena era de $127.000, en la 
última semana de marzo de 
$84.800 y para la semana del 3 al 
9 de mayo de $118.000, una caída 
del 6,5 % en los últimos dos me-
ses”, explica la CCCE. 

Sobre el futuro de la economía 
hay más dudas que certezas, pero 
en lo que sí coinciden la mayoría 
de expertos es que cuando se lo-
gre encontrar la cura para la pan-
demia habrá una nueva normali-
dad que tendrá como bastión la 
virtualidad y en este caso el e-
commerce estará muy fortalecido.

Fotos: Getty Images
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EL PROMEDIO DE UNA 
COMPRA EN COMERCIO 
ELECTRÓNICO ANTES DE 
LA CUARENTENA ERA DE 
$127.000 Y EN LA TER-
CERA SEMANA DE MAYO 
ERA DE $118.000.

Viene pág. anterior

















DESAFÍOS 

Expertos en planificación, finan-
zas y desarrollo regional de San-
tander consideran que, ahora más 
que nunca, debe prevalecer el diá-
logo y la acción coordinada del go-
bierno, el sector privado y la aca-
demia, junto a sectores sociales, 
para encontrar las claves de la sa-
lida a la presente crisis. 

Juan Pablo Remolina, director 
administrativo de ProSantander, 
considera que el primer desafío 
que enfrenta la reactivación regio-
nal es el establecimiento de “una 
agenda conjunta que impulse la 
economía mediante la recupera-
ción del empleo, creación de 
nuevos puestos de trabajo y 
la generación de capacida-
des sostenibles de competi-
tividad”. 

Por su parte, Sergio Isnar-
do Muñoz, ingeniero indus-
trial y experto en planeación 
regional, expresa que ade-
más de la generación masiva 
de empleo para mover el 
sector productivo, el primer 
paso para la reactivación 
económica es la reapertura 
gradual y responsable de las 
actividades comerciales, em-
presariales y de prestación de 

servicios, como se ha hecho en los 
últimos meses.  

“No son sólo las medidas aserti-
vas de impulso y apoyo real al sec-
tor empresarial y emprendedor lo 
que esperamos de los gobiernos, 
también se requiere que salga a 
flote el talante innovador de nues-
tros empresarios y emprendedo-
res que deben estar ya reflejados 
en planes de negocio recargados 
de ideas que sacudan las formas 
tradicionales como se hacían las 
cosas antes del COVID-19”, dice. 

Entre tanto, Jaime Chávez Suá-
rez, presidente corporativo de Fi-

nanciera Comultrasan, afirma 
que los gobiernos deben tra-
bajar unidos para que las po-
líticas públicas armonicen 
con la acción privada, la in-
versión pública apoye el res-
cate de las empresas, se ge-
nere empleo y la demanda o 
el consumo se constituyan 
en motor que mueva la nue-
va economía. 

 
EL DINERO DINAMIZA 
LA ECONOMÍA 

Según Hernán Hernández 
Peñaloza, director Ejecutivo 

de la Sociedad de Agricultores 
de Santander, SAS, la reactivación 
económica de la región necesita 
de la producción y el consumo, 
pero para ello es importante una 
gran fuerza laboral activa que ge-
nere dinero para comprar bienes y 
servicios, que es lo que finalmente 
dinamiza la economía. 

Este vocero gremial considera 
además, que una política de gene-
ración masiva de empleo de emer-

Por: William B. Díaz Amador 

“EL EMPLEO DE EMERGENCIA, ADEMÁS DE GENERAR DINERO 
CIRCULANTE, AYUDARÍA A SOLUCIONAR PARTE DEL ATRASO 
CRÓNICO QUE TIENE SANTANDER EN INFRAESTRUCTURA DE 
VÍAS, ACUEDUCTOS, EDUCACIÓN, TIC, VIVIENDA, SALUD Y 
OTRAS. OBRAS QUE DEBEN SER BIEN PLANEADAS, DE CALI-
DAD Y A PRECIO JUSTO, PARA GENERAR COMPETITIVIDAD”: 
HERNÁN HERNÁNDEZ PEÑALOZA. 
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EL TRABAJO, COMO MO-
TOR QUE MUEVE LA 

ECONOMÍA A TRAVÉS 
DEL EMPLEO Y EL CON-

SUMO, DEBE SER EL 
COMPROMISO Y OBJETI-
VO DEL GOBIERNO Y EM-
PRESARIOS PARA REAC-

TIVAR LOS SECTORES 
PRODUCTIVOS Y LA 

ECONOMÍA EN GENERAL.

El desafío está en generar



gencia 
por parte del 
Gobierno Nacional y de 
los entes territoriales es funda-
mental para la activación econó-
mica de Santander, no sólo en 
esta época de pandemia, sino en 
el mediano y largo plazo. 

El dirigente del agro añade, que 
para que la reactivación económi-
ca sea sostenible, el Gobierno Na-
cional debe hacer reformas es-
tructurales que involucren infraes-
tructura, revisión de los TLC para 
equilibrar la balanza comercial, co-
mercialización directa entre pro-
ductores y las grandes superficies 
y tiendas de cadena, amplia co-
bertura de Internet y estabilidad 
en la tasa de cambio, entre otras. 

 
COMPETITIVIDAD 
E INFRAESTRUCTURA 

Más allá de renegociar los TLC, lo 
ideal es que el Gobierno Nacional y 
empresarios trabajen de la mano 
para ser más competitivos en la in-
dustria, el agro, comercio, turismo y 
demás servicios, y hacer más efi-
ciente la infraestructura de vías, 
tecnología de información, aduana. 
“En última, es facilitar la labor al 
empresariado para exportar”, ase-
gura el  vocero de ProSantander. 

“Es casi imposible ser competiti-
vos sin tecnología. Hoy la gente 

e s t á  
en las redes so-

ciales, en la virtualidad. 
Por eso necesitamos que las em-
presas, a través del comercio elec-
trónico, amplíen su mercado regio-
nal, nacional e internacional, para 
acceder a más gente y con mayor 
poder adquisitivo”, agrega Juan Pa-
blo Remolina. 

También expresa que otro meca-
nismo que ayudaría a la reactiva-
ción de la economía regional es el 
incentivo al consumo de la produc-
ción local, siempre y cuando esta 
sea de calidad y competitiva, 
como lo está haciendo la iniciativa 
‘Santander compra Santander’. 

En ese mismo sentido se pronun-
cia Jaime Chávez Suárez, quien se-
ñala que “las cooperativas nos po-
demos vincular a la reactivación 
económica impulsando las com-
pras de los productos de nuestra 
región, porque así apoyamos a 
nuestros empresarios, generamos 
empleo y aceleramos la dinámica 
económica del Departamento”. 

En el reto de la reactivación eco-
nómica regional también entra a 
jugar un papel decisivo el sistema 
financiero público y privado, que 
puede inyectar recursos a bajo 
costo que incentive la dinámica 
del sector productivo, especial-
mente en la generación de empleo, 
que es la clave del dinero circulan-
te, y que es el que propicia el con-
sumo.

Fotos: Miguel Vergel 
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En menos de un mes, tras 
los cierres por cuenta de la 
pandemia, las empresas lo-
cales tuvieron que acelerar 
sus planes y canales de 
comunicación tanto con 
sus clientes y consumido-
res como con sus colabora-
dores.   

El panorama no fue ajeno 
para la Electrificadora de 
Santander, ESSA-EPM que 
lleva 129 años iluminando la 
vida de los santandereanos. 
La empresa tuvo que res-
ponder a las nuevas necesi-
dades de sus usuarios para 
brindar soluciones adecuadas y 
oportunas.  

Según Ayda Baquero, jefe del 
Área de Gestión Comercial de la 
compañía, la empresa se vio en la 
necesidad de reforzar los canales 
virtuales y la línea telefónica. “Con-
tratamos más creadores de expe-
riencia, habilitamos la respuesta 
de voz interactiva para que los 
clientes pudieran consultar su fac-
tura por teléfono, reforzamos 
nuestra página web y habilitamos 
el chat en línea las 24 horas del 
día en nuestra aplicación móvil 
para garantizar la interacción en 
cualquier momento”.  

De la misma forma, potenciaron 
su estrategia en redes sociales, en 
donde reformularon los conteni-
dos y generaron publicaciones 
permanentes en Facebook, Insta-
gram y Twitter enfatizando en las 
medidas que tomaron para aten-
der a sus clientes, lo que represen-
tó que la compañía tuviera un 
buen recaudo y mantuviera un 

buen servicio de atención al 
cliente. “Logramos que los 
usuarios se acogieran al des-
cuento del 10 % por pago 
oportuno de la factura para 
estratos 1 y 2 y acceder a las 
financiaciones sin acercarse 
a una oficina”, puntualiza la 
vocera de ESSA.   

Y es que pese a que en gran 
parte de las empresas de la 
región la digitalización y la 
ampliación de servicios digi-
tales se estaba dando paula-
tinamente, la pandemia ace-

leró los procesos de todo tipo, 
tanto en buscar nuevos cana-

les de venta, nuevos canales para 
acercarse a sus consumidores 
como nuevas herramientas y me-
canismos para mantener un ade-
cuado y productivo clima organi-
zacional sin afectar las metas a 
corto y largo plazo.   

De acuerdo con un informe del 
Ministerio de las TIC y la Cámara 
Colombiana de Comercio Electró-
nico, del 5 de abril al 3 de mayo, 
primer mes de la cuarentena, el 
comercio electrónico se incremen-
tó en 73 %. Al comparar la última 
semana de febrero y la primera de 
mayo, las categorías de retail (que 
incluye mercado) y de deportes 

Por: Carolina León D.

DE ACUERDO CON LA CÁ-
MARA COLOMBIANA DE 
COMERCIO ELECTRÓNICO, 
EL E-COMMERCE CRECIÓ 
ENTRE 50 % Y 80 % DU-
RANTE LA CUARENTENA, 
SIENDO LAS CATEGORÍAS 
DE DEPORTES (85,6 %), 
RETAIL (52,9 %) Y SALUD 
(38,2 %) LAS DE MAYOR 
CONSUMO. 
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LA PANDEMIA OCASIONÓ QUE LA ECONOMÍA Y LA 
VIDA COMO LA CONOCÍAMOS CAMBIARA Y NOS OBLI-
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PULSÓ A EMPRESAS, UNIVERSIDADES, INSTITUCIONES 
Y COMERCIO A REPENSAR CUÁL ES LA MEJOR MANE-
RA DE SEGUIR LLEGANDO A LAS PERSONAS CON SUS 

PRODUCTOS, SERVICIOS Y EXPERIENCIAS.

DESAFÍOS 

Nuevas formas de
con colaboradores y consumidores



f u e r o n  
las de mayor cre-
cimiento, con 209 % y 187 
%, respectivamente. Mientras que 
el turismo se mostró como la cate-
goría más afectada por la pande-
mia, con una contracción del 91 %.  

 
POR BUENA RUTA 

Por su parte, existen medianas 
empresas que tenían un camino 
recorrido en esta materia y son 
ejemplo empresarial en Santan-
der, como lo es RSO S.A.  

Esta empresa prestadora de ser-
vicios integrales en seguridad y 
salud en el trabajo cuenta con 22 
años de trayectoria en Bucara-
manga y ha sido pionera en el uso 

del arte y la lúdica como herra-
mienta innovadora y educativa de 
prevención.  

Desde hace dos años incursionó 
en la transformación digital gracias 
al apoyo de la Cámara de Comercio 
de Bucaramanga, CCB, en los pro-
gramas de transformación digital y 
apoyo en fábricas de productividad 
con firmas aliadas que les permitió 
avanzar en este campo.  

“A raíz de la pandemia y gracias 
al avance que teníamos en la 
transformación digital pudimos 

trabajar 
normalmente des-

de casa, estar en contacto 
con nuestros clientes y dar res-
puesta oportuna. Si bien es cierto 
que bajaron las ventas, logramos 
mantenernos y diversificar el mer-
cado; también impulsamos la pla-
taforma virtual de capacitación”, 
comenta Yazmín Stella Román, ge-
rente de RSO. 

En el panorama mundial y según 
el Ranking de Competitividad Digi-
tal Mundial 2019 del International 
Institute for Management Deve-
lopment, IMD, Estados Unidos si-
gue liderando la lista de 63 países 
con 100 puntos, el máximo posible.  

En Latinoamérica, Chile ocupa la 
mejor posición, mientras que Co-
lombia está en el puesto 58. Según 
dicho informe, la falta de recursos 
para apoyar el talento y el desa-
rrollo tecnológico impide que la 
mayoría de países de la región me-
jore la generación de conocimien-
to y aproveche al máximo la trans-
formación digital.  

Este reto que impuso el COVID-
19 motivó la transformación digital 
y permitió que los colombianos se 
fortalecieran como consumidores 
digitales, que encuentran en el co-
mercio electrónico y en la expe-
riencia del servicio en línea, la so-
lución a cada una de sus necesi-
dades.  

 

Fotos: Getty Images
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Generar las condiciones para 
que los santandereanos reactiven 
el consumo es uno de los grandes 
retos del último trimestre del año.  

Para la Gobernación y los gre-
mios es prioritario establecer ac-
ciones, siempre de manera con-
junta entre los sectores públicos y 
privado, con el fin de garantizar el 
empleo y, por ende, de la econo-
mía en general. 

Las actividades que fueron con-
sideradas no prioritarias tuvieron 
una considerable caída y muchos 
locales fueron cerrados y los ne-
gocios liquidados. El panorama en 
Colombia es de 82.000 negocios 
cerrados en los primeros cinco 
meses de la pandemia y se tiene 
estimado que al finalizar el año se 
llegue a 150.000 empresas. Entre 
marzo y abril la cifra de empleos 
perdidos era de 1.700.000, lo cual 
es muy grave porque el comercio 
representa el 29,1 % del empleo ur-
bano del país y la tasa de desem-
pleo ya llegó a cifras históricas de 
más del 20 %. 

Pero Santander espera, a fin de 
año, convertir lo negativo en positi-
vo y nuevamente crear las condi-
ciones y confianza necesarias 
para que los compradores vuelvan 

a los negocios y haya 
una dinámica que permi-
ta nuevamente un creci-
miento en dígitos positivos. 

“Esperamos que en este últi-
mo trimestre nuestros gobernan-
tes generen una necesaria y ágil 
reactivación económica, ya que 
las empresas no aguantan una 
restricción más. 

Las ventas perdidas son irrepa-
rables y las empresas este año 
buscarán sobrevivir a esta crisis 
en lo que resta del 2020 buscando 
apalancamiento financiero, reduc-
ción de gasto e incentivando el 
consumo a partir de promociones 
y precios especiales seguramente 
bajando contundentemente sus 
márgenes de rentabilidad pese a 
un dólar por encima de 3.600 pe-

sos”, asegura Alejandro Almeyda 
Camargo, director Ejecutivo de Fe-
nalco Santander. 

Lo clave, dice, es reactivar activi-
dades a la par de la creación de 
una consciencia colectiva del au-
tocuidado, de la seriedad de la si-
tuación coyuntural que estamos 
viviendo, del cumplimiento estricto 
de los protocolos de bioseguridad, 
y finalizar el año con la reapertura 
económica de forma responsable 
y segura, y hacer que la afecta-
ción sea lo menor posible.  

También este período fue oportu-
nidad para la reinvención, admite 
el vocero de Fenalco en Santan-
der, pues las empresas sobrevi-
vientes debieron transformarse y 
adaptarse para seguir en el mer-
cado. Situación como el cierre de 
las tiendas físicas y la caída en 
ventas a nivel regional y nacional 
hizo que asumieran el reto de la 
transformación digital para poder 
llegar a sus clientes; también le 
apostaron a la innovación, la in-
cursión en nuevos modelos de ne-

Por: Lorena Muñoz Marrugo

MÁS DE 10.000 EMPRE-
SAS DEL SECTOR COMER-
CIO EN SANTANDER TE-
NÍAN APROBADOS LOS 
PROTOCOLOS DE SEGURI-
DAD PARA EL REINICIO DE 
SUS OPERACIONES EN 
SEPTIEMBRE. 
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Comercio, actor estratégico para frenar

PESE A LAS ENORMES PÉRDIDAS DEL PRIMER 
SEMESTRE, LOS SANTANDEREANOS HAN 

TRANSFORMADO SUS NEGOCIOS, APOSTADO 
A NUEVAS EMPRESAS Y ADOPTADO LA TECNO-
LOGÍA PARA GARANTIZAR LA SUPERVIVENCIA 
DEL COMERCIO, QUE REINICIA OPERACIONES 
CONSCIENTES DE LOS PROTOCOLOS DE BIO-

SEGURIDAD Y AUTOCUIDADO.



gocios y el acercamiento a otros 
públicos.   

Para Martha Moreno Rincón, ge-
rente de Cacique el Centro Comer-
cial, el principal reto que hay es 
trabajar en la confianza del clien-
te, para que se sienta seguro, so-
bre todo en materia de bioseguri-
dad. “No basta con poner unas 
medidas al ingreso o salida del lo-
cal, sino que se debe transmitir 
con estrategias que deben involu-
crar, por ejemplo, a las redes so-
ciales, mostrar los procesos que 
se cumplen en el comercio sobre 
la desinfección, el lavado de ma-
nos y la difusión de los certifi-
cados por buenas 

prácticas”, dice. 
Los negocios relacionados con 

el turismo también le han aposta-
do a no dejarse vencer luego de la 
crisis. El Ministerio de Comercio, 
Industria y Turismo, Cotelco y Ana-
to vienen trabajando para que el 
turismo se reactive y los restau-
rantes, bares, agencias de viajes, 
puestos de artesanías, entre otros, 
recuperen las enormes pérdidas 
del primer semestre y la región li-
dere nuevamente las actividades 
de aventura y cultura. 

MERCADO 
AUTOMOTOR

El mercado automotor vio re-
sultados significativos a partir 
de junio luego de la apertura 
parcial de algunos sectores. 
La importancia de ese sector, 
según lo explica el presidente 
Iván Duque en sus alocucio-
nes, radica en los encadena-
mientos que genera con otras 
industrias como la metalme-
cánica y autopartes, y en la di-
namización de actividades 
como el comercio de vehícu-
los, reparación y manteni-
miento, y venta de repuestos. 

De acuerdo con el Informe 
del Sector Automotor de la 
Andi, en julio el área metropo-
litana de Bucaramanga estu-
vo entre las cinco regiones 
con mayor número de vehícu-
los nuevos matriculados con 
una participación del 3,6 % del 
mercado nacional. 

Y en lo que respecta a matrí-
culas de vehículos de carga, 
las noticias han sido alenta-
doras a partir del segundo se-
mestre. Bucaramanga ocupó 
el quinto lugar nacional en ju-
nio con 62 nuevas, lo que re-
presentó un 40,9 % más que 
en el mismo período del año 
anterior.
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El fortalecimiento del sistema 
de salud es uno de los retos 

que ha dejado la actual situación 
derivada de los contagios del coro-
navirus. Y para Santander el traba-
jo articulado entre lo público y lo 
privado ha permitido que luego de 
la crisis se tenga un sector con 
más capacidad de atención, con 
tecnología y personal capacitado. 

El secretario de Salud Departa-
mental, Javier Alonso Villamizar 
Suárez, asegura que no sólo se ha 
trabajado en el tema hospitalario y 
de atención, sino también en la 
creación de una consciencia de 
autocuidado que es la única forma 
de luchar como sociedad contra el 
contagio. 

“Debemos reconocer que la pan-
demia nos sorprendió en todos los 
sentidos y sectores, sobre todo en 
el tema de salud. Sin embargo, con 
la emergencia hemos fortalecido 
la red hospitalaria de Santander, 

un gran desafío que afrontamos 
de manera positiva aumentando a 
la fecha un 200 % la capacidad de 
UCI intensivas en todo el Departa-
mento”, precisa el titular de Salud.  

Además, se han aumentado los 
esfuerzos para la atención priori-
taria de pacientes con comorbili-
dades, jornadas de salud para la 

población vulnerable y acceso 
a los profesionales y servi-

cios, así como la imple-
mentación de protocolos 
en hogares y negocios, 
que son la mayor arma 
en contra de la enferme-
dad. 

Del lado del Clúster 
Salud de Santander, li-
derado por la Cámara de 
Comercio de Bucara-
manga, se han hecho 
alianzas para generar 
soluciones innovadoras 
que respondan a las ne-
cesidades que surgen de 

la emergencia sanitaria 
actual. Empresarios, institu-

ciones académicas y entidades de 
la región han trabajado colaborati-
vamente en proyectos para en-
frentar las afectaciones de la pan-
demia. 

Estas iniciativas, señalan, espe-
ran que no sólo tengan vigencia 
durante la coyuntura actual, sino 
que permitan un sistema más ro-
busto para el futuro. 

 
NUEVAS ALIANZAS 

Entre las iniciativas está la desa-
rrollada por la UIS enfocada en te-
mas como Georreferenciación CO-
VID-19 y Complemento al sistema 
de diagnóstico molecular del coro-
navirus, implementado por la Or-
ganización Mundial de la Salud, 
OMS. 

La Fundación Cardiovascular de 
Colombia, FCV, planteó al Ministe-
rio de Ciencia, Tecnología e Inno-
vación el proyecto “Sistema inte-
grado de asistencia, vigilancia y 
control de actores y usuarios del 
sistema de salud para respuesta a 
COVID-19 en Colombia”, conocido 
como Geoasis. 

Y en cuanto al cuidado y protec-
ción del personal médico de las di-
ferentes instituciones, se han de-
sarrollado iniciativas como la de 
Quality Medica FCV, que por medio 

Por: Lorena Muñoz Marrugo

EL GOBIERNO NACIONAL 
DOTÓ A SANTANDER CON 
CERCA DE 300 VENTILA-
DORES MECÁNICOS NUE-
VOS PARA ATENCIÓN DE 
PACIENTES CRÍTICOS.
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EL INCREMENTO DE LAS 
CAMAS PARA PACIEN-

TES CRÍTICOS, CAPACI-
TACIONES AL PERSO-

NAL, LA ADAPTACIÓN DE 
LA TECNOLOGÍA AL SEC-
TOR, EL AUMENTO DE LA 
CONSCIENCIA DE AUTO-
CUIDADO Y LA INNOVA-

CIÓN, SON LA GANANCIA 
QUE DEJA AL SECTOR LA 

COYUNTURA ACTUAL. 

Una oportunidad para fortalecer el

DESAFÍOS 
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de alianzas 
con la Cámara de la 
Confección y varias empresas 
como Textilnova, ha integrado el 
trabajo de modistas en hogares y 
talleres satélites para el desarrollo 
de ropa quirúrgica e insumos de 
protección.  

De igual manera, la UIS, Foscal, 
Líneas Hospitalarias, Tecnoparque 
Sena e iniciativas como la del Gru-
po de Ingenieros Mecánicos deno-
minado “Voluntarios Santander”, 
han adelantado acciones para el 
diseño, desarrollo y fabricación de 
geles, máscaras y equipos de pro-
tección, aprovechando en algunos 
casos la caracterización y testeo 
de materiales de impresión 3D. 

 
ALIADOS DE LA TECNOLOGÍA 

Uno de los grandes avances tie-
ne que ver con la telemedicina, 
que ha permitido que a través del 
computador o el teléfono la pobla-
ción en general tenga más acceso 
al servicio médico, al menos en 
fase de diagnóstico inicial y segui-
miento. 

Sobre la telesalud el presidente 
de Acemi, Gustavo Morales, señala 
que la emergencia por la pande-
mia del COVID-19 aceleró increí-
blemente un proceso que estaba 
ocurriendo a cuentagotas y que 
ahora, tras una transformación 
operativa y organizacional sin pre-
cedentes, “va a dejarle al país un 
sistema de salud transformado en 

este campo para bien”. 
Los casos exitosos son eviden-

tes, y entidades como la FCV lo im-
plementan para los pacientes más 
críticos a través de una Tele-UCI 
donde el médico tele-experto del 
centro de referencia accede al mo-
nitoreo de parámetros de signos 
vitales e historia clínica de pacien-
tes transmitidos en tiempo real y 
en web, que son proporcionados 
por equipos móviles biomédicos de 
UCI. 

Además, se inició el diseño de 

una estrate-
gia regional de gestión 

de la información y TeleSalud, 
que busca integrar la plataforma 
de georreferenciación y segui-
miento, Kepler, de la Alcaldía de 
Bucaramanga con la plataforma 
integral de analítica de datos para 
el monitoreo científico tecnológico 
relacionada al COVID-19 de la Go-
bernación de Santander y la Uni-
versidad Autónoma de Bucara-
manga.  

Lo cierto es que de una situación 
particularmente negativa la unión 
y espíritu colaborativo de las par-
tes han creado  un sistema de sa-
lud más fuerte e inclusivo. 

Foto: EFE
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Salir airosos de la crisis provoca-
da por la pandemia del coronavi-
rus y resurgir con mayor capaci-
dad productiva y competitiva, es el 
reto asumido por los empresarios 
y gremios del sector manufacture-
ro de Santander en el corto y me-
diano plazo, para seguir vigentes y 
ampliar sus mercados en el país y 
en el extranjero. 

Para lograr ese resurgimiento, 
los empresarios tienen claro que 
deben adaptarse a las nuevas 
condiciones del mercado, para 
lo cual han decidido tomar 
las lecciones positivas 
aprendidas antes de la pan-
demia y combinarlas con 
las nuevas tecnologías, para 
así fortalecer su producción, 
innovar y conquistar más 
clientes. 

El aislamiento obligatorio 
por la pandemia redujo a 
cero la producción de calza-
do y de confecciones durante 
cerca de cuatro meses, provo-
cando el desempleo de más de 
50.000 personas y el cierre de 
cerca del 30 % de las empresas. 

Así lo expresan dirigentes gre-
miales, quienes agregan que, para 
sobrevivir, un pequeño grupo de fá-
bricas se dedicó a la elaboración 
de tapabocas, guantes, polainas, 
vestimenta hospitalaria y otros 
elementos de bioseguridad. 

 
FERIAS VIRTUALES Y 
COMERCIO EN LÍNEA 

Franky Guevara Campos, presi-
dente de la Cámara Colombiana 
de las Confecciones capítulo San-
tander, afirma que la “industria de 

la confección y la moda ahora 
busca sus clientes por medio de la 
tecnología, participa en ferias vir-
tuales y comercio en línea, para in-
centivar la producción que está 
entre el 15 y 50 %”. 

De igual manera, indica que una 
forma de ayudar a dinamizar este 

renglón económico es la reapertu-
ra del comercio y la industria, por-
que el sector manufacturero, con 
más de 4.600 empresas, presta 
servicios a la industria y, por tanto, 
depende de ella. 

También señala que el reconoci-
miento y fortalecimiento del Comi-
té Gremial de la Industria de la 
Moda, que reúne a nueve gremios 
del calzado, confecciones, joyería 
y encadenamiento productivo, se 
constituye en una herramienta 

efectiva para la reactivación de 
las manufacturas en esos 
tiempos de pandemia. 

Wilson Gamboa Meza, pre-
sidente de la Asociación de 
Industriales del Calzado y Si-
milares, Asoinducals, expresa 
que hasta mediados de sep-
tiembre la reapertura de las 
unidades productivas de cal-
zado, bolsos y otros acceso-

rios de la moda no pasaba del 
20 %, presentándose una reac-

tivación lenta. 
“Para ayudar a superar la crisis 

generada por la pandemia crea-
mos una plataforma digital de co-
mercio en línea, ferias y ruedas de 
negocios virtuales. Eso ha permiti-
do que los empresarios tengan 
contacto directo con sus clientes 
y así asegurar sus ventas”, dice 
Wilson Gamboa. 

Por: William B. Díaz Ama-

“LA VIRTUALIDAD LLEGÓ AL SECTOR CALZADO PARA 
QUEDARSE. LOS CLIENTES PUEDEN HACER SUS PEDIDOS 
Y NOSOTROS DESPACHAMOS EN FORMA OPORTUNA. ASÍ 
REDUCIMOS COSTOS Y TIEMPOS DE ENTREGA”: RICARDO 
BUITRAGO MORENO.
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CON INNOVACIÓN, TEC-
NOLOGÍA DIGITAL, UNIÓN 

Y FORTALECIMIENTO 
DEL GREMIO, EL SECTOR 

MANUFACTURERO DE 
SANTANDER BUSCA RE-
INVENTARSE Y REACTI-
VARSE PARA SUPERAR 
LA CRISIS GENERADA 

POR EL COVID-19. 

DESAFÍOS 

Manufacturas buscan resurgir



El dirigen-
te agrega que, em-
pleando la tecnología, del 8 al 
18 de septiembre se realizó una fe-
ria virtual de calzado y cuero, con 
rueda de negocios incluida, en la 
que participaron 177 empresas de 
calzado, más de 1.200 comprado-
res nacionales y extranjeros, y se 
contabilizaron más de 12.000 visi-
tas a la plataforma. 

“Nos fue bien. Nos colaboró Pro-
colombia y la Cámara de Comercio 
de Bucaramanga con la promo-
ción de la feria en todas las ofici-
nas que tienen en Latinoamérica. 
Con la plataforma digital traslada-
mos lo presencial a lo virtual para 

ir escalando en esta modalidad de 
negocios”, afirma Gamboa Meza. 

 
INTEGRACIÓN GREMIAL  

Entre tanto, Ricardo Buitrago Mo-
reno, presidente de Acicam San-
tander y vicepresidente Nacional, 
expresa que muchas empresas de 
calzado “se han reinventado den-
tro de la misma actividad, innovan-
do en diseño, confort y más suavi-
dad, y también ingresando al cam-
po de dotaciones y la terceriza-
ción de algunos procesos para re-

ducir cos-
tos”. 

Además, afirma que la reaper-
tura ha sido lenta y gradual, con la 
participación del 25 o 30 % de las 
cerca de 5.000 unidades producti-
vas formales e informales que hay 
en Bucaramanga y su área metro-
politana (fami, micros, pequeña, 
mediana y gran empresa). Acicam 
espera que en el corto plazo au-
mente la producción y venta del 
sector, por la temporada de diciem-
bre y la reapertura de colegios. 

El productor y dirigente gremial 
asegura que hay en marcha un 
proceso de integración de todas 
las asociaciones de productores y 
comercializadores de calzado del 
área metropolitana de Bucara-
manga, para crear un frente co-
mún que permita hacer frente a la 
crisis provocada por el COVID-19. 

De otra parte, la Cámara de Co-
mercio de Bucaramanga y Fenal-
co Santander en su propósito de 
buscar nuevas líneas de negocios 
y posibilitar alianzas comerciales 
en la región, han reforzado la es-
trategia de relacionamiento co-
mercial ‘Santander compra San-
tander’, que se efectuó del 24 al 28 
de agosto pasado con 367 empre-
sarios, 2.168 citas de networking 
empresarial y ventas por más de 
$300 millones.

Fotos: Jaime del Río y Marco Valencia

93







Cero es la cifra de turistas ex-
tranjeros que según los reportes 
oficiales han llegado al Departa-
mento desde marzo a septiembre, 
los nacionales fueron también nu-
los, un freno en seco para una in-
dustria donde los visitantes ex-
tranjeros han crecido más del 40 
% en la última década.  

Sin embargo, poco a poco la ‘in-
dustria sin chimeneas’ está empe-
zando a moverse. El sur de San-
tander por excelencia es una de 
las zonas más turísticas de Co-
lombia. San Gil, reconocido nacio-
nalmente como destino de aventu-
ra, y Barichara, posicionado como 
“El pueblito más lindo de Colom-
bia”, son los llamados a jalonar el 
crecimiento durante los próximos 
años.  

Los empresarios de hoteles, res-
taurantes y de las agencias de de-
portes extremos sintieron el amar-
go trago económico por cuenta de 
la pandemia. Sin embargo, no hay 
crisis mala.  

Este hecho dejó al descubierto 
que muchas de las empresas que 

existían en este gremio estaban vi-
viendo el día a día y no estaban le-
galmente constituidas.  

“En el momento de la pandemia 
solamente había cerca de seis em-
presas organizadas y proyecta-
das como tal, las demás obede-
cían a situaciones de sobreviven-
cia diaria”, explica Ricardo Ariel 
Martínez, de la Asociación de Pres-
tadores Turísticos de Santander, 
Agasturin. 

Tan sólo en San Gil y sus alrede-
dores fueron 34 hoteles los que co-
menzaron la reactivación, certifica-
dos con los protocolos de biosegu-
ridad, igual que 17 restaurantes, 
seguido de los centros comercia-
les, así como los servicios conexos 
disponibles como el transporte. 

Es de anotar que en materia de 
hospedaje los hoteles que llevan la 
delantera son los campestres, y 
que en esta etapa de reapertura 
del sector están teniendo más 
acogida. Así lo demuestran las re-
servas de más del 70 % de la capa-
cidad de ocupación, según cifras 
de Cotelco, capítulo Santander.  

Respecto a los deportes de aven-
tura, fueron 10 las empresas que 
se reactivaron, iniciaron con espa-
cios virtuales para las reservas y, a 
la par, “están haciendo reingenie-
ría para reaccionar ante el peor de 

Por: Carolina León D.

48 % FUE EL CRECIMIENTO QUE 
TUVO LA LLEGADA DE TURISTAS 
EXTRANJEROS A SANTANDER EN-
TRE 2012 Y 2019, SEGÚN EL SIS-
TEMA DE INFORMACIÓN TURÍSTI-
CA, CITUR DEL MINCOMERCIO. 
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ESTE FUE SIN DUDAS UNO 
DE LOS SECTORES MÁS 

GOLPEADOS CON UNA PA-
RADA TOTAL DE LAS ACTI-

VIDADES. HOY LOS EM-
PRESARIOS VEN UN NUE-
VO RENACER IMPULSA-

DOS POR LA INNOVACIÓN 
Y LA PRESTACIÓN DE UN 

MEJOR SERVICIO.  

Turismo en la región 

DESAFÍOS 

Fotos: Suministradas Alcaldía Barichara



los es-
cenarios”, asegu-
ra el representante de 
Agasturin. 

“Las reservas que más se están 
haciendo corresponden a turistas 
de la región. Además, comienzan a 
agendar turistas de Medellín, Bo-
gotá y Bucaramanga. Se están ha-
ciendo conexiones para que el 
imán sea el Parque Nacional del 
Chicamocha y así comenzar a im-
pulsar de nuevo el sur de Santan-
der. Hay interés de la Gobernación 
en agilizar los servicios del hospi-
tal, aeropuerto y el proyecto vial de 
la variante de San Gil”, puntualiza 
Ricardo A. Martínez.  

Sergio Morantes, presidente de 
la Fundación ProBarichara, tam-
bién coincide que el ‘apagón de 
motores’ fue positivo para los em-
presarios pese a las millonarias 

pérdidas, calculadas en más de 
$6.000 millones.  

Además del sur del Departamen-
to, los proyectos no pararán alre-
dedor del Embalse de Topocoro. 
“Estamos próximos a iniciar la 
construcción del Parque Acuático 
Los Trinitarios que se ubica en la 
represa. En Barbosa estamos for-
taleciendo la capacidad hotelera 
en el Hotel Puerta de Santander, y 
en San Gil en el Mesón el Cuchicu-
te remodelamos los dos restauran-
tes”, indica el director Administrati-
vo de Comfenalco Santander, Luis 
Hernán Cortés Niño.  

“Según la cooperativa que mane-
ja en Barichara uno de los cajeros 

automá-
ticos, en un fin de 

semana festivo se movían 
mil millones de pesos, aproxima-
damente. Esto hace una idea de 
cuánto pudo ser el impacto a la 
economía”, asevera el presidente 
de ProBarichara.   

Para hacerle contrapeso a la si-
tuación los propietarios, empresa-
rios y comerciantes de esta región 
aprovecharon el ‘aislamiento por 
alistamiento’. “Entonces los due-
ños, en lugar de estar sentados llo-
rando,  asumieron mantenimientos 
y remodelaciones, eso envía un 
mensaje muy positivo para el futu-
ro del sector”, puntualiza.  

Los empresarios de diversos 
frentes concuerdan que lo que vie-
ne para Santander es una senda 
de crecimiento continuo en un sec-
tor que está en plena maduración.
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En cabeza de la Corporación Parque Nacional del Chicamo-
cha este año se empezó a consolidar un proyecto que tiene 
como fin empaquetar diferentes servicios en corredores turís-
ticos de región.  

La idea es que desde Panachi se impulse la variedad de des-
tinos y actividades que ofrece el Departamento desde San Gil 
hasta el embalse Topocoro.  

Respecto al proyecto, el director ejecutivo de la Corporación 
Panachi, Uriel Mendoza, ha expresado públicamente que “se 
ofrecerán paquetes promocionales que incluyen todos los si-
tios con potencial turístico y cada operador no sólo se encar-
gará de vender el lugar en el que tiene establecido su negocio, 
sino también invitando a conocer el resto del Departamento”.

TURISMO 360 

Foto: Archivo



Pese a que la pande-
mia paralizó el aparato 
productivo y las ventas 
al exterior, el país ha 
venido recuperándose 
lentamente. 

Javier Díaz Molina, 
presidente Ejecutivo de 
Analdex, subraya que 
“el país tuvo su situa-
ción más difícil en abril 
cuando las exportaciones 
cayeron un 52 %. A partir de 
allí hemos empezado a mejorar; en 
mayo caímos 40 %, en junio 26 % y 
en julio 21 %, es decir, que seguimos 
en signo negativo pero la caída es 
cada vez en menor”.  

En el caso de Santander, duran-
te el primer semestre de 2020 las 
exportaciones totales fueron de 
US$ 314 millones, lo que significó 
una disminución del 45,4 % en rela-
ción con el mismo período de 
2019, cuando fueron de US$576 
millones. Esta reducción en las 
ventas internacionales fue ocasio-
nada por la caída de los productos 
minero-energéticos.  

“El precio del petróleo sigue muy 
bajo todavía y eso afecta de ma-
nera sustancial las exportaciones 
de productos petroleros, que son 
la principal actividad exportadora 
de Santander”, afirma Juan Camilo 

Beltrán, presidente Ejecutivo de la 
Cámara de Comercio de Bucara-
manga. 

Las exportaciones no minero-
energéticas (que incluyen el agro, 
la metalurgia e industria, entre 
otros) tuvieron un mejor desempe-
ño. En el primer semestre de 2020 
alcanzaron los US$147 millones, lo 
que representó un crecimiento del 
10,5 % con respecto a ese mismo 
período en 2019, que fueron de 
US$133 millones.  

Aunque las exportaciones tuvie-
ron un primer trimestre “excelen-

te”’, con un 24,6 % de incremento 
sobre la cifra del 2019, dice el vo-
cero de la CCB, en el segundo tri-
mestre la cifra se contrajo debido 
a la entrada del COVID-19. “Lo po-
sitivo de esto es que pese a los 
efectos de la pandemia seguimos 
en crecimiento en estos sectores 

con respecto al año pasa-
do”, añade.  

Así mismo, señala que 
se espera que “para el 
último trimestre del año 
se vean unas exporta-
ciones con mayor for-
taleza y robustez” debi-
do a la reactivación 
económica que ha teni-
do el país. 

 
HAY OPORTUNIDADES 

Dicen que las crisis traen 
oportunidades. Sectores como el 

agrícola, la industria, los alimentos 
y el farmacéutico tienen gran po-
tencial en el comercio exterior. 

El presidente de Analdex afirma 
que el sector agrícola “está reac-
cionando muy bien” y representa 
una oportunidad para el incremen-
to de las exportaciones de Santan-
der. En esta categoría se destacan 
los cafés especiales, que han lo-
grado buena aceptación dentro 
del mercado internacional. 

Entre las empresas que aprove-
charon la crisis para incrementar 

Por: Dayanna M. Verjel Carrascal

“EL MUNDO DEMANDA ALIMENTOS Y COLOMBIA PUEDE SER 
UN JUGADOR IMPORTANTE ALLÍ. PRODUCTOS COMO EL 
CAFÉ, EL BANANO Y EL AGUACATE SIGUEN TENIENDO UNA 
DEMANDA INTERNACIONAL POSITIVA”: JAVIER DÍAZ MOLINA. 
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LAS EXPORTACIONES NO MINERO-ENERGÉTICAS EMPE-
ZARON EL AÑO CON PIE DERECHO. AUNQUE LA PANDE-
MIA TRAJO A PIQUE LAS VENTAS A MERCADOS EXTER-

NOS, EN MEDIO DE LA COYUNTURA LOS EXPERTOS ASE-
GURAN QUE EL AGRO Y LA INDUSTRIA TIENEN UNA BUE-

NA OPORTUNIDAD EN EL MERCADO INTERNACIONAL.

de las exportaciones tras la crisis?

DESAFÍOS 



sus exportaciones 
se encuentra Penagos. Esta 
empresa, referente en tecnología 
de máquinas para el sector agríco-
la y cafetero, no cesó sus activida-
des y, por el contrario, creció gra-
cias al fortalecimiento de sus líneas 
comerciales en Centroamérica.  

“Como nosotros somos de la ca-
dena de alimentos no tuvimos que 
parar, sino que, por el contrario, tu-
vimos que recibir gente para poder 
cubrir todos los pedidos que logra-
mos. Esto nos ayudó a tener un 
crecimiento del 25 % en nuestras 
exportaciones”, afirma Claudia Pe-
nagos, gerente de Relaciones Cor-
porativas. 

De acuerdo con la oferta expor-

table de Santander y la demanda 
internacional que ha aumentado 
durante la coyuntura del COVID-
19, tienen oportunidad de creci-
miento en el sistema de moda, la 
ropa deportiva y las prendas de 
bioseguridad; los agroalimentos y 
la maquinaria agroindustrial, las 
maquinarias para el beneficio de 
café y la extracción de aceite de 
palma, según ProColombia.  

Es de resaltar que en el plan de 
reactivación que ejecuta actual-
mente esta entidad se han priori-
zado 134 categorías de bienes y 

servicios, para que 
1.911 compañías del país 

vendan US$9.600 millones en 
más de 57 países. De las 1.911 
compañías, en Santander están 
identificadas 40 empresas de 
agroalimentos, 14 de industrias 
4.0, 18 de metalmecánica, 15 de 
químicos y ciencias de la vida y 25 
de sistema moda.

Foto: Suministrada Penagos
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HAY AVANCES

En los dos últimos años el 
Departamento, gracias al in-
cremento de sus exportacio-
nes, mejoró dos lugares en el 
escalafón nacional situándo-
se en el puesto 16. 

De acuerdo con Juan Camilo 
Beltrán, presidente Ejecutivo 
de la Cámara de Comercio de 
Bucaramanga, el avance más 
significativo que se ha logrado 
es que los empresarios cam-
bien su mentalidad.  

“Los empresarios están des-
cubriendo las grandes oportu-
nidades que tienen a nivel in-
ternacional y  están accedien-
do a todos los programas que 
tenemos para aprender a ex-
portar. Eso es lo que ha logra-
do un impacto en las cifras”. 



Ni un paso atrás han dado los 
santandereanos en su lucha con-
tra la crisis desencadenada por la 
pandemia del COVID-19. El coraje 
que caracteriza a esta raza la ha 
llevado a sopesar las dificultades y 
seguir apoyando aquellas comuni-
dades que más lo han necesitado 
durante esta emergencia.  

Bien dicen que la unión hace la 
fuerza, y no hay consigna que le 
quede mejor al sector empresarial 
santandereano, pues gremios, ciu-
dadanos, entidades estatales y 
empresarios, entre otras organiza-
ciones del Departamento, se unie-
ron para apoyar a las comunida-
des más vulnerables.  

“La crisis generada por la pande-
mia despertó la solidaridad de em-
presarios santandereanos, quie-
nes sumaron esfuerzos realizando 
donaciones en dinero y especie 
para brindar ayudas en salud y ali-
mentación a los sectores más ne-
cesitados. Los empresarios de-
mostraron su compromiso con 

esta causa y trabajaron de mane-
ra articulada con el sector público 
para atender la crisis sanitaria y 
social”, dice Juan Pablo Remolina, 
director Ejecutivo de Prosantan-
der. 
 
COMPROMISO TOTAL 

La meta inicial era recaudar 
$1.000 millones, pero en total se 
reunieron  $6.302 millones, “lo que 
demuestra el compromiso y la so-
lidaridad de las empresas reuni-
das en Prosantander para hacerle 
frente a esta emergencia”.  

Es de resaltar que la firma RSM 
Colombia, entidad internacional de 
auditoría, consultoría e impuestos 
que realizó la supervisión de la 
campaña ‘De esta salimos juntos’, 
certificó la entrega de 32.917 mer-
cados a personas y familias vulne-
rables seleccionadas y vinculadas 
a este proyecto.  

De otra parte, actores del sector 
público, como la Alcaldía de Buca-
ramanga, entregó cerca de 

80.000 mercados a hogares vul-
nerables y 25.000 bonos vitales, 
cada uno por valor de $225.000 a 
personas que no se encontraban 
vinculadas a ningún programa del 
Gobierno Nacional, como son Fa-
milias en Acción o Colombia Ma-
yor.  

La Gobernación de Santander, a 
su vez, llevó más de 20.000 mer-
cados a familias de escasos recur-
sos en la región, que necesitaban 
del apoyo del gobierno  en estos 
tiempos de pandemia.

Por: Paola Reyes Bohórquez

LA CÁMARA DE COMER-
CIO DE BUCARAMANGA 
DONÓ $200 MILLONES 
PARA LA COMPRA DE 
4.000 MERCADOS, QUE 
FUERON ENTREGADOS 
A 11 ALCALDÍAS DE 
SANTANDER.

100

LA PANDEMIA HA MOS-
TRADO EL COMPROMISO, 

LA SOLIDARIDAD Y LA 
UNIÓN DE LOS SANTAN-
DEREANOS PARA HACER 
FRENTE A LA ADVERSI-
DAD. EL SECTOR PRIVA-

DO Y EL PÚBLICO SE ‘PU-
SIERON LA CAMISETA’ 

PARA APOYAR CON DO-
NACIONES A AQUELLA 

POBLACIÓN QUE MÁS LO 
NECESITABA.

siempre adelante en la región

DESAFÍOS 



Las donaciones realizadas y 
gestionadas por Prosantander 
suman $6.302 millones, que re-
presentan el 78 % de los apor-
tes del empresariado en la re-
gión, esto sin contar la dona-
ción de $10.000 millones que 
hizo Ecopetrol.  

A la fecha, 22 empresas de la 
fundación Prosantander han 
donado $5.792 millones; 90 % 
($5.194 millones) se ha destina-
do para salud y 10 % ($598 mi-
llones) para alimentación.  

Con la campaña #DeEstaSali-
mosJuntos el Fondo de Alimen-
tación recaudó $819 millones 
114 mil 164 y realizó la entrega de 32.917 mercados en  Santander, entre el 24 de marzo y el 31 de mayo 
de 2020. 

Entre tanto, para el Fondo de Salud se logró recaudar de $1.762 millones 496 mil y se evidenció el tras-
lado de recursos por parte de Camacol a la Fundación Cardiovascular de Colombia, así como la compra 
de 5.000 pruebas COVID-19, de las cuales debieron ser devueltas 4.800. A 30 de junio último, el saldo 
era de $1.755 millones 585 mil 794, dinero que reposa en una cuenta bancaria de la FCV y se destinará 
a fortalecer el laboratorio de la UIS con el objetivo de aumentar el número de pruebas diarias realizadas 
en el Departamento.
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Fotos: Suministradas

DE ESTA SÍ 
SALIMOS JUNTOS

Foto: Jaime Moreno

Fuente: Fundación Prosantander.



LAS QUE MÁS VENDEN POR SECTORES
Cifras en millones de pesos

POS.
SECTOR

SECTOR RAZÓN SOCIAL
POS.
600

INGRESOS
OPERAC. 2019

POS.
SECTOR

SECTOR RAZÓN SOCIAL
POS.
600

INGRESOS
OPERAC. 2019

AGROPECUARIO 10 AVÍCOLA VILLA LUCIA SAS 267  21.044 
1 AGROPECUARIA ALIAR / FAZENDA 10  426.918 11 COLOMBIANA DE AVES 292  18.528 
2 BLANCOMER SAS 481  11.074 12 AVICOLA SINAIN 299  18.313 
3 QUINSAGRO SCA 538  9.539 13 DISTRIBUIDORA LA GRANJA 323  16.923 
4 GANAYMA 554  9.223 BEBIDAS
5 VETERINARIA LA RED SAS 567  8.930 1 GASEOSAS HIPINTO 4  593.247 
6 CITRY TROPICOS DE LA MONTAÑA SAS 571  8.862 2 TROPICAL FRESS 139  43.733 

ALIMENTOS - MOLINERÍA CAJAS DE COMPENSACIÓN
1 PRECOCIDOS DEL ORIENTE SA 40  150.964 1 COMFENALCO SANTANDER 24  218.510 
2 MOLINOS SAN MIGUEL 51  120.149 2 CAJASAN 27  207.156 
3 HARINERA PARDO 62  102.915 CÁRNICOS
4 ICOHARINAS SAS 84  84.390 1 EXPOGANADOS INTL. 34  169.905 
5 ARROZ BARICHARA 133  45.480 2 FRIGORIFICO METROPOLITANO 122  47.912 
6 ARROCES DE SANTANDER 180  29.897 3 CIA PESQUERA DEL MAR SAS 137  44.568 
7 ARROCES Y CEREALES DE LA COSTA 182  29.469 4 SALSAMENTARIA SANTANDER 149  40.160 
8 IND. HARINERA DE SANTANDER 297  18.362 5 INVERSIONES ZULUAGA RUEDA / CARNES Y CARNES 162  34.526 
9 GRUPO ALIMENTICIO ALBA DEL FONCE 300  18.142 COMBUSTIBLES Y SERVICIOS
10 MOLINO DE ORIENTE SA 335  16.113 1 ECODIESEL 12  369.460 

ALIMENTOS - OTROS 2 COMERCOMB SAS 185  29.238 
1 RINCON CASH SAS 163  34.419 3 INVERTEK SAS 187  28.894 
2 COMERCIAL DE GRANOS INTERNACIONAL 305  18.044 4 EDS LA COLOMBIA/ RUITOQUE / LA FLORIDA 204  27.370 
3 ORANGE EXPORT 501  10.562 5 GASMOVIL LTDA 245  23.143 
4 PROMITEC 546  9.433 6 EDS EL POIMA 247  22.899 
5 JUFRUCOL 563  8.976 7 SERVIYARIMA SAS 271  20.738 

ALIMENTOS - PANADERIA 8 EDS LA PALOBLANCA 276  20.122 
1 INDUALIMENTICIAS BAEZ 488  10.953 9 H&M BIOENERGIA SAS 290  18.596 

ALIMENTOS - VÍVERES 10 SIGA OIL SA 296  18.364 
1 DISTRIBUCIONES PASTOR JULIO DELGADO 25  210.371 COMERCIO VARIOS
2 SUPERMERCADOS MAS POR MENOS SAS 42  139.485 1 LEN IMPORTACIONES LTDA 46  133.194 
3 GRUPO DISTRICOMER SAS 68  96.707 2 COMERCIALIZADORA CARGANACOL 188  28.886 
4 IBAÑEZ CASTILLA DISTRIBUCIONES 74  94.981 3 DISTRIBUCIONES MENSULI 272  20.482 
5 SUPERMERCADOS LA CANASTA 106  59.011 4 PAPELERIA GRANERO ORIENTAL 288  18.638 
6 PRODUCTOS VICKY 114  52.744 5 SUTRATECSA SAS 316  17.450 
7 GAVASSA Y CIA LTDA 119  50.155 CONCESIONARIOS
8 DISTRIBUCIONES GRANABASTOS 120  49.335 1 CODIESEL SA 50  124.032 
9 MEGAREDIL / TEMPORADAS A TU SERVICIO 127  46.482 2 MAYORAUTOS 55  113.339 
10 MERCASUR 134  44.882 3 CAMPESA SA 81  87.940 

AUTOPARTES Y SERVICIOS 4 FERSAUTOS SAS 91  73.226 
1 INSERCOL SA 125  47.134 5 MOTORESTE MOTORS 92  70.246 
2 SAFRENOS RANGEL 169  32.264 6 CONCESIONARIO YAMAHA MOTOS 111  54.353 
3 INDUSTRIA DE EJES Y TRANSMISIONES 194  28.373 7 CENTRAL MOTOR SAS 112  54.107 
4 INVERSIONES METROLLANTAS 201  27.630 8 CENTRAL MOTOR AMERICA 121  49.267 
5 TH DE COLOMBIA 231  24.545 9 BRACHOAUTOS SAS 141  43.393 
6 DCN SAS 281  19.403 10 PROMOTORES DEL ORIENTE 153  39.129 
7 MEGATIRE 367  14.856 11 MOTORESTE AUTOS SA 214  26.272 
8 MULTIFILTROS LTDA 375  14.643 12 SUPERMOTOS DE SANTANDER 318  17.355 
9 GARCILLANTAS 412  13.210 13 ALMACEN MOTO WORLD 374  14.671 
10 TORRESCAR SA 523  9.917 CONFECCIONES Y TEXTILES
11 AUTOPARTES CASTELMOTORS 576  8.683 1 COMERTEX SAS 38  152.660 

AVÍCOLA 2 BAGUER SAS 60  106.133 
1 CAMPOLLO 8  508.599 3 FRAVICOL SAS 144  42.534 
2 INCUBADORA SANTANDER / HUEVOS KIKES 9  467.967 CONSTRUCCIÓN
3 DISTRAVES 14  340.567 1 CONCESIONARIA RUTA DEL CACAO 3  714.073 
4 AVICOLA EL MADRONO / POLLOSAN 17  309.854 2 MARVAL SA 11  410.147 
5 ACEBEDO SILVA SA 41  141.073 3 OTACC SA 19  292.859 
6 INVERSIONES J.V. LTDA 78  91.550 4 CONSTRUCCIONES MARVAL 23  220.762 
7 AVIMOL SAS 93  68.610 5 RAMPINT SAS 47  132.764 
8 PROD. AVICOLA DE LOS ANDES 175  30.880 6 FENIX CONSTRUCCIONES 53  119.357 
9 AVINSA SAS 253  22.485 7 MONTAJES Y CONSTRUCCIONES FERMAR 65  100.510 
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Cifras en millones de pesos

POS.
SECTOR

SECTOR RAZÓN SOCIAL
POS.
600

INGRESOS
OPERAC. 2019

POS.
SECTOR

SECTOR RAZÓN SOCIAL
POS.
600

INGRESOS
OPERAC. 2019

CONSTRUCCIÓN INSUMOS AGRÍCOLAS

8 CONYSER SAS 71  95.857 1 AGROMILENIO SA 37  158.942 

9 VENTANAR SAS 83  85.077 2 CONCENTRADOS ESPARTACO 75  94.256 

10 TORRE 27 SAS 87  79.573 3 UNIONAGRO 160  35.722 

11 INGENIEROS CIVILES CONTRATISTAS SAS 90  73.479 4 DISTRI. ARAMA LTDA 183  29.464 

12 GRUPO ANDINO MARIN VALENCIA CONSTRUCCIONES 104  59.197 5 BIO CONCENTRADOS SAS 208  26.823 

13 INVERNOTA SAS 105  59.165 JUEGOS DE AZAR Y APUESTAS

14 IRON CONSTRUCTORES 110  54.585 1 JUEGOS Y APUESTAS LA PERLA 79  89.802 

15 AMV SA 115  51.839 2 DORAL GROUP (CASINOS) 184  29.438 

16 COINOBRAS 123  47.674 LÁCTEOS

17 CDE SA 136  44.760 1 FRESKALECHE SAS 33  171.976 

18 MAQUINOBRAS DE COLOMBIA 151  40.068 2 INDUNILO SAS 69  96.115 

19 CONSTRUCA SA 165  33.976 3 INDULACTEOS 77  92.553 

20 SERPEL SAS 172  32.076 4 DISCOLACTEOS SA 254  22.326 

21 SERRANO GOMEZ CONSTRUCCIONES 190  28.741 5 LACTEOS ROVIRENSES 467  11.464 

COOPERATIVA MANUFACTURA E INDUSTRIA

1 FINANCIERA COMULTRASAN 29  198.796 1 MANUFACTURAS Y PROCESOS INDUSTRIALES 21  278.894 

2 COOMULTRASAN 54  115.169 2 INDUSTRIAS BICICLETAS MILAN SA 80  89.145 

3 CAFICULTORES DEL SUR DE SANTANDER (COOPECAFE) 67  99.961 3 CI MULTINSA 1A 94  68.416 

4 AGROINDUSTRIAL DEL ORIENTE (AGROCOOP) 103  60.553 4 MAPLE OIL TOOLS 117  50.977 

5 COOMULDESA 116  51.067 5 FILTROS PARTMO 132  45.491 

6 COOPROFESORES 159  36.154 MAQUINARIA Y EQUIPO

7 PANIFICADORES DE SANTANDER (COOPASAN) 191  28.729 1 TRIENERGY SA 70  95.981 

8 HOSPITALES DE SANTANDER (COHOSAN) 233  24.460 2 METALTECO SAS 186  29.101 

9 TIP LTDA 236  24.134 3 COPOWER 198  28.012 

10 CAFETERA DEL NORORIENTE COLOMBIANO 240  23.607 4 INEMEC LIMITADA 200  27.654 

CUEROS Y CALZADO 5 INSURCOL LTDA 212  26.389 

1 ANDES GROUP SAS 336  16.042 6 INDUSTRIAS AVM 229  24.651 

2 AGENCIA WELLCO LTDA 369  14.842 7 PENAGOS HERMANOS Y CIA 255  22.225 

3 CALZADO LA REBAJA 507  10.262 8 PROYECTOS Y SERVICIOS LTDA 261  21.852 

EDUCACIÓN 9 DIAGNOSTIC MEDICAL. LAB. EQUIP. 311  17.773 

1 COLEGIO NUEVO CAMBRIDGE 213  26.355 10 TECS SAS 315  17.481 

2 ENGLISH EASY WAY SAS 599  8.381 11 RICOPIAS 317  17.377 

FARMACÉUTICO 12 GARCIA VEGA SAS 346  15.664 

1 UNIDROGAS / DROGUERIA ALEMANA 5  587.475 13 MAQUINADOS Y MONTAJES SAS 423  12.845 

2 SOLINSA GC SAS 16  312.281 14 FRIOCOL SAS 442  12.224 

3 RAMEDICAS OLF 18  307.355 15 PENAGOS HERMANOS SAS 459  11.688 

4 PHARMASAN SAS 61  105.464 16 JACCOR SAS 483  11.001 

5 OFFIMEDICAS SA 66  100.109 17 INDUSTRIAS CTS SAS 500  10.599 

6 DROSAN LTDA 97  66.481 MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN

7 DROGAS PAGUE MENOS SAS 109  55.169 1 ALDIA SAS 85  82.614 

8 DISPENSARIO PRO-H SA 113  53.938 2 CONCREMOVIL SAS 101  63.033 

9 LA MUELA 128  46.415 3 ARDISA 102  61.474 

10 DIS-HOSPITAL SAS 150  40.084 4 EL NOGAL MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN 155  38.124 

FINANCIERO 5 DISTRIELECTRICAS JE SAS 157  37.436 

1 BANCO PICHINCHA 7  521.603 6 PRETECOR 179  30.064 

2 FUNDACION DELAMUJER 22  272.138 7 DISTRIBUCIONES COLOMBIA SAS 189  28.830 

3 CREZCAMOS SA 166  33.652 8 CHP MATERIALES 205  27.245 

4 FINANCIERA MAICITO SA 193  28.579 9 PREVESA 210  26.562 

5 ANTUEL SAS 372  14.784 10 FERRETERIA AGROTODO 239  23.844 

INMOBILIARIA 11 DEPOSITO DE MATERIALES SILVA EU 265  21.506 

1 CENTROABASTOS 143  43.247 12 FERRETERIA AGROTODO GIRON 310  17.781 

2 URBAINVEST HOLDING 443  12.192 13 INDURRUEDAS LIMITADA 340  15.934 

3 PROMOSER 469  11.415 14 MADERETTOS 341  15.801 
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Cifras en millones de pesos

POS.
SECTOR

SECTOR RAZÓN SOCIAL
POS.
600

INGRESOS
OPERAC. 2019

POS.
SECTOR

SECTOR RAZÓN SOCIAL
POS.
600

INGRESOS
OPERAC. 2019

15 FERRETERIA CONSTRUMART 343   15.683 16 NEUROAVANZAR SAS 223  25.467 

16 ELECTROVERA SA 353   15.287 17 SERVICLINICOS DROMEDICA 230  24.627 

17 ELECTRO REY SAS 360   15.067 18 CENTRO OFTALMOLOGICO VGR 257  22.155 

18 ARTEMARMOL COLOMBIA 399   13.683 SERVICIOS

19 FIGUHIERROS FT 400   13.683 1 PETROCO SA 154  38.626 

20 GRUPO CONCRESA 409   13.276 2 ECO SERVIR 156  38.123 

MEDIOS DE COMUNICACIÓN 3 TODO ASEO SAS 177  30.611 
1 GALVIS RAMIREZ Y CIA 206   27.079 SERVICIOS - ALIMENTACION

METALES 1 PETROCASINOS 129  46.296 

1 NEXANS 20   281.293 2 MCD Y CIA SAS 168  32.715 

2 CABLECOL 52   119.870 SERVICIOS DE INGENIERÍA
MINERÍA 1 DISCON SAS 76  92.587 

1 YESOS PRADA 303   18.114 2 ESSI SAS 118  50.592 
2 AVENSA SAS 414   13.081 3 K-2 INGENIERIA 130  46.136 

3 ARENERA CHICAMOCHA SAS 590   8.530 4 COL PETROLEUM SERVICES SAS 135  44.819 

MUEBLES 5 PETROLABIN SAS 152  39.490 

1 MAXIMUEBLES JC 449   12.018 SERVICIOS PÚBLICOS

PALMA Y ACEITES 1 ESSA ESP 2  1.194.987 
1 EXTRACTORA CENTRAL 45   136.964 2 GASORIENTE ESP 30  182.483 
2 PALMAS DEL CESAR 48   129.910 3 PROMIORIENTE SA ESP 35  168.071 
3 CI SANTANDEREANA DE ACEITES 72   95.821 4 ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA 36  168.050 
4 PALMERAS DE PUERTO WILCHES 73   95.304 5 EMPAS SA ESP 59  106.419 
5 AGROINDUSTRIAS DEL SUR DEL CESAR 88   76.695 6 RUITOQUE SA ESP 63  101.960 
6 EXTRACTORA SAN FERNANDO 100   63.701 7 TELEBUCARAMANGA ESP 64  101.761 
7 PALMAS OLEAGINOSAS BUCARELIA 131   45.524 8 METROGAS SA ESP 98  65.361 
8 EXTRACTORA VIZCAYA SAS 238   23.995 9 ESANT SA ESP 124  47.254 
9 NUTRIMEZCLAS Y ACEITES 275   20.274 10 EMAB SA ESP 142  43.389 

10 PROCESADORA DE ACEITE OROROJO 332   16.419 11 GASNACER SA ESP 146  41.667 

PLÁSTICOS Y CAUCHO 12 REDIBA SA ESP 237  24.054 

1 COLOMBIANA DE EXTRUSION SA 57   109.604 SERVICIOS SEGURIDAD

2 TESICOL 148   40.689 1 SEVICOL LTDA 26  207.790 
3 RAMBAL SAS 202   27.492 2 DELTHAC 1 SEGURIDAD 56  109.750 
4 ESPUMAS SANTANDER 211   26.393 3 SEGURIDAD ACROPOLIS 82  85.303 

5 GRUPO WONDER 274   20.359 SERVICIOS TEMPORALES

QUÍMICOS 1 ORG. SERVICIOS Y ASESORIAS SAS 32  176.694 

1 PROQUIMSA LUBRICANTES 215   26.213 2 MULTIEMPLEOS SA 86  79.824 

2 PATAGONIA MINERALES SAS 246   23.000 3 GENTE UTIL SA 95  67.809 
SALUD TECNOLOGÍA

1 COMPARTA EPS-S 1   1.564.056 1 SISTEMAS Y COMPUTADORES SA 58  106.659 

2 FOSCAL 6   566.075 2 COMPUMAX COMPUTER 192  28.580 
3 FUNDACION CARDIOVASCULAR 15   316.190 3 OKLAHOMA SOLUCIONES 256  22.217 
4 ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER 28   203.540 4 MOVILIDAD Y SERVICIOS GIRON 359  15.127 

5 LOS COMUNEROS HOSPITAL UNIVERSITARIO DE BUCARAMANGA 31   179.398 5 ATEK GROUP SAS 385  14.196 

6 CLINICA DE URGENCIAS BUCARAMANGA 39   151.356 TELÉFONOS Y T.PREPAGO
7 CLINICA CHICAMOCHA SA 43   139.411 1 CELTEL SA 413  13.179 

8 FCV ZONA FRANCA SAS 44   138.879 2 ANS COMUNICACIONES 463  11.491 

9 CLINICA MATERNO INFANTIL SAN LUIS 96   67.089 TRANSPORTES Y LOGÍSTICA

10 INSTITUTO DEL CORAZON DE BUCARAMANGA 99   64.200 1 OPL CARGA 13  356.531 

11 HIGUERA ESCALANTE Y CIA 107   56.065 2 COPETRAN 49  125.109 

12 UNIVER PLUS SA 147   41.101 3 TRANSOLICAR SAS 89  75.696 

13 MEDICINA Y TERAPIAS DOMICILIARIAS SAS 196   28.295 4 FRIMAC SA 108  55.383 

14 VIDASER 209   26.621 5 TRANSPORTES PIEDECUESTA 138  44.235 
15 RADIOLOGOS ESPECIALIZADOS DE BUCARAMANGA 216   26.209 TURISMO

1 HOTEL HOLIDAY INN BUCARAMANGA 234  24.374 
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15 FERRETERIA CONSTRUMART 343   15.683 

16 ELECTROVERA SA 353   15.287 

17 ELECTRO REY SAS 360   15.067 

18 ARTEMARMOL COLOMBIA 399   13.683 

19 FIGUHIERROS FT 400   13.683 

20 GRUPO CONCRESA 409   13.276 

MEDIOS DE COMUNICACIÓN
1 GALVIS RAMIREZ Y CIA 206   27.079 

METALES

1 NEXANS 20   281.293 

2 CABLECOL 52   119.870 
MINERÍA

1 YESOS PRADA 303   18.114 
2 AVENSA SAS 414   13.081 

3 ARENERA CHICAMOCHA SAS 590   8.530 

MUEBLES

1 MAXIMUEBLES JC 449   12.018 

PALMA Y ACEITES
1 EXTRACTORA CENTRAL 45   136.964 
2 PALMAS DEL CESAR 48   129.910 
3 CI SANTANDEREANA DE ACEITES 72   95.821 
4 PALMERAS DE PUERTO WILCHES 73   95.304 
5 AGROINDUSTRIAS DEL SUR DEL CESAR 88   76.695 
6 EXTRACTORA SAN FERNANDO 100   63.701 
7 PALMAS OLEAGINOSAS BUCARELIA 131   45.524 
8 EXTRACTORA VIZCAYA SAS 238   23.995 
9 NUTRIMEZCLAS Y ACEITES 275   20.274 

10 PROCESADORA DE ACEITE OROROJO 332   16.419 

PLÁSTICOS Y CAUCHO

1 COLOMBIANA DE EXTRUSION SA 57   109.604 

2 TESICOL 148   40.689 
3 RAMBAL SAS 202   27.492 
4 ESPUMAS SANTANDER 211   26.393 

5 GRUPO WONDER 274   20.359 

QUÍMICOS

1 PROQUIMSA LUBRICANTES 215   26.213 

2 PATAGONIA MINERALES SAS 246   23.000 
SALUD

1 COMPARTA EPS-S 1   1.564.056 

2 FOSCAL 6   566.075 
3 FUNDACION CARDIOVASCULAR 15   316.190 
4 ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER 28   203.540 

5 LOS COMUNEROS HOSPITAL UNIVERSITARIO DE BUCARAMANGA 31   179.398 

6 CLINICA DE URGENCIAS BUCARAMANGA 39   151.356 
7 CLINICA CHICAMOCHA SA 43   139.411 

8 FCV ZONA FRANCA SAS 44   138.879 

9 CLINICA MATERNO INFANTIL SAN LUIS 96   67.089 

10 INSTITUTO DEL CORAZON DE BUCARAMANGA 99   64.200 

11 HIGUERA ESCALANTE Y CIA 107   56.065 

12 UNIVER PLUS SA 147   41.101 

13 MEDICINA Y TERAPIAS DOMICILIARIAS SAS 196   28.295 

14 VIDASER 209   26.621 
15 RADIOLOGOS ESPECIALIZADOS DE BUCARAMANGA 216   26.209 

DESAFÍOS 







Aunque esta mo-
dalidad de empleo 
ya se estaba impo-
niendo en las econo-
mías industrializa-
das, en los países en 
desarrollo no era co-
mún. “Debido a la 
pandemia, las orga-
nizaciones tanto pú-
blicas como priva-
das, tuvieron que 
asumir de forma 
acelerada nuevas 
tecnologías de infor-

mación y comunica-
ción para no detener 
los procesos produc-
tivos y, así mismo, 
mantener la genera-
ción de empleo. Este 
esquema parece 
abrirse paso en el 
país, gracias a su 
funcionalidad”, expli-
ca Héctor Romero, 
profesor de la Escue-
la de Economía y Ad-
ministración  UIS. 

Por: Liliana Carvajal Pineda
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grandes lecciones que
deja la pandemia

APRENDIZAJES 

1
Las empresas que sepan trasladar 

la comercialización de sus productos 
de mercados físicos a mercados digi-
tales y se adapten de manera ade-
cuada a esta dinámica, podrán posi-
cionarse mejor en la poscuarentena. 
“Esta realidad es evidente en todos 
los ámbitos y sectores, desde el sec-
tor educativo al comercio”, afirma el 
docente UIS, Héctor Romero. Sin 
duda, las oficinas serán menos nece-
sarias y el transporte menos indis-
pensable. “Todo un cambio cultural 
de grandes dimensiones que, aunque 
ya se esperaba, se aceleró por la cri-
sis”, dice Fabio Chavarro González, 
gerente Corporativo Grupo Juriscoop.

DEL MERCADO 
FÍSICO AL DIGITAL2

Fotos: Getty Images

EL TRABAJO A DISTANCIA 
LLEGÓ PARA QUEDARSE
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LA CAPACIDAD DE RESILIENCIA DE 
LAS EMPRESAS Y LA FACILIDAD DE 
ADAPTACIÓN AL ACELERADO PRO-
CESO DE CAMBIO DIGITAL SON AL-
GUNAS DE LAS ENSEÑANZAS QUE 
HA DEJADO LA CRISIS GENERADA 

POR EL COVID-19. LA MAYORÍA CON-
VIRTIÓ ESTA SITUACIÓN EN UNA 

OPORTUNIDAD PARA INNOVAR Y RE-
INVENTARSE. SIN EMBARGO, LA PAN-
DEMIA TAMBIÉN DEJÓ EN EVIDENCIA 
LA FRAGILIDAD DEL PAÍS. EXPERTOS 

OPINAN SOBRE LO QUE CONSIDE-
RAN CUÁLES SON LOS APRENDIZA-

JES QUE DEJA ESTA SITUACIÓN. 
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Resulta evidente que ciertos 
sectores de la actividad econó-
mica han sido afectados de for-
ma significativa en su genera-
ción de ingreso, por ejemplo, el 
comercio, mientras que las acti-
vidades agrícolas han resultado 
relativamente menos afectadas. 
“Esta situación deja en eviden-
cia que la demanda de bienes y 

servicios necesarios son menos 
sensibles a cambios abruptos 
en las condiciones económicas”, 
explica Héctor Romero, profesor 
de la UIS. Igualmente, se privile-
giaron las importaciones de 
todo tipo. Ante el cierre de los 
mercados se vio la necesidad de 
apoyar la producción nacional y 
comprar marca Colombia.

5

El COVID-19 dejó al 
descubierto la gran 
pobreza e incluso la 
alta desigualdad de 
la población colom-
biana, la falta de ac-
ceso a bienes bási-
cos y a la tecnología. 
“Todo esto se mate-
rializa en una limita-
da capacidad adqui-
sitiva que le resta 
fuerza al crecimiento 
empresarial”, explica 
Jaime Alberto Ren-
dón, docente de 

Ciencias Económi-
cas y Sociales de la 
Universidad de La 
Salle. Además, se 
evidenció la vulnera-
bilidad de la pobla-
ción ante cualquier 
emergencia, dada la 
alta informalidad la-
boral y desempleo, 
por lo que se en-
cuentra sin la posibi-
lidad de ingresos 
ante un confina-
miento.  

DESIGUALDAD SOCIAL3
Aunque entre los temas primordiales 

ha estado la salud, siempre ha existido 
preocupación por el empleo, las finan-
zas y la economía . Las personas y 
empresas con mayor capacidad de re-
siliencia han aprovechado la crisis 
para generar oportunidades y fortale-
cerse. “En definitiva, debemos apren-
der lecciones y aprovechar oportuni-
dades para seguir aprendiendo día a 
día o para organizar nuestro futuro de 
la mejor manera posible”, afirma Fabio 
Chavarro González, gerente Corpora-
tivo Grupo Juriscoop.

CONTUNDENTE RESILIENCIA 

4

El confinamiento llegó y sorprendió a mu-
chos sin un buen ahorro, por lo que a partir 
de ahora se debe “reservar una parte de los 
ingresos ordinarios“ o invertir ya que ese di-
nero extra se puede convertir en un salvavi-
das en cualquier momento. Por ejemplo, lo 
que antes gastaba en bienes que no eran 
necesarios ahora será para el fondo de 
emergencia. “Si ya tenía su ahorro y sus in-
gresos no se han visto afectados, es un buen 
momento para pensar en invertir. Busque op-
ciones financieras para que este dinero tra-
baje para usted y siga aumentando día a 
día”, aconseja Fabio Chavarro González. 

A SER MÁS PREVISORES 6
Antes de la pan-

demia no era priori-
tario saber exacta-
mente cuáles eran 
los gastos e ingre-
sos personales. Se 
manejaba el sueldo 
en función de pa-
gos grandes. “Pero 
se dejaban por fue-
ra los gastos hormi-
ga y uno que otro 
caprichito innece-
sario. Gastos que, 
sin duda, afectaban 

el bolsillo”, explica 
el Gerente Corpora-
tivo del Grupo Juris-
coop.  

Sin embargo, el 
presupuesto se ha 
convertido en un 
gran aliado para 
conocer con exacti-
tud en qué gasta-
mos y con qué pla-
ta contamos y así 
decidir dónde re-
cortar y apretar el 
cinturón. 

A HACER UN BUEN 
PRESUPUESTO7

SECTORES 
ECONÓMICOS 

FRÁGILES 
E INMUNES



Reactivar todos los sectores 
de la economía será el gran 

reto para los santandereanos, 
quienes tendrán que esgrimir sus 
mejores armas para volver a tener 
una participación en el Producto 
Interno Bruto nacional del 6,5 %, 
como ocurrió para 2019. 

El año anterior, el informe “Perfi-
les económicos departamentales 
2020” del Ministerio de Comercio, 
Industria y Turismo, ubica a San-
tander como la cuarta econo-
mía más sólida del país, su-
perado apenas por Bogotá 
con 25,9 %, Antioquia con 
14,7 % y Valle con 9,8 %. 

El ministro José Manuel 
Restrepo ha asegurado 
que, efectivamente, el    De-
partamento hace parte del 
plan nacional con una es-
trategia que va desde tra-
bajar por una transforma-
ción empresarial para la 
nueva normalidad, pasando 
por una revolución del financia-
miento empresarial.  

“La agenda de trabajo incluye el 
fomento de las exportaciones de 
servicios, el aprovechamiento de 
nuevas oportunidades comercia-
les, el impulso a la atracción de in-
versión de eficiencia, la recupera-
ción del turismo internacional, y 
evaluamos las necesidades de los 
inversionistas para establecerse o 
expandir sus operaciones en el 
país. Ahora, la apuesta es atraer 
inversiones de calidad a partir de 
la coyuntura actual”, explica. 

Para el gobernador Mauricio 
Aguilar Hurtado, el objetivo, de to-
dos, es asumir los retos de manera 

conjunta y trabajar principalmente 
en el tema del empleo, que consi-
dera prioritario y se constituye, en 
su opinión, en el motor de acelera-
ción para los demás sectores de la 
economía regional. 

Por su parte, el Departamento 

Nacional de Planeación tiene a 
Santander incluido en el Plan de 
Reactivación, que reúne cuatro pi-
lares fundamentes: Empleo, Pobla-
ción pobre y vulnerable, Creci-
miento limpio, campo y Paz con le-
galidad. 

 
PLANES DE REACTIVACIÓN 

Uno de los grandes esfuerzos en 
esta nueva etapa es precisamente 
blindar al tejido productivo, es de-

cir, mantener los empleos. De 
acuerdo con la Gobernación 

de Santander, la intención 
es que las empresas no de-
ban sacrificar trabajos y 
mantener la contratación. 

“Para ello hemos destina-
do 36.200 millones de pe-
sos con la línea de crédito 
‘Santander Responde’ a 
través de Bancóldex, para 
pequeños empresarios, mi-

cro empresarios y unidades 
productivas no formalizadas, 

a las cuales ya se han desem-
bolsado más de 9.000 millones de 
pesos. De esta manera garantiza-
mos la continuidad de 4.000 em-
pleos. Igualmente, con el ‘Progra-
ma de Alimentación Escolar’ se 
han generado 3.000 empleos adi-
cionales”, señala el mandatario re-
gional.  

Por: Lorena Muñoz Marrugo 

“CUANDO UN DEPARTAMENTO TIENE CLARO CUÁL ES SU 
POTENCIAL Y CÓMO ESTÁ MIRANDO HACIA EL FUTURO, HAY 
UNA GRAN OPORTUNIDAD DE PARTE DE LA EMPRESA PRIVA-
DA PARA AYUDAR A APALANCAR ESE CRECIMIENTO”: JUAN 
ESTEBAN AMADOR, DE ESTRATEGIA CLIENTES DE GOBIERNO 
DE BANCOLOMBIA.
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LOS PLANES PARA REAC-
TIVAR LA ECONOMÍA IN-
CLUYEN A TODOS LOS 

SECTORES PRODUCTIVOS 
Y DEMANDAN UN TRABA-
JO DE MANERA CONJUN-
TA. LA META ES QUE EL 
DEPARTAMENTO SIGA 

SIENDO UNO DE LOS MÁS 
COMPETITIVOS DEL PAÍS.

Los retos hay que asumirlos 

APRENDIZAJES 
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Continuar con los proyectos de 
mega inversión en desarrollo y en-
contrar nuevos que permitan po-
tenciar el Departamento será tam-
bién uno de los grandes retos de 
este último trimestre.  Según el Ín-
dice de Competitividad Departa-
mental 2019, Santander es el ter-
cero en el país. 

Desde 2005 solo se cuentan 
cuatro grandes proyectos: Hidro-
sogamoso que produce cerca del 
10 % de la economía del país y 
que entró a operar en 
2015 y generó 

unos 7.000 empleos en seis años 
de construcción; el otro es la Refi-
nería de Barrancabermeja en la 
que se han generado más de 
5.000 empleos. Los otros dos son 
proyectos de infraestructura: La 
Ruta del Cacao, que conectará a 
Bucaramanga – Barrancabermeja 
- Yondó y la vía Bucaramanga – 
Pamplona. 

Para el ex viceministro de Turis-
mo y ex embajador en China, Ós-
car Rueda García, el gran desafío 
es manejar al mismo tiempo el 
control de la pandemia y la necesi-
dad de reactivación. “Si bien el tu-
rismo será la actividad de más difí-
cil reinicio, se nos presenta una 
oportunidad: debemos recurrir a 
nuestra fortaleza en  turismo de 
aventura, que es un turismo de na-
turaleza, sobre el que el mundo en 
esta etapa del COVID-19 y en el in-
mediato futuro, está generando las 
mayores apetencias, en el que se 
facilitan, además, las medidas de 
control pues no es un turismo de 
aglomeración, sino selectivo”, ase-
gura. 

Dentro de los planes también 
está la aceleración de la minería 
responsable en la región. De 
acuerdo con el Ministerio de Minas, 
sólo el proyecto de Minesa, en el 
municipio de California, podría ge-
nerar más de 4.500 empleos entre 
directos e indirectos y el pago de 
impuestos y regalías superaría los 
2.000 millones de dólares, según 
las estimaciones. 

Para la Cámara de Comercio de 
Bucaramanga lo importante es 
unir esfuerzos y trabajar entre to-
dos con estrategias que permitan 
hacer un diagnóstico de fortalezas 
y debilidades, especialmente en 
estos tiempos de crisis, y así dise-
ñar un plan integral.
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“Si hay cacao, hay chocolate y 
si hay chocolate, hay felicidad 

y si hay felicidad hay esperanza”, 
así se promociona un nuevo em-
prendimiento en la capital cacao-
tera de Colombia, San Vicente de 
Chucurí. Pero lo nuevo de esta his-
toria no es la producción del cho-
colate.  

Colombia produce 
anualmente 57.000 to-
neladas de cacao y de 
ahí el 40 % lo aporta 
Santander.  Sin embar-
go, las marcas propias 
que se han posiciona-
do en el mercado con 
un valor agregado se 
cuentan con la mano.  

En la cuarentena “he-
mos tenido suficiente 
tiempo para pensar en 
cosas nuevas, distinto, 
la situación nos llevó a 
buscar alternativas para 
vivir de otra forma”, dice 
Andrea Zárate Díaz, líder de 
este emprendimiento familiar Ca-
cao_Alma, tal y como se conoce en 
redes sociales.  

Tuvo que atravesarse la pande-
mia del coronavirus para que a la 
familia Zárate Díaz se le ocurriera 
mejorar su situación económica 

procesando el cacao que cultivaba 
en la finca.   

Así que comenzó a desarrollar la 
idea de conocer el sabor del cacao 
y de las variedades que se daban 
hasta llegar a procesarlo y conver-
tirlo en una opción en el mercado 
de chocolate de mesa. “Nos enca-

rretamos y comenzamos a ofre-
cerlo a los amigos y luego a través 
de las redes sociales. Así comenzó 
a gustar”, asegura la emprendedo-
ra.  

Por lo general, los chocolates co-
merciales tienen casi solo 20 % de 
porcentaje de cacao y el resto es 
azúcar. Para diferenciarse de la 
competencia lograron tres varie-
dades: Una en partes iguales 
50/50, otra de 70/30 y la de 100 % 
cacao, indicada para diabéticos. 

Y es que, de acuerdo con los ex-
pertos, la pandemia dio un ‘timo-
nazo’ para acelerar el mundo digi-
tal, que en las nuevas leyes del 
emprendimiento es una de las pre-

misas. 
“El mundo es ahora más 
virtual y digital. Nos pode-

mos conectar de una 
forma nueva, hacer co-
sas más creativas y 
menos tradicionales”, 
asegura Ángela Guz-
mán, una de las creado-
ras de los primeros 
emojis de la compañía 
Apple. Esta colombiana 
llegó a los ocho años de 
edad a Estados Unidos, 
no sabía hablar inglés y 
para hacerse entender 

utilizó con sus compañe-

Por: Carolina León D.

ESTE AÑO CON EL APOYO DE LA CÁMARA DE COMER-
CIO DE BUCARAMANGA, CCB, LOS EMPRENDEDORES DE 
LA REGIÓN PODRÁN ACCEDER AL PROGRAMA VENTURE 
ACCELERATOR UNA INICIATIVA IMPLEMENTADA EN LA 
RED DE GOOGLE EN MÁS DE 125 PAÍSES.  
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EN MEDIO DE LA PANDEMIA LOS TEMORES SE DISIPA-
RON PARA LAS PERSONAS QUE POR MUCHOS AÑOS LE 

DABAN VUELTAS A ESE DESEO DE TENER SU PROPIA 
EMPRESA O NEGOCIO. LA ASPIRACIÓN SE CONVIRTIÓ 

EN LA NECESIDAD DE GENERAR INGRESOS PROPIOS EN 
UN PAÍS DONDE EL DESEMPLEO POR PRIMERA VEZ EN 
DÉCADAS TOCÓ A MÁS DEL 20 % DE LA POBLACIÓN. 

Las nuevas leyes del

APRENDIZAJES 
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ros del colegio dibujos.  
Ángela Guzmán, radicada hace 

más de 20 años en Estados Uni-
dos, tiene su propio emprendi-
miento y se llama Tijiko, el cual 
consiste en crear conexiones glo-
bales por medio de clases perso-
nalizadas en línea en temas como 
cocina, maquillaje y educación 
para niños.   

“Al principio cuando yo estaba 
experimentando varios temas tomé 
clases de cocina con un chef de 
Bucaramanga y me recordó mi ni-
ñez en esa ciudad y me parecía in-
creíble que la tecnología me permi-
tiera hacer eso”, recuerda.  

Para Julián Martínez Arenas, di-
rector Suricata Labs y magíster en 
Gerencia de Negocios Digitales, 
para pensar ahora el emprendi-
miento “hay que ser cautelosos y 
a la vez estar atentos a las oportu-
nidades que hay en el mercado; la 
pandemia ha hecho un contexto 
desconocido. Soy de la postura 
que hay que prepararse para lo 
peor para que pase lo mejor”. 

Suricata Labs nació en 2013 
como un hall de negocios para la 
nueva economía que se enfocaba 

en apoyar emprendedores en eta-
pa temprana, para generar más 
valor con innovación y tecnología. 

“Nosotros empezamos básica-
mente con un proceso de acompa-
ñar emprendedores nuevos. Hasta 
hoy hemos apoyado más de 300 
emprendedores en temas de tec-
nologías, y hace tres años apoya-
mos a empresas ya constituidas”, 
explica. 

“El emprendimiento siempre ha 
existido, desde los mercaderes 
hace milenios, sólo que hoy en día 
se escucha más la palabra. Hace 
unas décadas era más tradicional 
salir a buscar un empleo, ahora se 
habla más de ‘oiga, por qué no 
monta su empresa’. La gente em-
pieza a ver la oportunidad y a per-
der un poco el miedo”, explica el Di-
rector de Suricata Labs.  

Y es que las nuevas políticas, la 
aparición de nuevas tecnologías 
emergentes que permite internet y 
una creciente atención de grandes 
aceleradoras e inversionistas for-
man parte de ese conjunto que es-
timula el emprendimiento. 

Sin embargo, emprender por ne-
cesidad puede resultar altamente 
riesgoso. A esta receta, además 
del marketing digital hay que agre-
garle una estrategia integral con la 
posibilidad de flexibilizarse para 
sortear las circunstancias de esta 
nueva normalidad, según conclu-
yen algunos expertos.  

Fotos: Getty Images
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La creciente economía san-
tandereana, la cuarta más 

importante de Colombia, ha senti-
do en todo su aparato productivo 
los duros efectos de la pandemia 
del coronavirus.  

Los diversos sectores que com-
ponen las cadenas productivas 
más importantes del Departamen-
to, desde hace algunos meses re-
tomaron de manera paulatina sus 
actividades. Según Fenalco San-
tander, el saldo es de más de 
15.000 empresas cerradas y pér-
didas económicas cercanas a los 
$4 billones.  

En primer lugar, la producción y 
comercialización del dulce de gua-
yaba que aporta al desarrollo eco-
nómico de más de cinco munici-
pios de la provincia de Vélez, fue 
una de las actividades que más 
sintió el efecto de la pandemia. 

“Los microempresarios tuvieron 
pérdidas cercanas a los $8.000 
millones, pues tienen como princi-
pal sector de mercado a turistas y 
paradores turísticos, lugar donde 
la demanda se redujo drástica-
mente. Mientras que las medianas 
empresas, cuyo mercado son las 
tiendas de cadenas, tuvieron un 
aumento en su demanda el primer 

mes de la cuarentena, pero bajó 
desde el segundo”, señala Paola 
Pineda, vocera de la Federación de 
la Cadena Productiva del Bocadillo 
Veleño, Fedeveleños. 

En las provincias Comunera y 
Guanentina, reconocidas por su 
proyección turística, las restric-
ciones de movilidad también deja-
ron un panorama desalentador, 
pues la ocupación hotelera fue in-
ferior al 3 % durante la cuarente-
na, muy lejos del 60 % que se re-
gistró tan solo en febrero, según 
Anato, gremio que agrupa las 
agencias de viajes. 

Además, según 
datos de Fenal-

co, Unisangil, Situr y el Instituto de 
Cultura y Turismo de San Gil, las 
pérdidas sólo en una temporada 
alta como Semana Santa, supera-
ron los $6.300 millones en esta 
amplía cadena productiva.   

Así mismo, la actividad comercial 
en Barrancabermeja sufrió un 
fuerte descenso lo que provocó 
que alrededor del 70 % de las em-
presas disminuyeran su planta de 
personal, cifra que en los negocios 
de hotelería y restaurantes superó 
el 90 %, según confirma la Cámara 
de Comercio de la ciudad.  

 
CON MIRAS AL FUTURO 

A pesar del difícil panorama, los 
empresarios santandereanos han 
demostrado que hay que persistir 
en el intento de recuperar la buena 
dinámica económica que vivía la 
región. Por eso, a través de dife-
rentes estrategias buscan seguir 
aportándole al desarrollo econó-
mico desde las provincias.  

Fedeveleños, por ejemplo, incur-
sionó en la era digital usando pla-
taformas para ampliar sus canales 
de venta. Fue así como surgió el 

Por: Edward Grimaldos Gómez

LA PLATAFORMA ‘COMPRA REGIÓN’ SE 
CREÓ ENTRE LAS CÁMARAS DE COMERCIO 
DE BUCARAMANGA Y BARRANCABERMEJA, 
EN ALIANZA CON  ANDALE COMPANY. EL 
OBJETIVO ES BRINDAR HERRAMIENTAS A 
LAS EMPRESAS SANTANDEREANAS PARA 
ESTABLECER RELACIONES COMERCIALES.  
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DE ESTA CRISIS NO SE 
SALVÓ NINGÚN RINCÓN 

DEL PLANETA. LAS PRO-
VINCIAS SANTANDEREA-

NAS SIGUEN DEMOS-
TRANDO LA PUJANZA DE 
LA RAZA PARA LEVAN-
TARSE DE LAS DIFICUL-
TADES Y COOPERAR EN 
LA RESTAURACIÓN DE 
LA ECONOMÍA LOCAL. 

Así le apuestan a la reactivación

APRENDIZAJES 

Foto: Suministrada Aventura Total
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‘ P r i -
mer Festival Vir-
tual del Bocadillo’ que se 
llevó a cabo en septiembre pasa-
do, cuya comercialización de pro-
ductos se hizo por canales digita-
les e incluyó otras actividades en 
torno a este icónico producto re-
gional.   

Por su parte, el turismo en las 
provincias Comunera y Guanenti-
na ha empezado a mostrar peque-
ñas pero significativas mejoras 
con la reapertura económica, que 
espera aumente con el paso del 

tiempo. Además, desde algunas 
organizaciones oficiales se traba-
ja en nuevas formas de hacer tu-
rismo responsable. 

“Una de nuestras expectativas 
centrales es la recuperación del 
turismo doméstico y la puesta en 
marcha del turismo de naturaleza. 
Desde acá se está trabajando su 
fortalecimiento y el impulso a nue-

vos ni-
chos de merca-

do como es el turismo ru-
ral”, dicen voceros de la Oficina de 
Cultura y Turismo de San Gil.  

Finalmente, en Barrancabermeja 
la crisis también ha abierto la 
puerta para la creación de nuevas 
pequeñas empresas, que según 
las cuentas del Fondo Rotatorio de 
Capacitación y Crédito, Forcap, ha 
permitido desembolsos por más 
de $800 millones, muy cerca de la 
meta que se propuso el sector. 

Foto: Suministrada
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EL IMPULSO DEL TRANSPORTE

Con la reapertura económica también se dio vía 
libre a la reactivación del transporte intermunici-
pal y, del mismo modo, aumentó el transporte de 
carga.  

Aunque los vehículos de transporte de pasajeros 
sólo pueden operar con la mitad de su capacidad, 
Mauricio Atuesta, gerente de Copetran, es optimis-
ta y asegura que este paso era necesario para em-
pezar a reactivar la economía en el Departamento.  

“La reapertura del transporte intermunicipal 
abre consigo la puerta también al impulso de dife-
rentes sectores económicos como el hotelero, el 
de los restaurantes en la vía y de los pequeños co-
merciantes, por mencionar algunos. Así que el lla-
mado al gobierno es que evalúe la posibilidad de 
permitirnos operar con mayor capacidad para de 
esta manera apoyar la economía nacional y local”, 
afirma el Gerente de Copetran. 

Viene pág. anterior













Fuerza, flexibilidad y adapta-
ción son los principios de su-

pervivencia de las empresas en la 
actualidad, cuando la pandemia 
originada por los contagios por el 
COVID-19 puso de cabeza a la nor-
malidad a la que estábamos acos-
tumbrados. 

Es en este momento cuando 
virtudes como resiliencia se 
convierten en la herra-
mienta que ha permitido 
que muchos negocios no 
cierren sus puertas y de-
jen a decenas de em-
pleados sin un sustento, 
sino que se transformen 
y sigan existiendo. 

Howard Kerr, director 
general de BSI (The Bri-
tish Standards Institu-
tion), asegura que la resi-
liencia empresarial puede 
definirse como la capacidad 
que tiene una organización 
para afrontar adversidades con-
tundentes, esto, sin dejar de cum-
plir sus funciones de acuerdo con 
su misión. Esto se consigue por 
medio de la reinvención dinámica 
de los modelos de negocio y de las 
estrategias aplicadas, según cam-
bian las circunstancias. 

“La resiliencia organizacional no 
es fácil de alcanzar. Requiere de 
transformación, renovación, inno-
vación, una comunicación efecti-
va y un buen liderazgo. Así mismo, 
no es posible dejar de lado la ex-
celencia del servicio o producto 
ofrecido”,  señala el experto. 

Incluso, el Presidente Iván Du-
que asegura que ese término se 
constituye en la palabra clave en 

Colombia durante la coyuntura 
actual. 

En Santander el concepto ha ca-
lado también dentro del tejido em-
presarial y, según la Cámara de 
Comercio de Bucaramanga, es pi-
lar fundamental dentro de la nueva 
normalidad, por lo que se está rea-
lizando acompañamiento a sus 

afiliados dentro del proceso de 
reactivación. 
 
DE LAS CENIZAS 

Algunas empresas como Fénix 
Construcciones han sido protago-
nistas de ese proceso, y no sólo 
durante esta pandemia, sino des-

de mucho antes y varias veces 
en sus más de 40 años de 

historia. 
Adriana Serrano, presi-

dente de la compañía, 
asegura que aún en las 
crisis más profundas 
siempre hay oportunida-
des, por lo que, en medio 
de la coyuntura actual, en 
una situación que absolu-
tamente nadie se espera-
ba, comenzaron a cam-
biar el ‘chip’ al interior de la 

organización, a no dar por 
sentado nada y salir de la 

zona de confort. 
“A lo largo de nuestra historia he-

mos tenido que sortear múltiples 
situaciones que nos han hecho 
fuertes, tuvimos varias quiebras en 
los años 80 y nuevamente en los 
90, ya ahora una década después 
nuevamente hemos tenido que 
transformarnos, y como el Ave Fé-
nix, renacer de las cenizas. Hemos 
podido aprovechar la gran oportu-
nidad de aportar en la construc-
ción de nuestra ‘Ciudad Bonita’ y 
su área metropolitana, hoy nues-
tras obras son parte del paisaje ur-
bano de Bucaramanga, de lo cual 
nos sentimos orgullosos”, señala. 

Durante la pandemia esta cons-
tructora decidió aplicar a estrate-
gias de descuentos y ayudas en el 

Por: Lorena Muñoz Marrugo 

EN TÉRMINOS DE VOLU-
MEN DE INVERSIÓN LAS 
COMPAÑÍAS HAN APOR-
TADO ESTE AÑO A LA 
ECONOMÍA LOCAL CER-
CA DE $98.000 MILLO-
NES EN ACTIVOS.
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ESTA CAPACIDAD ES, 
SEGÚN LOS DIFEREN-

TES SECTORES, LA 
CLAVE PARA SEGUIR 

EXISTIENDO DURANTE 
LA DENOMINADA NUEVA 

NORMALIDAD. 

 Transformación y renovación: 

APRENDIZAJES 
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tema de subsidios, lo que permitió 
acelerar ventas de unidades habi-
tacionales en algunos proyectos, 
y también le apostó a proteger la 
nómina a toda costa, pese a la 
cuarentena estricta en los meses 
iniciales de la emergencia y al tele-
trabajo. 

También han trascendido hacia 
proyectos que protegen el medio 
ambiente, como parte de la res-
ponsabilidad social que corres-
ponde. “Desde hace varios años 
hemos venido fortaleciendo este 
tema, pero ahora es más una ne-
cesidad”, precisa Adriana Serrano. 

Otro ejemplo de la pujanza y re-
siliencia santandereana es Espu-
mas Santander que, pese a la cri-
sis, en medio de la pande-

mia abrió dos nuevos locales.  
El presidente de la compañía, Is-

nardo Guarín Gómez, asegura que 
después que un incendio acabara 
en el año 2003 con más de la mi-
tad de la fábrica, año tras año ha 
innovado y hoy es líder del merca-
do de colchones en el oriente co-
lombiano. 

Para este empresario, la confian-
za, la innovación y la perseveran-
cia han sido la clave de la perma-
nencia de la compañía. “Hay que 
pensar en cambiar, en hacer las 
cosas bien, en modernizar, en es-
tar todo el tiempo trabajando con 
calidad”, precisa.

APUESTA AL 
EMPRENDIMIENTO

Las ganas de abrir nuevas 
oportunidades de negocio y 
generar recursos por parte de 
los emprendedores lo de-
muestran recientes estadísti-
cas de la Cámara de Comer-
cio. En junio pasado se matri-
cularon 4.873 compañías 
frente a 3.965 del mismo pe-
ríodo de 2019, para un creci-
miento de 23 %, según la Cá-
mara de Comercio de Bucara-
manga. 

En el acumulado de este año 
las microempresas continua-
ron dominando con el 99,6 % 
de los nuevos negocios. Por 
actividades económicas, el 
comercio concentró el mayor 
número de empresas, seguido 
por los servicios, industria, 
transporte y construcción, 
principalmente. 

Estos datos son una clara 
señal que existe un alto nivel 
de resiliencia en la población 
santandereana que contribu-
ye con la generación de nue-
vos ingresos a pesar de un 
ambiente complejo para los 
negocios.

Fotos: Getty Images
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La emergencia sanitaria por el 
virus del COVID-19 y las medidas 
de aislamiento preventivo obligato-
rio, que se extendieron desde me-
diados de marzo hasta finales de 
agosto último, repercutieron hon-
damente en la economía y el fun-
cionamiento de las empresas.  

Según la última ronda de la en-
cuesta Pulso Empresarial, creada 
por el Dane, con el apoyo del Ban-
co Mundial para medir el impacto 
de la emergencia causada por el 
coronavirus, en junio el 58,3 % de 
las empresas de comercio, indus-
tria manufacturera, servicios y 
construcción operó con normali-
dad. El 34,4 % lo hizo de manera 
parcial y el 7,3 % cerró de manera 

temporal. Así mismo, durante ese 
mes el 66,1 % de las empresas de 
los cuatro sectores manifestó que 
presentó una disminución en el 
flujo de efectivo. 

Para sopesar los efectos de la 
pandemia y mantener las finan-
zas, los expertos aseguran que es 
vital para las empresas llegar a 
acuerdos con los acreedores, re-
ducir costos, evitar el sobreendeu-
damiento y ser prudentes con las 
inversiones. También, el llamado 
es a innovar y mejorar sus proce-
sos.  

 
ACUERDOS Y MENOS GASTOS  

Para Alejandro Useche, docente 
de la Escuela de Administración de 
la Universidad del Rosario, es clave 
que las empresas revisen la es-
tructura del capital y busquen lle-
gar a acuerdos con los acreedores 
para resistir esta crisis. 

“Es importante que la empresa 
cuide su liquidez y llegue a acuer-
dos de pago con los bancos y las 
entidades con las que tiene deu-
das... También debe hacer un ma-
nejo financiero para sostener los 
empleos de su emprendimiento”, 
agrega. 

Para Volmar Andrés Pacheco Pe-
droza, magíster en análisis de pro-
blemas políticos, económicos e in-

ternacionales de la Universidad 
Externado de Colombia, las empre-
sas deben evitar los gastos que 
sean innecesarios o que se pue-
dan aplazar hasta que disminuya 
la incertidumbre provocada por el 
contexto, como viajes, encuentros 
y celebraciones. 

“Para mantenerse a flote los em-
prendimientos, en un principio tie-
nen que reducir los gastos y des-
pués deben disminuir los costos 
de su operación”. Estas acciones, 
según el experto, ayudarán a ge-
nerar un cambio en las finanzas 
de la organización a corto y me-
diano plazo. 

 

NO AL SOBREENDEUDAMIENTO 
En cuanto a la adquisición de 

nuevas deudas los expertos reco-
miendan que las empresas sean 
“prudentes” y evalúen en detalle 
sus condiciones económicas y 
capacidades de pago. Alejandro 
Useche, Doctor en Administración 

Por: Dayanna  M. Verjel Carrascal

“UN CONSEJO PARA LOS 
EMPRESARIOS ES QUE 
BUSQUEN ALIANZAS. 
HAY QUE DIALOGAR CON 
LOS QUE ANTES ERAN 
NUESTROS COMPETIDO-
RES, PORQUE ELLOS 
TAMBIÉN ESTÁN EN LO 
MISMO Y EN ESTE MO-
MENTO NOS PODEMOS 
TENDER LA MANO”: ALE-
JANDRO USECHE.
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EXPERTOS ASEGURAN QUE PARA SALIR AIROSOS DE 
ESTA CRISIS ES CLAVE QUE LAS EMPRESAS LLEGUEN 
A ACUERDOS CON SUS ACREEDORES, PLANEEN ES-
TRATÉGICAMENTE SUS MOVIMIENTOS Y REDUZCAN 
SUS COSTOS. ASÍ MISMO, QUE EVITEN EL SOBREEN-
DEUDAMIENTO Y SEAN CAUTOS CON LA INVERSIÓN. 

APRENDIZAJES 

Manejo de las finanzas en



de Nego-
cios del Swiss Ma-
nagement Center, señala 
que “en algunas oportunidades, y 
en su afán de recuperarse, las em-
presas tienden a aumentar mu-
cho su endeudamiento, lo que al 
final les resulta complejo de ma-
nejar y les agrava incluso la situa-
ción que tenían”.  

María Clara Hoyos, profesional 
con más de 30 años de experien-
cia en el sector financiero y de mi-
crofinanzas, señala que “si los ne-
gocios no se han levantado y tie-
nen que redefinirse, es mejor que 
esperen y eviten endeudarse. Por 
el contrario, si las empresas tienen 
una idea de negocio que se está 
moviendo y necesitan capital de 
trabajo es perfecto que adquieran 

un crédito. Claro está, mantenien-
do la calma”. 

En este punto la educación fi-
nanciera cobra un papel esencial 
y se convierte en un factor deter-
minante en el manejo de la em-
presa. 

“Las crisis siempre traen oportu-
nidades de negocio... y si las iden-
tificamos puede que nos sea con-
veniente invertir”, señala el docen-
te de la Universidad del Rosario. 
Sin embargo, aclara que si se 
toma esa determinación se debe 
proceder con cautela y “se debe 
hacer un cálculo detallado de los 

r i e s g o s ,  
sobre todo si la in-

versión se va a hacer con di-
nero prestado”. 

Además, en medio de la pande-
mia resulta conveniente que las 
empresas le apuesten, eso sí con 
prudencia, a las actividades de in-
vestigación y desarrollo, con el fin 
de generar nuevos servicios, rees-
tructurar procesos y obtener resul-
tados de rentabilidad y crecimien-
to. 

PLANEACIÓN

El manejo de las finanzas re-
quiere que las empresas pien-
sen en la nueva dinámica eco-
nómica y social, y planeen de 
forma estratégica las acciones 
que van a tomar para recuperar 
su estabilidad. 

En este punto, las compañías 
deben evaluar si necesitan cobi-
jarse a las ayudas del Estado, 
disminuir los costos y tomar 
otras determinaciones para ga-
rantizar su permanencia, como 
crear nuevos productos o cana-
les de distribución.  

Así mismo, deben reajustar el 
presupuesto de sus gastos ope-
rativos y administrativos de for-
ma sensata, contemplando to-
dos los factores que cambiaron 
a nivel mundial por la pandemia.

Fotos: Getty Images
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Por: Paola Reyes Bohórquez
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¿Cuál es la gran lección que deja

APRENDIZAJES 

PRESIDENTE Y SOCIO FUNDADOR 
FACTURE COLOMBIA 

ROBERTO LEÓN 
ALCOCER ROSA

“La lección que nos está dejando la pande-
mia es que había un retraso general en la digi-
talización de la economía y fue notable, obligó 
a muchas empresas a buscar soluciones de 
emergencia y a improvisar. Las medidas que 
ha adoptado el gobierno han promovido ade-
lantar cambios digitales trascendentales, que 
están permitiendo una reacción temprana de 
la economía. Empresas como Facture están 
llamadas a tener un papel determinante en la 
reactivación económica y en la aceleración de 
la senda de transformación digital”. 

SOLIDARIDAD, COLABORACIÓN, CONS-
CIENCIA COLECTIVA, INNOVACIÓN, RE-
INGENIERÍA Y RESILIENCIA SON ALGU-
NOS DE LOS TÉRMINOS QUE HAN TO-

MADO FUERZA EN DISTINTOS ESCENA-
RIOS DURANTE EL CONFINAMIENTO.  

EJECUTIVOS DE  RECONOCIDAS ORGA-
NIZACIONES OPINAN SOBRE LOS 

GRANDES APRENDIZAJES QUE LES 
DEJA LA PANDEMIA EN EL ÁMBITO EM-
PRESARIAL Y CÓMO DE UNA CRISIS SE 

GENERAN OPORTUNIDADES. 

GERENTE 
HIPERAGRO

JULIÁN SERRANO 
GÓMEZ

“La lección es clara: hay que ser felices, la vida 
es un momento y en un abrir y cerrar de ojos 
todo puede cambiar. No somos los dueños del 
mundo y siempre, siempre hay que seguir ade-
lante;  nunca se puede desfallecer, las crisis son 
oportunidades y por fin hubo una cosa que nos 
unió a todos y quien sobrevive es quien mejor se 
adapta. Hay que vivir en tranquilidad con objeti-
vos claros definidos y hay que sacar tiempo 
para lo que nos desarrolla como seres humanos 
y valorar lo afortunados que somos”.

DIANA SANABRIA 
HERNÁNDEZ

GERENTE 
LASMAR SEGUROS

“Siempre hay que estar preparados para los 
desafíos. Debemos ser cautos, valorar nuestro 
entorno, no podemos acabar esclavizados de lo 
superficial y la libertad es un bien impagable 
que debemos proteger. Fue el momento de valo-
rar esa raza santandereana que nos caracteriza 
a las mujeres de esta tierra que somos madres, 
esposas y empresarias y nada se podía quedar 
atrás. Este fue el momento de sentir y compro-
bar lo valiosas y fuertes que somos”.

Fotos: Suministradas



PRESIDENTE MPI LTDA.

GERENTE COMERCIAL EME INGENIERÍA 
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“Al principio la pandemia nos parecía un 
tema de ficción y lejano; una vez que aterriza 
en Colombia nos obligó rápidamente a cam-
biar nuestra forma de trabajar.  

Aprendimos que la productividad no se 
mide en horas asistiendo a las oficinas, sino 
en las funciones que se realizan de acuerdo a 
lo programado, independientemente del lugar 
donde se desempeñen las personas. Aprendi-
mos que no se necesita ese afán por llegar 
temprano; que podemos brindar mejor cali-
dad de vida en nuestro trabajo, que las ofici-
nas serán un lugar opcional para trabajar y 
para las convocatorias presenciales progra-
madas por cada área”.

FABIO MÉNDEZ

DIRECTOR GENERAL 
AMV SEDE BOGOTÁ

ANDRÉS MARÍN SUESCÚN

“En términos generales, esta situación nos 
ha enseñado: 1. Que siempre podremos hacer 
algo diferente y mejor, que nos permita opti-
mizar procesos sin perder la esencia de pres-
tar el mejor servicio a nuestros clientes; 2. 
Que debemos concentrar esfuerzos en con-
trolar los gastos e implementar planes de 
ahorro que nos permitan tener un respaldo 
para enfrentar situaciones adversas durante 
un tiempo prolongado 3. Que en adelante las 
inversiones en tecnología deben ser el pilar 
fundamental de las organizaciones para 
mantenerse en el tiempo”.

GONZALO JAIMES PRADA

“Hay muchas enseñanzas y lecciones que nos 
deja esta pandemia. Aprendimos a confiar, a es-
cuchar y, paradójicamente, a trabajar más es-
trechamente en pro de un bien común a pesar 
de estar separados y aislados. Pero tal vez la en-
señanza más grande es el fortalecimiento de 
nuestra fe en Dios, que mantiene firme nuestra 
voluntad de lucha para superar estos difíciles 
momentos tanto en nuestros hogares como en 
nuestra organización. Hoy valoramos nuestra 
empresa más que nunca y es más grande nues-
tro compromiso para garantizar el sustento a las 
familias que de ella dependen”. 

MANUEL AMAYA
PRESIDENTE K2 INGENIERÍA

“La pandemia impuso una serie de restriccio-
nes a nuestra forma de trabajar, situación que 
impulsó cambios de todo tipo en la organiza-
ción, dejando grandes enseñanzas, como la ca-
pacidad de desarrollar en corto tiempo produc-
tos y servicios de tecnología de frontera me-
diante técnicas de cocreación, lograr mejores 
resultados de productividad en nuestras líneas 
de negocio replanteando cotidianas formas de 
trabajo por otras. Esto permitió, en corto tiempo, 
configurar la estrategia que abre infinidad de 
oportunidades en una nueva normalidad de ma-
yor competitividad. Han sido y seguirán siendo 
tiempos de crisis, que hemos afrontado con dis-
ciplina, esfuerzo y trabajo pero, sobre todo con 
un equipo humano solidario de grandes capaci-
dades, listo para enfrentar los nuevos retos.”







Cifras en millones de pesos
POS. SECTOR No. EMPRESAS

TOTAL INGRESOS 
OPER.  2019

ACTIVO 2019  
PARTIC. MERCADO

ENTRE LAS 500 [%] 

1 SALUD 30  3.809.544  3.182.228  13,02 

2 CONSTRUCCIÓN 40  3.100.499  7.042.941  10,60 

3 SERVICIOS PÚBLICOS 19  2.358.513  4.884.450  8,06 

4 AVÍCOLA 15  2.083.275  1.718.972  7,12 

5 ALIMENTOS 49  2.041.635  953.491  6,98 

6 FARMACÉUTICO 22  1.876.657  1.240.123  6,42 

7 TRANSPORTES Y LOGÍSTICA 21  1.009.488  1.204.246  3,45 

8 FINANCIERO 7  897.190  4.428.102  3,07 

9 COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 32  879.177  331.329  3,01 

10 COOPERATIVA 17  772.002  2.588.715  2,64 

11 CONCESIONARIOS 13  767.330  382.735  2,62 

12 PALMA Y ACEITES 10  704.607  637.057  2,41 

13 BEBIDAS 2  636.980  575.543  2,18 

14 SERVICIOS DE INGENIERÍA 25  625.464  572.474  2,14 

15 MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN 24  624.712  487.933  2,14 

16 MANUFACTURA E INDUSTRIA 7  581.181  335.370  1,99 

17 SERVICIOS SEGURIDAD 8  496.682  194.179  1,70 

18 CÁRNICOS 15  491.080  630.392  1,68 

19 METALES 9  486.627  364.420  1,66 

20 INSUMOS AGRÍCOLAS 13  479.872  299.771  1,64 

21 AGROPECUARIO 2  437.992  1.158.715  1,50 

22 CAJAS DE COMPENSACIÓN 2  425.666  794.687  1,46 

23 SERVICIOS TEMPORALES 7  413.348  82.206  1,41 

24 MAQUINARIA Y EQUIPO 17  402.517  548.124  1,38 

25 LÁCTEOS 5  394.434  186.757  1,35 

26 CONFECCIONES Y TEXTILES 9  391.313  337.852  1,34 

27 SERVICIOS 18  349.385  311.976  1,19 

28 COMERCIO VARIOS 9  271.993  217.722  0,93 

29 PLÁSTICOS Y CAUCHO 8  271.296  227.190  0,93 

30 AUTOPARTES Y SERVICIOS 9  222.058  200.376  0,76 

31 SERVICIOS - ALIMENTACION 8  212.302  107.771  0,73 

32 TECNOLOGÍA 6  199.446  264.983  0,68 

33 JUEGOS DE AZAR Y APUESTAS 3  138.571  63.748  0,47 

34 QUÍMICOS 3  67.121  24.935  0,23 

35 INMOBILIARIA 3  66.854  557.492  0,23 

36 ELECTRODOMÉSTICOS 1  46.615  34.555  0,16 

37 CLUBES 2  38.795  130.294  0,13 

38 MINERÍA 2  31.195  19.243  0,11 

39 CUEROS Y CALZADO 2  30.884  10.035  0,11 

40 MEDIOS DE COMUNICACIÓN 1  27.079  74.008  0,09 

41 EDUCACIÓN 1  26.355  76.894  0,09 

42 TELÉFONOS Y T.PREPAGO 2  24.670  11.319  0,08 

43 TURISMO 1  24.374  28.005  0,08 

44 MUEBLES 1  12.018  9.675  0,04 

TOTAL GENERAL 500  29.248.796  37.533.033  100,00 
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Las 500 empresas que más  

OPORTUNIDADES 

La economía en 2019 para Santander 
resulta ser de progreso, acción y pujanza. 
Antecedido por un período de cambios po-
líticos y económicos, la trayectoria marca-
da por la recuperación de la confianza del 
consumidor y el retorno de la inversión ex-
tranjera en 2019, posiciona al país como 
una de las economías de mejor crecimien-
to y estabilidad en la región, y este factor 
ha favorecido los resultados de las 500 
empresas que más venden.   

Los resultados para la región en 2019 re-
flejan esa confianza de generar beneficios 
en términos de productividad, sin embar-
go, la tasa de desempleo regional es del 
11,2 y se ubica por encima de la media del 
país.  

A su vez, los resultados de las 500 em-
presas son superiores al promedio del 
país, destacando su variación real en in-
gresos de 11,36 % y 6,75 % en las exporta-
ciones.   

Los Ingresos Totales de las 500 empre-
sas generadoras de desarrollo fueron de 
$29,24 billones en 2019. El crecimiento de 
los ingresos fue de 15,59 % y en términos 
reales del 11,36 %, lo cual es notable frente 
a un crecimiento de la economía nacional 
de 3,3 %. Los activos alcanzaron $37.53 bi-
llones con una variación anual de 15,52 %. 
Las ganancias netas estuvieron en terreno 
verde con $1.197’358 millones, con una va-
riación positiva para el período de 12 me-
ses de 9,74 % equivalente en términos rea-
les a 5,72 %. 

Se destaca en la presente edición el cre-
cimiento general de los sectores tanto en 
ingresos, activos y utilidades, destacando 
al sector de la construcción, alimentos y 
farmacéutico.  

El sector farmacéutico tuvo ingresos de 
$1.87 billones, activos por $1,24 billones, y 
una variación anual de 15,86 % y 20,11 %, 
respectivamente. El resultado neto conso-
lidado de ganancias alcanzado fue de 
$87.799 millones con una variación de 
28,9 % respecto del año anterior. En el sec-
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DE ORIGEN 

De las 500 empresas de aná-
lisis el 62.6 % son de Bucara-
manga (313), el 14 % son de Gi-
rón (70), el 11 % son de Florida-
blanca (55) y el 4,8 % de Barran-
cabermeja (24). 

Fuentes de consulta: Cámara de Comercio de Bucaramanga, Supersociedades, Supe-
rintendencia de Servicios Púbicos, Superintendencia de Economía Solidaria y Dian. 
(L): Liquidación / (R): En Reorganización / (NA): No Aparece en el escalafón general.  
Análisis financiero: Keyson - Colombia. Bogotá.

POR TAMAÑO

La distribución por tamaño de 
las 500 Empresas Generadoras 
de Desarrollo para 2019 es:  

Grandes: Son 192 empresas y 
representan el 77,99 % de los in-
gresos y el 91,58 % de los acti-
vos. Medianas: son 234 empre-
sas y representan el 17,87 % de 
los ingresos y el 7,99 % de los 
activos. Pequeñas: Son 58 em-
presas y representan el 3,29 % 
de los ingresos y el 0,42 % de los 
activos. Microempresas: Son 16 
y representan el 0,85 % de los 
ingresos y el 0,0053 % de los 
activos.

POR SECTORES

Los cinco sectores que predo-
minan en la región registraron 
crecimientos en sus ingresos 
así: Salud (11,99 %), construc-
ción (23,0 %), servicios públicos 
(7,93 %), avícola (8,18 %), ali-
mentos (15,65 %) y farmacéuti-
co (15,86 %). Igualmente, el sec-
tor de concesionarios que refle-
ja en parte la confianza del con-
sumidor y a diferencia de años 
anteriores registró un incremen-
to de ingresos de 16,2 %. 

El sector de alimentos es el 
que mayor número de empresas 
tiene en el listado con 49 com-
pañías, seguido del sector de 
construcción con 40. Los siete 
sectores líderes agremian 196 
empresas de las 500 empresas 
de análisis. 

tor de alimentos destaca la va-
riación de los ingresos del 15,65 
% totalizando $2.04 billones y 
ganancias de $49.611 millones, 
con un crecimiento anual de 
87,6 %. 

El sector salud, líder en la re-
gión, marcó ingresos por $3,81 
billones y un resultado neto de 
78.967 millones de pesos.  

El sector construcción conso-
lida su recuperación con ingre-
sos de $3,10 billones y un cre-
cimiento de 23,00 %. Las utili-
dades acumuladas fueron de 
$205.599 millones con una va-
riación de 8,8 %. El sector rela-
cionado de empresas comer-
cializadoras de materiales de 
construcción también creció en 
ingresos con una variación de 
20,65 % totalizando $624.712 
millones y ganancias por 
$13.256 millones. 

El sector concesionarios, re-
presentativo del consumo de la 
población, mostró un cambio 
importante en la trayectoria. 
Los ingresos fueron de 
$767.330 millones con un va-
riación de 16,2 % respecto a 
2018, las utilidades estuvieron 
en verde con $6.720 millones 
contrastando el resultado del 
año anterior. 

La perspectiva para el año 
2020 de las empresas de San-
tander presenta varios desafíos 
en medio de la crisis: Mitigación 
de la tasa de desempleo formal 
e informal, políticas de sosteni-
bilidad económica de las em-
presas y el empleo, apoyo al 
aparato productivo agrícola e 
industrial para el fortalecimien-
to de la exportación de bienes 
renovables y de valor agregado.

EXPORTACIONES

El aparato productivo de Santander robustece las exportacio-
nes en 2019 donde la región provee más producto a los mercados 
internacionales. La trayectoria de crecimiento se sostiene con un 
total de exportaciones de US$ 963,01 millones y una variación 
anual de 6,75 %.  

Los productos llegan a 93 países incluyendo zonas francas, 
cinco destinos más que el año anterior. Estados Unidos y España 
lideran la tabla de destinos de las exportaciones con una partici-
pación conjunta en el total de 43,23 % en 2019. Resalta el incre-
mento transaccional anual en US$74,3 millones de estos países, 
equivalente a un crecimiento del 21,75 %.  

Las Bahamas se presenta como un nuevo destino en importan-
cia ocupando el tercer lugar, con transacciones por hidrocarburos 
por US$57,4 millones. 

Luego en jerarquía se encuentran países cercanos y su partici-
pación en las compras de productos santandereanos es: México 
(5,71 %), Panamá (5,29 %), Chile (4,06 %) y Perú (3,77 %).  

Los originadores de las exportaciones de producto de origen 
santandereano en Colombia fueron 303 personas jurídicas y 120 
personas naturales, destacándose: Organización Terpel, Occiden-
tal Andina, Cóndor Specialty Coffee, Racafé y Cía, y Chevron Ex-
port,  que lideran el 80 % de las exportaciones de la región. 

Los hidrocarburos constituyen más del 70 % de las exportacio-
nes, y como productos de origen renovable se destaca el café, ta-
baco y cacao totalizando US$134,8 millones,  equivalente al 14 % 
de las exportaciones. Como novedad, se encontró que se exportó 
cerca de US$18 millones en oro bruto.



LAS 500 QUE MÁS VENDEN EN SANTANDER - Cifras en millones de pesos
POS. 500 RAZÓN SOCIAL SECTOR

INGRESOS
OPERAC. 2019 

VARIACIÓN INGRESOS 
OPERAC. 2019/18 [%]

ACTIVO 2019
VARIACIÓN ACTIVOS

2019/18 [%]
RESULTADO
NETO 2019

MARGEN
NETO [%]

ROE [%]

1 COMPARTA EPS-S SALUD  1.564.056  6,20  280.366 - 24,47 - 214.674 - 13,73  54,21 

2 ESSA ESP SERVICIOS PÚBLICOS  1.194.987  7,14  1.880.567  8,09  148.540  12,43  21,38 

3 CONCESIONARIA RUTA DEL CACAO CONSTRUCCIÓN  714.073  202,18  1.732.130  69,20 - 9.837 - 1,38 - 8,53 

4 GASEOSAS HIPINTO BEBIDAS  593.247  19,90  565.439  0,84  25.811  4,35  7,72 

5 UNIDROGAS / DROGUERIA ALEMANA FARMACÉUTICO  587.475  10,18  428.418  40,36  10.104  1,72  7,86 

6 FOSCAL SALUD  566.075  7,26  649.448  1,14  12.192  2,15  9,14 

7 BANCO PICHINCHA FINANCIERO  521.603 - 9,96  3.004.453  1,79 - 12.719 - 2,44 - 2,95 

8 CAMPOLLO AVÍCOLA  508.599  11,64  322.637  29,15  13.253  2,61  10,02 

9 INCUBADORA SANTANDER / HUEVOS KIKES AVÍCOLA  467.967  26,03  601.808  15,20  6.163  1,32  3,24 

10 AGROPECUARIA ALIAR / FAZENDA AGROPECUARIO  426.918  12,34  1.156.927  27,96 - 11.555 - 2,71 - 3,61 

11 MARVAL SA CONSTRUCCIÓN  410.147  63,72  1.911.414  26,74  46.490  11,34  4,27 

12 ECODIESEL COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  369.460  2,42  152.329  29,91  20.038  5,42  21,26 

13 OPL CARGA TRANSPORTES Y LOGÍSTICA  356.531  5,96  147.497  2,42  6.737  1,89  12,91 

14 DISTRAVES AVÍCOLA  340.567  13,02  217.427  57,89 - 1.385 - 0,41 - 3,84 

15 FUNDACION CARDIOVASCULAR DE COLOMBIA - FCV SALUD  316.190 - 3,35  672.667 - 2,32  9.374  2,96  2,70 

16 SOLINSA GC SAS FARMACÉUTICO  312.281  14,64  164.087  37,23  31.609  10,12  39,09 

17 AVICOLA EL MADROÑO / POLLOSAN AVÍCOLA  309.854 - 9,34  184.090  13,90  158  0,05  0,24 

18 RAMEDICAS OLF FARMACÉUTICO  307.355  42,29  142.143  29,60  13.367  4,35  18,97 

19 OTACC SA CONSTRUCCIÓN  292.859  104,75  105.957  43,95  15.812  5,40  29,81 

20 NEXANS METALES  281.293  17,99  170.582  26,42  5.864  2,08  11,27 

21 MANUFACTURAS Y PROCESOS INDUSTRIALES MANUFACTURA E INDUSTRIA  278.894  83,47  109.390  28,44  10.008  3,59  33,22 

22 FUNDACION DELAMUJER FINANCIERO  272.138  1,62  709.621 - 1,15  49.261  18,10  9,36 

23 CONSTRUCCIONES MARVAL CONSTRUCCIÓN  220.762 - 22,97  1.034.708  16,52  62.141  28,15  12,37 

24 COMFENALCO SANTANDER CAJAS DE COMPENSACIÓN  218.510  6,23  419.887  6,95  17.616  8,06  5,94 

25 DISTRIBUCIONES PASTOR JULIO DELGADO ALIMENTOS - VÍVERES  210.371  6,21  95.345  21,22  4.934  2,35  8,12 

26 SEVICOL LTDA SERVICIOS SEGURIDAD  207.790  13,46  93.255  10,62  9.691  4,66  14,12 

27 CAJASAN CAJAS DE COMPENSACIÓN  207.156 - 8,27  374.800  2,03  23.249  11,22  8,30 

28 ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER - HUS SALUD  203.540  13,87  443.234  7,30  51.284  25,20  13,14 

29 FINANCIERA COMULTRASAN COOPERATIVA  198.796  3,77  1.358.153  7,88  46.682  23,48  9,72 

30 GASORIENTE ESP SERVICIOS PÚBLICOS  182.483  20,13  157.736  7,79  24.624  13,49  38,26 

31 LOS COMUNEROS HOSPITAL UNIVERSITARIO DE BUCARAMANGA SALUD  179.398  3,64  85.715  21,56  5.595  3,12  22,34 

32 ORG. SERVICIOS Y ASESORIAS SAS SERVICIOS TEMPORALES  176.694  7,57  37.036  20,18  1.867  1,06  13,51 

33 FRESKALECHE SAS LÁCTEOS  171.976 - 4,61  106.890  7,48  2.265  1,32  7,05 

34 EXPOGANADOS INTL. CÁRNICOS  169.905  78,39  105.092  130,26  1.388  0,82  15,63 

35 PROMIORIENTE SA ESP SERVICIOS PÚBLICOS  168.071 - 5,99  691.839  5,83  82.466  49,07  18,86 

36 ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA SERVICIOS PÚBLICOS  168.050  6,71  964.561  2,96  41.016  24,41  6,67 

37 AGROMILENIO SA INSUMOS AGRÍCOLAS  158.942  12,35  117.886  9,95  3.580  2,25  18,15 

38 COMERTEX SAS CONFECCIONES Y TEXTILES  152.660  9,94  117.265 - 3,33  2.460  1,61  4,86 

39 CLINICA DE URGENCIAS BUCARAMANGA SALUD  151.356  14,57  74.955  31,93  4.974  3,29  13,35 

40 PRECOCIDOS DEL ORIENTE SA ALIMENTOS - MOLINERÍA  150.964  35,86  70.184  8,05  4.793  3,17  15,44 

41 ACEBEDO SILVA SA AVÍCOLA  141.073  13,72  68.719 - 4,96  6.886  4,88  18,84 

42 SUPERMERCADOS MAS POR MENOS SAS ALIMENTOS - VÍVERES  139.485  12,55  76.816  4,75  747  0,54  3,47 

43 CLINICA CHICAMOCHA SA SALUD  139.411  2,14  139.776 - 4,78  5.694  4,08  11,98 

44 FCV ZONA FRANCA SAS SALUD  138.879  33,99  334.725  0,42  4.231  3,05  2,23 

45 EXTRACTORA CENTRAL PALMA Y ACEITES  136.964 - 5,14  80.522  18,08  7.127  5,20  14,93 

46 LEN IMPORTACIONES LTDA COMERCIO VARIOS  133.194  8,87  125.159 - 2,09  8.500  6,38  11,03 

47 RAMPINT SAS CONSTRUCCIÓN  132.764  69,51  61.895  23,79  13.055  9,83  26,24 

48 PALMAS DEL CESAR PALMA Y ACEITES  129.910 - 2,57  121.773 - 6,90 - 4.893 - 3,77 - 6,88 

49 COPETRAN TRANSPORTES Y LOGÍSTICA  125.109  8,93  273.797 - 1,10  1.102  0,88  0,60 

50 CODIESEL SA CONCESIONARIOS  124.032  19,04  54.160  3,44  121  0,10  0,88 
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Cifras en millones de pesos
POS. 500 RAZÓN SOCIAL SECTOR

INGRESOS
OPERAC. 2019 

VARIACIÓN INGRESOS 
OPERAC. 2019/18 [%]

ACTIVO 2019
VARIACIÓN ACTIVOS

2019/18 [%]
RESULTADO
NETO 2019

MARGEN
NETO [%]

ROE [%]

51 MOLINOS SAN MIGUEL ALIMENTOS - MOLINERÍA  120.149  41,98  43.823  14,45  7.938  6,61  26,75 

52 CABLECOL METALES  119.870  25,71  115.744 - 5,13  4.164  3,47  10,16 

53 FENIX CONSTRUCCIONES CONSTRUCCIÓN  119.357  55,69  315.164 - 4,59  5.426  4,55  7,25 

54 COOMULTRASAN MULTIACTIVA COOPERATIVA  115.169  2,78  146.207  5,14  1.418  1,23  1,25 

55 MAYORAUTOS CONCESIONARIOS  113.339  15,63  41.746  6,61  2.402  2,12  14,30 

56 DELTHAC 1 SEGURIDAD SERVICIOS SEGURIDAD  109.750  0,61  54.671  2,37  5.967  5,44  16,84 

57 COLOMBIANA DE EXTRUSION SA PLÁSTICOS Y CAUCHO  109.604  0,84  74.805 - 16,85  7.211  6,58  17,06 

58 SISTEMAS Y COMPUTADORES SA SYC TECNOLOGÍA  106.659 - 7,81  191.937  11,53  30.720  28,80  18,67 

59 EMPAS SA ESP SERVICIOS PÚBLICOS  106.419 - 0,57  399.217  3,37  6.683  6,28  1,90 

60 BAGUER SAS CONFECCIONES Y TEXTILES  106.133  44,05  141.326  51,06  1.580  1,49  3,97 

61 PHARMASAN SAS FARMACÉUTICO  105.464  90,90  53.834  37,41  2.881  2,73  23,14 

62 HARINERA PARDO ALIMENTOS - MOLINERÍA  102.915  29,34  53.836  10,59  6.635  6,45  19,16 

63 RUITOQUE SA ESP SERVICIOS PÚBLICOS  101.960  1,62  61.075 - 3,93  1.957  1,92  9,64 

64 TELEBUCARAMANGA ESP SERVICIOS PÚBLICOS  101.761 - 12,99  378.658 - 3,73 - 6.256 - 6,15 - 5,65 

65 MONTAJES Y CONSTRUCCIONES FERMAR CONSTRUCCIÓN  100.510  31,49  23.122  5,71  8.801  8,76  48,66 

66 OFFIMEDICAS SA FARMACÉUTICO  100.109  9,91  98.359  8,63  4.555  4,55  11,67 

67 CAFICULTORES DEL SUR DE SANTANDER (COOPECAFE) COOPERATIVA  99.961  26,10  25.813  7,93  92  0,09  0,70 

68 GRUPO DISTRICOMER SAS ALIMENTOS - VÍVERES  96.707  12,71  67.799  13,59  103  0,11  0,75 

69 INDUNILO SAS LÁCTEOS  96.115  21,56  37.835  35,64  5.738  5,97  36,09 

70 TRIENERGY SA MAQUINARIA Y EQUIPO  95.981  4,92  95.886  5,46  6.700  6,98  14,33 

71 CONYSER SAS CONSTRUCCIÓN  95.857  44,26  33.581  21,89  6.663  6,95  23,97 

72 CI SANTANDEREANA DE ACEITES PALMA Y ACEITES  95.821 - 0,86  82.210 - 12,76 - 103 - 0,11 - 0,29 

73 PALMERAS DE PUERTO WILCHES PALMA Y ACEITES  95.304 - 3,53  72.106  12,57  5.201  5,46  13,02 

74 IBAÑEZ CASTILLA DISTRIBUCIONES ALIMENTOS - VÍVERES  94.981  11,53  63.131  8,05  2.077  2,19  9,95 

75 CONCENTRADOS ESPARTACO INSUMOS AGRÍCOLAS  94.256  17,37  31.029  0,95  1.379  1,46  8,23 

76 DISCON SAS SERVICIOS DE INGENIERÍA  92.587  72,30  62.289  55,61  3.189  3,44  15,65 

77 INDULACTEOS LÁCTEOS  92.553  9,64  33.575  18,46  4.078  4,41  20,42 

78 INVERSIONES J.V. LTDA AVÍCOLA  91.550  12,17  109.772  6,14  6.780  7,41  10,69 

79 JUEGOS Y APUESTAS LA PERLA JUEGOS DE AZAR Y APUESTAS  89.802  1,48  31.111  5,27  2.742  3,05  15,10 

80 INDUSTRIAS BICICLETAS MILAN SA MANUFACTURA E INDUSTRIA  89.145  42,03  63.080  31,64  2.993  3,36  12,21 

81 CAMPESA SA CONCESIONARIOS  87.940 - 4,52  52.532 - 13,43  29  0,03  0,20 

82 SEGURIDAD ACROPOLIS SERVICIOS SEGURIDAD  85.303  15,21  22.603 - 0,44  722  0,85  5,99 

83 VENTANAR SAS CONSTRUCCIÓN  85.077 - 5,45  70.453 - 2,32  7.864  9,24  22,06 

84 ICOHARINAS SAS ALIMENTOS - MOLINERÍA  84.390  26,34  75.884  2,87  2.520  2,99  7,22 

85 ALDIA SAS MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN  82.614 - 5,57  164.986  22,17 - 2.259 - 2,73 - 11,57 

86 MULTIEMPLEOS SA SERVICIOS TEMPORALES  79.824 - 9,06  18.247 - 3,57  71  0,09  2,69 

87 TORRE 27 SAS CONSTRUCCIÓN  79.573  ND  47.637 - 45,12  1.820  2,29  11,90 

88 AGROINDUSTRIAS DEL SUR DEL CESAR PALMA Y ACEITES  76.695  9,94  63.681  7,13  2.031  2,65  5,78 

89 TRANSOLICAR SAS TRANSPORTES Y LOGÍSTICA  75.696  28,38  12.831  34,83  248  0,33  8,88 

90 INGENIEROS CIVILES CONTRATISTAS SAS CONSTRUCCIÓN  73.479  241,71  23.839 - 47,27  6.727  9,16  40,60 

91 FERSAUTOS SAS CONCESIONARIOS  73.226  92,75  59.849  42,06  873  1,19  4,42 

92 MOTORESTE MOTORS CONCESIONARIOS  70.246  24,23  56.313  55,92  84  0,12  0,77 

93 AVIMOL SAS AVÍCOLA  68.610  22,33  124.844  71,52  3.480  5,07  6,46 

94 CI MULTINSA 1A MANUFACTURA E INDUSTRIA  68.416  105,54  28.460  7,41  1.829  2,67  18,16 

95 GENTE UTIL SA SERVICIOS TEMPORALES  67.809  38,62  8.097  37,07  420  0,62  18,10 

96 CLINICA MATERNO INFANTIL SAN LUIS SALUD  67.089  0,01  76.719  0,83  3.358  5,01  7,34 

97 DROSAN LTDA FARMACÉUTICO  66.481 - 0,63  36.548  4,50  3.312  4,98  12,27 

98 METROGAS SA ESP SERVICIOS PÚBLICOS  65.361  19,29  108.903  5,47  12.979  19,86  21,74 

99 INSTITUTO DEL CORAZON DE BUCARAMANGA SALUD  64.200  14,28  70.319  3,45  7.701  12,00  25,42 

100 EXTRACTORA SAN FERNANDO PALMA Y ACEITES  63.701 - 11,77  67.598  43,67  1.133  1,78  3,72 
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101 CONCREMOVIL SAS MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN  63.033  23,59  30.780  15,42  1.351  2,14  24,92 

102 ARDISA MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN  61.474  20,91  41.220  9,19  597  0,97  2,87 

103 AGROINDUSTRIAL DEL ORIENTE (AGROCOOP) COOPERATIVA  60.553  21,10  1.440 - 60,76  4  0,01  7,14 

104 GRUPO ANDINO MARIN VALENCIA CONSTRUCCIONES CONSTRUCCIÓN  59.197 - 43,82  483.443  18,92 - 1.261 - 2,13 - 1,54 

105 INVERNOTA SAS CONSTRUCCIÓN  59.165  > 500  21.456  193,44  6.219  10,51  94,88 

106 SUPERMERCADOS LA CANASTA ALIMENTOS - VÍVERES  59.011  485,20  21.914  41,19  567  0,96  38,02 

107 HIGUERA ESCALANTE Y CIA SALUD  56.065  1,54  68.664  10,88  5.820  10,38  14,18 

108 FRIMAC SA TRANSPORTES Y LOGÍSTICA  55.383  17,70  99.583  23,63  5.553  10,03  12,21 

109 DROGAS PAGUE MENOS SAS FARMACÉUTICO  55.169  ND  9.242  > 500  929  1,68  76,37 

110 IRON CONSTRUCTORES CONSTRUCCIÓN  54.585  120,36  169.641 - 7,19  2.486  4,55  2,56 

111 CONCESIONARIO YAMAHA MOTOS CONCESIONARIOS  54.353  29,47  30.820  8,03  1.088  2,00  6,91 

112 CENTRAL MOTOR SAS CONCESIONARIOS  54.107  36,36  15.752  15,25  853  1,58  15,33 

113 DISPENSARIO PRO-H SA FARMACÉUTICO  53.938  65,77  37.765  55,86  2.760  5,12  22,71 

114 PRODUCTOS VICKY ALIMENTOS - VÍVERES  52.744  27,07  43.386  21,58  3.021  5,73  14,72 

115 AMV SA CONSTRUCCIÓN  51.839 - 16,53  80.329  0,68  423  0,82  1,49 

116 COOMULDESA COOPERATIVA  51.067  5,20  443.065  9,46  7.851  15,37  6,13 

117 MAPLE OIL TOOLS MANUFACTURA E INDUSTRIA  50.977  40,32  33.623  67,89  2.116  4,15  31,45 

118 ESSI SAS SERVICIOS DE INGENIERÍA  50.592  6,10  50.924  90,29  2.073  4,10  7,86 

119 GAVASSA Y CIA LTDA ALIMENTOS - VÍVERES  50.155  25,76  40.324  4,67  1.044  2,08  6,85 

120 DISTRIBUCIONES GRANABASTOS ALIMENTOS - VÍVERES  49.335  5,83  16.424  3,99  2.022  4,10  15,01 

121 CENTRAL MOTOR AMERICA CONCESIONARIOS  49.267  11,03  14.692  3,00  10  0,02  0,16 

122 FRIGORIFICO METROPOLITANO CÁRNICOS  47.912  8,23  113.404  15,81  12.484  26,06  14,84 

123 COINOBRAS CONSTRUCCIÓN  47.674  121,61  35.804  76,17  1.921  4,03  13,13 

124 ESANT SA ESP SERVICIOS PÚBLICOS  47.254  21,95  34.611  14,70  1.144  2,42  25,50 

125 INSERCOL SA AUTOPARTES Y SERVICIOS  47.134 - 8,09  28.351 - 2,63  679  1,44  4,84 

126 ALCA LTDA ELECTRODOMÉSTICOS  46.615  20,88  34.555 - 25,23  1.208  2,59  10,26 

127 MEGAREDIL / TEMPORADAS A TU SERVICIO ALIMENTOS - VÍVERES  46.482  1,30  31.336  42,74  208  0,45  1,55 

128 LA MUELA FARMACÉUTICO  46.415  9,73  42.022  5,18  2.963  6,38  12,26 

129 PETROCASINOS SERVICIOS - ALIMENTACION  46.296  11,68  51.195  15,43  2.602  5,62  9,25 

130 K-2 INGENIERIA SERVICIOS DE INGENIERÍA  46.136  67,58  31.747  25,72  5.622  12,19  38,22 

131 PALMAS OLEAGINOSAS BUCARELIA PALMA Y ACEITES  45.524  45,37  84.564  3,47  54  0,12  0,16 

132 FILTROS PARTMO MANUFACTURA E INDUSTRIA  45.491  3,58  56.491 - 0,24 - 3.585 - 7,88 - 30,64 

133 ARROZ BARICHARA ALIMENTOS - MOLINERÍA  45.480  10,43  12.951  29,71  919  2,02  36,95 

134 MERCASUR ALIMENTOS - VÍVERES  44.882 - 0,65  26.629 - 1,60  25  0,05  0,24 

135 COL PETROLEUM SERVICES SAS SERVICIOS DE INGENIERÍA  44.819  70,85  27.488  82,77  8.795  19,62  58,75 

136 CDE SA CONSTRUCCIÓN  44.760 - 1,70  55.913  28,66  370  0,83  1,61 

137 CIA PESQUERA DEL MAR SAS CÁRNICOS  44.568  20,95  29.923  33,28  706  1,58  10,48 

138 TRANSPORTES PIEDECUESTA TRANSPORTES Y LOGÍSTICA  44.235  6,12  40.811  1,50  1.097  2,48  5,45 

139 TROPICAL FRESS BEBIDAS  43.733  54,44  10.104  51,06  3.838  8,78  54,51 

140 DISTRIALGUSTO SAS ALIMENTOS - VÍVERES  43.586 - 17,63  31.340  0,10  316  0,73  3,15 

141 BRACHOAUTOS SAS CONCESIONARIOS  43.393  21,25  14.573  22,49  2.392  5,51  51,97 

142 EMAB SA ESP SERVICIOS PÚBLICOS  43.389  11,92  34.440  9,47  2.100  4,84  12,64 

143 CENTROABASTOS INMOBILIARIA  43.247  16,75  396.813  21,26  179  0,41  0,05 

144 FRAVICOL SAS CONFECCIONES Y TEXTILES  42.534  23,12  10.359  168,25  788  1,85  11,44 

145 PRODECA SA TRANSPORTES Y LOGÍSTICA  41.979  9,40  80.814  10,23  460  1,09  1,44 

146 GASNACER SA ESP SERVICIOS PÚBLICOS  41.667  13,56  56.198  10,63  5.426  13,02  20,89 

147 UNIVER PLUS SA SALUD  41.101  23,42  18.935  19,08  2.334  5,68  36,25 

148 TESICOL PLÁSTICOS Y CAUCHO  40.689  11,17  32.950  15,52  2.417  5,94  10,11 

149 SALSAMENTARIA SANTANDER - SALSAN CÁRNICOS  40.160  14,23  18.133  20,13  1.946  4,85  20,97 

150 DIS-HOSPITAL SAS FARMACÉUTICO  40.084  26,77  28.777  16,47  2.691  6,71  31,65 
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151 MAQUINOBRAS DE COLOMBIA CONSTRUCCIÓN  40.068  72,66  21.489  40,03  5.558  13,87  40,62 

152 PETROLABIN SAS SERVICIOS DE INGENIERÍA  39.490 - 32,89  75.325 - 6,64  394  1,00  0,98 

153 PROMOTORES DEL ORIENTE CONCESIONARIOS  39.129  8,04  15.986  18,98  290  0,74  7,35 

154 PETROCO SA SERVICIOS  38.626  166,79  81.422  19,87  6.489  16,80  13,96 

155 EL NOGAL MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN  38.124  29,75  13.912  16,21  726  1,90  14,00 

156 ECO SERVIR SERVICIOS  38.123  81,49  10.322  43,33  1.707  4,48  35,68 

157 DISTRIELECTRICAS JE SAS MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN  37.436  11,23  20.915  11,16  1.420  3,79  22,84 

158 METROCINCO PLUS TRANSPORTES Y LOGÍSTICA  36.937  3,26  74.556 - 6,42 - 3.643 - 9,86  28,33 

159 COOPROFESORES COOPERATIVA  36.154  8,84  329.082  13,77  2.625  7,26  2,36 

160 UNIONAGRO INSUMOS AGRÍCOLAS  35.722  12,27  22.391 - 0,36  596  1,67  7,06 

161 UNITRANSA TRANSPORTES Y LOGÍSTICA  34.657  2,16  16.747  1,80  15  0,04  0,14 

162 INVERSIONES ZULUAGA RUEDA / CARNES Y CARNES CÁRNICOS  34.526  11,76  10.899 - 6,97  225  0,65  11,24 

163 RINCON CASH SAS ALIMENTOS - OTROS  34.419  173,55  12.511  251,34  1.056  3,07  49,84 

164 SEGURIDAD GUANENTA SERVICIOS SEGURIDAD  34.007  19,20  6.254  11,05  337  0,99  11,02 

165 CONSTRUCA SA CONSTRUCCIÓN  33.976  > 500  48.846 - 31,66  2.427  7,14  29,64 

166 CREZCAMOS SA FINANCIERO  33.652  11,29  414.149  220,68  3.950  11,74  4,71 

167 DISANDI SAS ALIMENTOS - VÍVERES  33.435 - 10,85  2.994  12,57  166  0,50  34,31 

168 MCD Y CIA SAS SERVICIOS - ALIMENTACION  32.715  31,06  6.840  68,26  1.410  4,31  28,85 

169 SAFRENOS RANGEL AUTOPARTES Y SERVICIOS  32.264  23,25  19.767  6,82  1.959  6,07  21,40 

170 YUBIMAR DISTRIBUCIONES ALIMENTOS - VÍVERES  32.245  52,98  8.911 - 0,51  1.044  3,24  43,82 

171 DIATECO SAS SERVICIOS DE INGENIERÍA  32.172  58,36  28.139  24,64  2.077  6,46  16,50 

172 SERPEL SAS CONSTRUCCIÓN  32.076  17,51  42.954  5,09  1.814  5,66  8,05 

173 SURTIMARCAS SAS ALIMENTOS - VÍVERES  31.387  4,99  8.697  23,85  475  1,51  20,66 

174 GRUPO SUPERMARCAS SAS ALIMENTOS - VÍVERES  31.310  -  1.829  -  ND  ND  ND

175 PROD. AVICOLA DE LOS ANDES AVÍCOLA  30.880  3,62  26.068  1,61  1.257  4,07  6,49 

176 COTRANSCOL SA TRANSPORTES Y LOGÍSTICA  30.613  18,35  29.786  8,89  3.971  12,97  17,28 

177 TODO ASEO SAS SERVICIOS  30.611  22,23  16.129  28,47  110  0,36  3,40 

178 GIRONES SA ALIMENTOS - VÍVERES  30.607  14,08  16.674  17,13  680  2,22  8,15 

179 PRETECOR MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN  30.064  72,78  30.166  25,59  2.675  8,90  14,70 

180 ARROCES DE SANTANDER ALIMENTOS - MOLINERÍA  29.897  42,98  6.689  0,80  170  0,57  6,92 

181 AUTOTANQUES DE COLOMBIA TRANSPORTES Y LOGÍSTICA  29.497  17,71  38.165  42,24 - 738 - 2,50 - 4,12 

182 ARROCES Y CEREALES DE LA COSTA ALIMENTOS - MOLINERÍA  29.469  38,01  8.193  36,28  156  0,53  10,18 

183 DISTRI. ARAMA LTDA INSUMOS AGRÍCOLAS  29.464 - 1,53  18.186  2,17  773  2,62  10,28 

184 DORAL GROUP (CASINOS) JUEGOS DE AZAR Y APUESTAS  29.438  8,09  16.550 - 2,63  555  1,88  6,45 

185 COMERCOMB SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  29.238  28,47  9.967  10,12  847  2,90  22,63 

186 METALTECO SAS MAQUINARIA Y EQUIPO  29.101  12,11  33.182  6,30  2.079  7,14  8,79 

187 INVERTEK SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  28.894 - 5,27  13.656  24,14  159  0,55  5,75 

188 COMERCIALIZADORA CARGANACOL COMERCIO VARIOS  28.886 - 5,16  4.193 - 10,10  40  0,14  3,90 

189 DISTRIBUCIONES COLOMBIA SAS MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN  28.830  6,07  29.205  60,64 - 965 - 3,35 - 48,78 

190 SERRANO GOMEZ CONSTRUCCIONES CONSTRUCCIÓN  28.741  75,53  13.918 - 7,90  1.474  5,13  24,23 

191 PANIFICADORES DE SANTANDER (COOPASAN) COOPERATIVA  28.729  33,47  26.231  19,89  148  0,52  0,79 

192 COMPUMAX COMPUTER TECNOLOGÍA  28.580 - 47,00  36.384  5,90  12  0,04  0,06 

193 FINANCIERA MAICITO SA FINANCIERO  28.579  4,06  111.396  10,50  6.740  23,59  7,10 

194 INDUSTRIA DE EJES Y TRANSMISIONES AUTOPARTES Y SERVICIOS  28.373  10,15  56.305  4,30  24  0,08  0,07 

195 AMERICANA DE SERVICIOS SERVICIOS  28.310  6,62  10.607  75,91  1.352  4,78  22,22 

196 MEDICINA Y TERAPIAS DOMICILIARIAS SAS SALUD  28.295  26,66  12.570  45,92  2.461  8,70  51,85 

197 ENLACE EMPRESARIAL SA SERVICIOS TEMPORALES  28.265 - 3,29  3.020  0,40  106  0,38  10,19 

198 COPOWER MAQUINARIA Y EQUIPO  28.012  39,97  25.450  22,43  1.537  5,49  19,71 

199 CIA ALMACENAMIENTO Y LOGISTICA SA TRANSPORTES Y LOGÍSTICA  27.903  68,55  14.024  32,62  273  0,98  8,19 

200 INEMEC LIMITADA MAQUINARIA Y EQUIPO  27.654  12,72  33.847  38,45  502  1,82  4,02 
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201 INVERSIONES METROLLANTAS AUTOPARTES Y SERVICIOS  27.630  59,11  16.902  34,67  630  2,28  27,30 

202 RAMBAL SAS PLÁSTICOS Y CAUCHO  27.492  9,31  37.780  18,93  1.164  4,23  8,65 

203 VITELSA SA MANUFACTURA E INDUSTRIA  27.393  17,74  18.503  22,09  71  0,26  1,36 

204 EDS LA COLOMBIA/ RUITOQUE / LA FLORIDA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  27.370  6,30  3.215  17,88  318  1,16  12,15 

205 CHP MATERIALES MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN  27.245  23,98  10.375  5,25  742  2,72  19,56 

206 GALVIS RAMIREZ Y CIA MEDIOS DE COMUNICACIÓN  27.079 - 3,61  74.008 - 7,86 - 6.105 - 22,55 - 27,40 

207 ESP ENERGY GROUP SAS SERVICIOS DE INGENIERÍA  27.005  ND  36.233  53,97  2.205  8,17  14,12 

208 BIO CONCENTRADOS SAS INSUMOS AGRÍCOLAS  26.823  41,62  5.582  52,47  342  1,28  20,72 

209 VIDASER SALUD  26.621  15,28  24.543  30,71  2.634  9,89  41,16 

210 PREVESA MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN  26.562  2,90  25.824  9,02  1.313  4,94  9,24 

211 ESPUMAS SANTANDER PLÁSTICOS Y CAUCHO  26.393  7,69  22.084 - 2,20  523  1,98  3,96 

212 INSURCOL LTDA MAQUINARIA Y EQUIPO  26.389  0,43  55.967  2,05  1.643  6,23  4,39 

213 COLEGIO NUEVO CAMBRIDGE EDUCACIÓN  26.355  9,28  76.894 - 2,55 - 130 - 0,49 - 0,38 

214 MOTORESTE AUTOS SA CONCESIONARIOS  26.272  9,01  12.543  4,11 - 384 - 1,46 - 51,22 

215 PROQUIMSA LUBRICANTES QUÍMICOS  26.213  1,16  17.990 - 16,24  858  3,27  17,67 

216 RADIOLOGOS ESPECIALIZADOS DE BUCARAMANGA SALUD  26.209  2,99  30.839  4,76  2.514  9,59  18,38 

217 COSECHARTE SAS SERVICIOS - ALIMENTACION  26.187  6,77  10.566  7,43  2.278  8,70  32,72 

218 OPERANDO MEDICOS & QUIRURGICOS FARMACÉUTICO  26.038  41,09  16.423  21,09  1.548  5,94  28,21 

219 CLUB CAMPESTRE DE BUCARAMANGA CLUBES  25.925  1,85  125.470  0,69  156  0,60  0,14 

220 S&M INGENIEROS SAS CONSTRUCCIÓN  25.878  184,95  3.180  81,12  728  2,81  46,46 

221 SERVINACIONAL SAS SERVICIOS TEMPORALES  25.817 - 44,60  9.419 - 19,47  377  1,46  6,94 

222 MERKAHORRO ALIMENTOS - VÍVERES  25.607  11,23  47  1,08  183  0,71  389,47 

223 NEUROAVANZAR SAS SALUD  25.467  > 500  1.319  57,77  ND  ND  ND

224 MOVILIZAMOS SA TRANSPORTES Y LOGÍSTICA  25.437  2,37  39.982 - 4,88 - 3.501 - 13,76  10,77 

225 INVERAGRO SA INSUMOS AGRÍCOLAS  25.152  5,24  37.394  6,44  1.166  4,64  10,16 

226 PAVIGAS SAS CONSTRUCCIÓN  24.982  209,91  20.358  49,44  1.167  4,67  19,29 

227 DOMIORIENTE SAS SERVICIOS - ALIMENTACION  24.722  13,71  8.697  7,54  682  2,76  18,65 

228 CONSTRUSANTANDER CONSTRUCCIÓN  24.674  133,04  18.192  100,52  1.020  4,13  17,52 

229 INDUSTRIAS AVM MAQUINARIA Y EQUIPO  24.651  24,21  48.631  3,63  3.110  12,62  18,17 

230 SERVICLINICOS DROMEDICA SALUD  24.627  11,17  27.869  19,73 - 369 - 1,50 - 13,25 

231 TH DE COLOMBIA AUTOPARTES Y SERVICIOS  24.545 - 22,97  28.943  2,20  1.105  4,50  5,16 

232 MERCAGAN PARRILLA SERVICIOS - ALIMENTACION  24.481  11,65  6.236  54,04  1.151  4,70  46,33 

233 HOSPITALES DE SANTANDER (COHOSAN) COOPERATIVA  24.460  5,76  15.075  4,75  570  2,33  8,04 

234 HOTEL HOLIDAY INN BUCARAMANGA TURISMO  24.374  16,01  28.005  56,53  3.608  14,80  14,23 

235 FRIGORIFICO VIJAGUAL SA CÁRNICOS  24.185  26,16  50.911  15,24  3.642  15,06  14,30 

236 TIP LTDA COOPERATIVA  24.134  154,44  9.986 - 15,77  1.044  4,33  14,13 

237 REDIBA SA ESP SERVICIOS PÚBLICOS  24.054  10,63  24.104  13,95  2.935  12,20  32,00 

238 EXTRACTORA VIZCAYA SAS PALMA Y ACEITES  23.995 - 6,86  13.615  2,62  762  3,18  13,32 

239 FERRETERIA AGROTODO MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN  23.844  184,03  8.418  252,48  1.106  4,64  48,00 

240 CAFETERA DEL NORORIENTE COLOMBIANO COOPERATIVA  23.607 - 1,32  14.277 - 3,26 - 555 - 2,35 - 4,50 

241 DISTRIBUCION Y COBERTURA SAS ALIMENTOS - VÍVERES  23.587  24,85  7.294 - 7,68  93  0,40  25,03 

242 MERCAEXPRESS AUTOSERVICIO ALIMENTOS - VÍVERES  23.401  9,73  42  -  340  1,45  > 500

243 3V SUMINISTROS SAS SERVICIOS - ALIMENTACION  23.270  ND  1.479  13,76  168  0,72  12,28 

244 INSUMEQUI DISTRIBUCIONES FARMACÉUTICO  23.250 - 38,49  38.877  25,77  803  3,45  3,34 

245 GASMOVIL LTDA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  23.143  5,66  12.312 - 2,55  212  0,92  6,39 

246 PATAGONIA MINERALES SAS QUIMICOS  23.000  ND  30  -  ND  ND  ND

247 EDS EL POIMA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  22.899  ND  773  20,65  67  0,29  20,50 

248 TRANSPORTES CALDERON TRANSPORTES Y LOGÍSTICA  22.848  5,91  28.114  12,82  2.771  12,13  18,41 

249 GYS COMMODITIES SAS INSUMOS AGRÍCOLAS  22.746  80,49  1.877  122,05  291  1,28  61,91 

250 PROVISERVICIOS SA ESP SERVICIOS PÚBLICOS  22.663  9,99  37.302  3,88  756  3,33  5,74 
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251 ASA CONSTRUCCIONES SAS CONSTRUCCIÓN  22.628  17,60  21.706  7,85  1.491  6,59  13,38 

252 INDENESA SAS FARMACÉUTICO  22.583 - 9,10  11.704 - 7,61  3.517  15,57  127,27 

253 AVINSA SAS AVÍCOLA  22.485  7,11  21.608  13,26  3.605  16,03  23,06 

254 DISCOLACTEOS SA LÁCTEOS  22.326  8,17  6.936  36,95 - 558 - 2,50 - 19,57 

255 PENAGOS HERMANOS Y CIA MAQUINARIA Y EQUIPO  22.225  9,19  44.400  31,31  682  3,07  3,38 

256 OKLAHOMA SOLUCIONES TECNOLOGÍA  22.217  19,97  7.600  12,40  238  1,07  17,52 

257 CENTRO OFTALMOLOGICO VGR SALUD  22.155  133,86  23.915  50,85  2.361  10,66  62,24 

258 DESPENSA SAN AGUSTIN ALIMENTOS - VÍVERES  22.142 - 1,89  8.318  15,37  446  2,02  15,81 

259 GHC TRANSPORTES SAS TRANSPORTES Y LOGÍSTICA  21.929  12,61  6.571  32,14  1.177  5,37  29,43 

260 ILUMINACION YARIGUIES SA SERVICIOS DE INGENIERÍA  21.928  33,39  33.032  0,01  2.834  12,92  23,16 

261 PROYECTOS Y SERVICIOS LTDA MAQUINARIA Y EQUIPO  21.852  7,94  18.657  6,53  307  1,41  2,25 

262 ALMACEN TURBAY/ GNOMA CONFECCIONES Y TEXTILES  21.846  4,28  25.479  2,95  1.134  5,19  7,35 

263 LINCO SAS SERVICIOS - ALIMENTACION  21.754  5,19  19.440  8,53  717  3,30  18,77 

264 COIMPRESORES DEL ORIENTE COOPERATIVA  21.686  17,60  15.821  5,79  191  0,88  2,73 

265 DEPOSITO DE MATERIALES SILVA EU MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN  21.506  28,73  7.608  8,92  467  2,17  17,01 

266 CONSTRUCTORA INNOVA CONSTRUCCIÓN  21.307  19,81  14.376  15,49  488  2,29  12,20 

267 AVÍCOLA VILLA LUCIA SAS AVÍCOLA  21.044  12,35  1.040  55,25  226  1,07  41,44 

268 ASFALTART SAS MANUFACTURA E INDUSTRIA  20.865 - 29,84  25.823 - 5,81  1.096  5,26  14,00 

269 COLPROMED SAS FARMACÉUTICO  20.850 - 63,05  38.606 - 17,10  1.253  6,01  8,34 

270 SERVICIOS INDUSTRIALES DE BARRANCABERMEJA SERVICIOS DE INGENIERÍA  20.841  102,38  5.775  50,30  1.613  7,74  34,19 

271 SERVIYARIMA SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  20.738  21,23  7.193 - 9,48  351  1,69  8,05 

272 DISTRIBUCIONES MENSULI COMERCIO VARIOS  20.482  95,19  11.421  6,03  200  0,97  3,82 

273 SEASIN LTDA SERVICIOS  20.410 - 10,70  6.831  114,41  1.864  9,13  53,49 

274 GRUPO WONDER PLÁSTICOS Y CAUCHO  20.359  18,10  24.097  6,97  1.193  5,86  5,95 

275 NUTRIMEZCLAS Y ACEITES PALMA Y ACEITES  20.274 - 18,65  7.319 - 2,13  292  1,44  25,04 

276 EDS LA PALOBLANCA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  20.122  36,18  1.094  8,36 - 4 - 0,02 - 0,83 

277 FORPRESALUD IPS SAS SALUD  20.033  11,70  12.396 - 4,03  973  4,86  13,22 

278 ITALENER SA ESP SERVICIOS PÚBLICOS  20.023  19,64  8.213  5,61  662  3,31  13,24 

279 TEMPORING SA SERVICIOS TEMPORALES  19.802  9,82  5.274  17,91  93  0,47  7,73 

280 CARLIXPLAST SAS PLÁSTICOS Y CAUCHO  19.689  8,41  16.244  2,99  313  1,59  3,79 

281 DCN SAS AUTOPARTES Y SERVICIOS  19.403  14,32  13.670  21,45  890  4,59  17,63 

282 DIVERSIONES DEL ORIENTE JUEGOS DE AZAR Y APUESTAS  19.331  20,04  16.087  27,16  777  4,02  11,18 

283 SEGURIDAD COMUNERA SERVICIOS SEGURIDAD  19.180  24,84  3.631  24,42  566  2,95  30,12 

284 CASAGRO SA INSUMOS AGRÍCOLAS  18.967 - 1,72  24.968 - 4,07  582  3,07  7,09 

285 CONSTRUSUELOS DE COLOMBIA SERVICIOS DE INGENIERÍA  18.892  4,65  14.051  5,92  1.601  8,47  21,17 

286 COLBEEF SAS CÁRNICOS  18.827  14,34  65.354  3,00  1.332  7,08  2,87 

287 SD SAS SERVICIOS DE INGENIERÍA  18.693  10,73  8.135  32,31  492  2,63  33,30 

288 PAPELERIA GRANERO ORIENTAL COMERCIO VARIOS  18.638 - 15,24  18.670 - 11,40  236  1,27  11,12 

289 PCG CONSTRUCTORA SAS CONSTRUCCIÓN  18.616  11,82  22.761 - 14,79  5.054  27,15  44,29 

290 H&M BIOENERGIA SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  18.596  18,29  319 - 16,92  52  0,28  36,39 

291 APLIKA CONTROL CORROSION SERVICIOS DE INGENIERÍA  18.576  81,40  7.396  56,87  1.461  7,86  49,53 

292 COLOMBIANA DE AVES - COLAVES AVÍCOLA  18.528  22,24  13.913  5,80  497  2,68  5,98 

293 COOPSERVIVELEZ COOPERATIVA  18.473  4,68  109.555  6,91  667  3,61  1,29 

294 INSUMMA BUSINESS GROUP FARMAVICOLA INSUMOS AGRÍCOLAS  18.420  1,38  12.577 - 4,36  84  0,46  2,00 

295 J'S SERVIPETROL SAS SERVICIOS  18.396  46,52  18.849  54,94  1.611  8,76  27,14 

296 SIGA OIL SA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  18.364 - 1,09  3.872  66,33  315  1,71  18,13 

297 IND. HARINERA DE SANTANDER ALIMENTOS - MOLINERÍA  18.362  49,82  8.708  4,51  612  3,33  8,07 

298 KOMERCO TRADING COMPANY CÁRNICOS  18.360 - 42,20  7.428 - 35,70  392  2,14  21,45 

299 AVICOLA SINAIN AVÍCOLA  18.313  12,29  20.821 - 3,51  657  3,59  4,37 

300 GRUPO ALIMENTICIO ALBA DEL FONCE ALIMENTOS - MOLINERÍA  18.142  8,09  17.479  159,53  198  1,09  9,10 
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301 CMR INGENIERIA & PROYECTOS SAS SERVICIOS DE INGENIERÍA  18.124  128,61  9.196  401,52  1.562  8,62  64,26 

302 STAGE EVENTOS Y PRODUCCIONES SERVICIOS  18.122  32,66  14.412  26,79  630  3,48  11,95 

303 YESOS PRADA MINERÍA  18.114  24,08  9.281  41,92  1.186  6,55  34,20 

304 FCUB & CIA SAS SERVICIOS DE INGENIERÍA  18.062  38,13  18.572  16,42  1.131  6,26  15,85 

305 COMERCIAL DE GRANOS INTERNACIONAL ALIMENTOS - OTROS  18.044  2,08  4.240  26,54  844  4,68  30,07 

306 SERVIALGUSTO SAS ALIMENTOS - VÍVERES  17.914  86,17  3.640  86,19  ND  ND  ND

307 PURICLOR SAS QUÍMICOS  17.908  12,29  6.915  23,09  512  2,86  11,25 

308 INVERDOC COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  17.884  6,36  5.001  34,07  355  1,99  14,93 

309 DISANMOTOS SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  17.798  5,76  11.402  13,36  634  3,56  21,83 

310 FERRETERIA AGROTODO GIRON MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN  17.781 - 37,71  14.891 - 18,89  224  1,26  1,99 

311 DIAGNOSTIC MEDICAL. LAB. EQUIP. MAQUINARIA Y EQUIPO  17.773  42,03  7.981  4,30  612  3,44  10,15 

312 OBCIPOL SAS SERVICIOS DE INGENIERÍA  17.613  70,76  36.340 - 23,58  665  3,77  2,20 

313 CONSULTORIA Y MEDIO AMBIENTE SA SERVICIOS DE INGENIERÍA  17.552  17,75  8.947  19,56  718  4,09  21,93 

314 CONSTRUVICOL CONSTRUCCIÓN  17.519 - 59,77  172.993 - 5,90  1.797  10,26  1,79 

315 TECS SAS MAQUINARIA Y EQUIPO  17.481  37,54  13.668 - 6,20  131  0,75  13,60 

316 SUTRATECSA SAS COMERCIO VARIOS  17.450 - 12,43  12.762  3,85  1.418  8,13  18,13 

317 RICOPIAS MAQUINARIA Y EQUIPO  17.377  24,74  10.150  16,43  614  3,54  16,53 

318 SUPERMOTOS DE SANTANDER CONCESIONARIOS  17.355 - 52,30  6.221 - 16,94 - 1.473 - 8,49  10,07 

319 CARNES MANZANARES CÁRNICOS  17.329 - 16,95  129.763  4,28  3.342  19,29  6,06 

320 ASEO SERVICIOS SAS SERVICIOS  17.289  18,22  5.662  22,25  750  4,34  20,53 

321 SERVICIOS FUNEBRES SAN PEDRO SERVICIOS  17.163  9,12  18.980  21,38  2.575  15,00  19,53 

322 LUBRIXEL COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  17.062  26,71  6.982  54,79  377  2,21  12,96 

323 DISTRIBUIDORA LA GRANJA AVÍCOLA  16.923 - 5,04  2.289  14,05 - 63 - 0,37 - 3,49 

324 JARDINES LA COLINA SAS SERVICIOS  16.923  19,90  40.926  3,26  2.004  11,84  8,42 

325 EL TEMPLO DE LA MODA FRESCA CONFECCIONES Y TEXTILES  16.778  2,81  20.980  35,30  564  3,36  9,70 

326 VIFENALCO LTDA SERVICIOS SEGURIDAD  16.759  10,67  5.103  5,94  380  2,27  17,52 

327 AGENTE EXPERTO EN SERVICIOS PUBLICOS ESP SERVICIOS PÚBLICOS  16.653  19,82  3.841  6,57  157  0,94  17,02 

328 MULTIHOGAR XPRESS / AUTOSERVICIO VERACRUZ ALIMENTOS - VÍVERES  16.568  2,00  98  2,00  ND  ND  ND

329 SUPERMERCADO PANORAMA ALIMENTOS - VÍVERES  16.521 - 27,40  5.356  -  464  2,81  35,90 

330 SOTRASUR SA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  16.511  27,78  14.671  7,25  330  2,00  2,79 

331 COFUNERARIA COOPERATIVA  16.427  2,56  22.783  2,83  672  4,09  3,53 

332 PROCESADORA DE ACEITE OROROJO PALMA Y ACEITES  16.419 - 52,76  43.669 - 11,14 - 7.588 - 46,22 - 176,60 

333 LUBRIGRAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  16.377  3,39  43.440  5,26  932  5,69  4,07 

334 EME INGENIERIA SERVICIOS DE INGENIERÍA  16.150 - 37,82  42.471  8,25  1.719  10,65  6,90 

335 MOLINO DE ORIENTE SA ALIMENTOS - MOLINERÍA  16.113  25,75  12.559  30,64  560  3,48  6,30 

336 ANDES GROUP SAS CUEROS Y CALZADO  16.042  -  81  -  ND  ND  ND

337 BIOCOMBUSTIBLES DE COLOMBIA Y SANTANDER COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  16.040 - 21,20  2.607  20,81  22  0,14  3,10 

338 MUISCA CONSTRUCCIONES CONSTRUCCIÓN  16.002 - 72,17  84.356  26,44  1.301  8,13  12,93 

339 EXFARMA SAS FARMACÉUTICO  15.997  9,88  7.241  9,78  275  1,72  10,54 

340 INDURRUEDAS LIMITADA MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN  15.934  25,90  10.075  29,69  690  4,33  23,70 

341 MADERETTOS MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN  15.801  28,23  5.834  26,01  229  1,45  21,86 

342 DF FARMACEUTICAS SAS FARMACÉUTICO  15.756 - 35,45  8.444  8,09  16  0,10  1,52 

343 FERRETERIA CONSTRUMART MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN  15.683  12,70  5.796  13,50  183  1,17  10,28 

344 LA PAZ COMERCIO VARIOS  15.681  1,00  6.178  3,00  88  0,56  2,65 

345 COOHILADOS DEL FONCE COOPERATIVA  15.677  4,41  16.020 - 2,07  537  3,43  3,94 

346 GARCIA VEGA SAS MAQUINARIA Y EQUIPO  15.664 - 11,36  22.002 - 1,62  202  1,29  1,88 

347 ARVATO COLOMBIA SAS ZF SERVICIOS  15.532 - 3,22  11.980  28,21  606  3,90  9,78 

348 COMETALES DE SANTANDER SERVICIOS  15.491 - 4,05  10  100,00  97  0,62  > 500

349 MEDIIMPLANTES SA FARMACÉUTICO  15.465  4,12  32.450  1,05  569  3,68  2,27 

350 PALMICULTORES DE SANTANDER (COPALSA) COOPERATIVA  15.452  7,41  7.221  5,52  10  0,06  0,32 

147



Cifras en millones de pesos
POS. 500 RAZÓN SOCIAL SECTOR

INGRESOS
OPERAC. 2019 

VARIACIÓN INGRESOS 
OPERAC. 2019/18 [%]

ACTIVO 2019
VARIACIÓN ACTIVOS

2019/18 [%]
RESULTADO
NETO 2019

MARGEN
NETO [%]

ROE [%]

351 HERNANDEZ GOMEZ CONSTRUCTORA -HG CONSTRUCCIÓN  15.394 - 46,04  99.929  18,71  443  2,88  1,50 

352 EDS SAN PEDRO DE ORIENTE COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  15.339  4,46  2.358  41,75  118  0,77  10,44 

353 ELECTROVERA SA MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN  15.287  18,43  8.250 - 2,75  519  3,40  16,56 

354 MACAM SAS CONSTRUCCIÓN  15.256 - 18,00  3.654  46,69  854  5,60  30,51 

355 ALFREDO AMAYA H. CIA. CONSTRUCCIÓN  15.254 - 50,07  76.486  29,76 - 605 - 3,97 - 3,21 

356 PICAL SAS CONFECCIONES Y TEXTILES  15.151  3,60  2.557 - 3,11  490  3,23  55,70 

357 AYUDA TEMPORAL DE SANTANDER SERVICIOS TEMPORALES  15.137  17,45  1.113  9,29  44  0,29  20,18 

358 ESCANOGRAFIA SA SALUD  15.131  15,46  24.568  5,72  2.188  14,46  23,58 

359 MOVILIDAD Y SERVICIOS GIRON TECNOLOGÍA  15.127  15,03  8.772  32,56  6.900  45,61  163,32 

360 ELECTRO REY SAS MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN  15.067  18,80  7.570  25,81  1.292  8,58  29,50 

361 AGROPECUARIA VILLA SANDRA AVÍCOLA  14.986  24,22  3.931  7,73  740  4,94  36,83 

362 DESCONT SAS ESP SERVICIOS PÚBLICOS  14.952  7,87  10.434  17,88  1.047  7,01  15,60 

363 OSN CONSTRUCCIONES SAS CONSTRUCCIÓN  14.942  189,11  7.659  363,95  725  4,85  31,21 

364 ALIANZA DIAGNOSTICA SALUD  14.916  4,90  11.562  8,67  2.300  15,42  28,31 

365 EDS BARLOVENTO SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  14.868  > 500  11 - 96,90 - 207 - 1,39  > 500

366 CENTRO MEDICO QUIRURGICO LA RIVIERA SALUD  14.863  50,44  13.732  39,18  1.261  8,48  22,34 

367 MEGATIRE AUTOPARTES Y SERVICIOS  14.856  3,60  9.274  0,02  21  0,14  1,71 

368 J&C DISTRIBUCIONES ALIMENTOS - VÍVERES  14.847  3,06  1.266 - 1,21  100  0,67  16,04 

369 AGENCIA WELLCO LTDA CUEROS Y CALZADO  14.842  14,89  9.954  3,95  190  1,28  7,59 

370 DISTRIBUCIONES EL GRAN CAMPEON ALIMENTOS - VÍVERES  14.822  6,00  6.944  -  892  6,02  12,85 

371 SANTANDER MEDICAL GROUP SALUD  14.818  25,52  11.469  86,60  3.014  20,34  41,77 

372 ANTUEL SAS FINANCIERO  14.784  49,06  44.596  42,15  1.776  12,01  4,45 

373 DISTRIBUIDORA EL HUECO SAS COMERCIO VARIOS  14.738  29,86  22.689  215,84  6.122  41,54  73,12 

374 ALMACEN MOTO WORLD CONCESIONARIOS  14.671  106,36  7.548  32,37  435  2,97  11,92 

375 MULTIFILTROS LTDA AUTOPARTES Y SERVICIOS  14.643  10,24  9.874  12,83  159  1,09  4,59 

376 ASISTENCIA MEDICA SAS SERVICIO DE AMBULANCIA SALUD  14.415  6,20  6.520  5,64  185  1,28  3,76 

377 PROINVIAS SAS SERVICIOS DE INGENIERÍA  14.414  48,30  3.847  46,02  609  4,23  27,81 

378 INGENIERIA Y SERVICIOS SA ESP SERVICIOS PÚBLICOS  14.387  8,80  16.786  46,58  282  1,96  3,68 

379 AYC LTDA CONSTRUCCIÓN  14.367  5,89  18.599  4,24  405  2,82  3,99 

380 ARROCERA SANTANDER ALIMENTOS - MOLINERÍA  14.343  26,15  4.513  37,85  200  1,39  8,63 

381 TRANSPORTES LEBRIJA TRANSPORTES Y LOGÍSTICA  14.298  9,34  14.229  20,59  182  1,28  1,94 

382 CLINICA PIEDECUESTA SA SALUD  14.266  87,85  24.064  39,43  1.257  8,81  14,76 

383 AGRAC SAS INSUMOS AGRÍCOLAS  14.261  82,66  8.087  59,90  81  0,57  19,69 

384 EDS INVERSIONES BRIGADIER COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  14.235  27,86  4.781 - 2,14  25  0,18  1,08 

385 ATEK GROUP SAS TECNOLOGÍA  14.196 - 27,08  14.888 - 3,54  663  4,67  5,57 

386 G & M CONSTRUCCIONES SERVICIOS DE INGENIERÍA  14.106  174,79  6.783  23,15  1.070  7,58  22,21 

387 SOLIPLAST SA PLÁSTICOS Y CAUCHO  14.101  22,46  14.303  9,86  2.485  17,62  24,15 

388 SINCO LTDA SERVICIOS  14.035  13,57  4.117  61,17  522  3,72  20,09 

389 CUBYCO CONSTRUCTORES CONSTRUCCIÓN  14.011 - 3,22  21.057 - 16,82  345  2,47  13,48 

390 SUPER BODEGA BOGOTA ALIMENTOS - VÍVERES  13.844 - 6,61  7.402  8,34  16  0,12  0,53 

391 AGROPECUARIA EL BUFALO CÁRNICOS  13.840 - 77,35  80.057 - 1,50 - 1.059 - 7,65 - 3,52 

392 EN OBRA INGENIEROS SAS SERVICIOS DE INGENIERÍA  13.839 - 18,31  11.048  7,18  1.122  8,10  20,23 

393 CONSTRUVANNEX LTDA CONSTRUCCIÓN  13.822  273,84  7.134 - 42,89  628  4,54  18,13 

394 CONFITERIA EL PUMA ALIMENTOS - VÍVERES  13.821  3,95  3.158  23,42  198  1,43  12,66 

395 EDS CARRIZAL DE GIRON COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  13.798  > 500  295  11,09  164  1,19  58,90 

396 ENERGIA & AGUA SAS ESP SERVICIOS PÚBLICOS  13.778  98,46  4.324 - 1,84  373  2,71  15,16 

397 FGS FONDO DE GARANTIAS FINANCIERO  13.762  22,71  26.092  20,39  2.011  14,61  13,73 

398 SEBOSANDER CÁRNICOS  13.723  ND  4.312  407,24  ND  ND  ND

399 ARTEMARMOL COLOMBIA MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN  13.683  17,77  7.495  10,50  927  6,77  26,45 

400 FIGUHIERROS FT MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN  13.683  29,12  4.005  9,25  100  0,73  23,24 

148



Cifras en millones de pesos
POS. 500 RAZÓN SOCIAL SECTOR

INGRESOS
OPERAC. 2019 

VARIACIÓN INGRESOS 
OPERAC. 2019/18 [%]

ACTIVO 2019
VARIACIÓN ACTIVOS

2019/18 [%]
RESULTADO
NETO 2019

MARGEN
NETO [%]

ROE [%]

401 CURVILCO DEL ORIENTE FARMACÉUTICO  13.633 - 1,56  13.230 - 4,41  1.765  12,95  30,40 

402 ALPA CONSTRUCCIONES SERVICIOS DE INGENIERÍA  13.627  175,32  17.956  47,82  3.971  29,14  37,65 

403 CONSTRUCTORA MARDEL CONSTRUCCIÓN  13.600 - 68,44  56.454  17,55  1.042  7,66  6,86 

404 CONELTEC SAS SERVICIOS DE INGENIERÍA  13.594  55,20  8.881  20,02  1.860  13,68  41,34 

405 FAO DISTRIBUCIONES ALIMENTOS - VÍVERES  13.585  10,91  864  36,98  189  1,39  91,25 

406 TERES SAS ALIMENTOS - VÍVERES  13.537  ND  3.930  > 500  196  1,45  42,13 

407 OTERO CONSTRUCCIONES E INGENIERIA CONSTRUCCIÓN  13.408  337,21  8.254 - 62,09  1.115  8,32  17,89 

408 CENTRO DE FERIAS EXPOS. Y CONVENCIONES - CENFER SERVICIOS  13.312  21,48  25.219 - 1,60 - 537 - 4,03 - 2,67 

409 GRUPO CONCRESA MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN  13.276  52,11  7.989  8,08  208  1,57  5,48 

410 KILO-ENCAJES SAS CONFECCIONES Y TEXTILES  13.262  17,98  5.816  7,69  232  1,75  10,41 

411 ALIMENTOS BALANCEADOS DE SANTANDER INSUMOS AGRÍCOLAS  13.239 - 1,85  3.063 - 16,23  227  1,72  11,90 

412 GARCILLANTAS AUTOPARTES Y SERVICIOS  13.210 - 5,59  17.290  1,88  10  0,08  0,09 

413 CELTEL SA TELÉFONOS Y T.PREPAGO  13.179 - 5,79  2.744 - 0,48  81  0,62  12,67 

414 AVENSA SAS MINERÍA  13.081  22,78  9.962  19,12  664  5,08  10,55 

415 INGENIERIA, PERFORACIONES Y CONSTRUCCIONES SAS SERVICIOS DE INGENIERÍA  13.021  312,99  2.216 - 40,49  948  7,28  73,75 

416 PELLETCO PLÁSTICOS Y CAUCHO  12.969  31,11  4.927  62,43  423  3,27  25,40 

417
PROVEEDORA DE INSUMOS Y SERVICIOS DE SALUD NACIONALES - 
PROISSNAL

FARMACÉUTICO  12.967  3,52  8.332  91,21  881  6,80  30,58 

418 ETALUM SAS METALES  12.956 - 33,07  29.295  18,70  1.200  9,26  11,11 

419 TUBERIAS LAMINAS Y PERFILES SAS METALES  12.904  46,36  5.973  40,06  816  6,32  49,69 

420 DISTRICOSTOS ALIMENTOS - VÍVERES  12.894  5,78  4.285  0,46  553  4,29  18,36 

421 JARRI'S LTDA SERVICIOS - ALIMENTACION  12.877  8,34  3.318  8,11  291  2,26  12,56 

422 CLUB ATLETICO BUCARAMANGA SA CLUBES  12.870  12,24  4.824 - 30,77 - 734 - 5,70 - 34,85 

423 MAQUINADOS Y MONTAJES SAS MAQUINARIA Y EQUIPO  12.845  30,26  6.313  12,02  615  4,79  18,22 

424 RODAR LTDA CONSTRUCCIONES MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN  12.779 - 26,01  14.058 - 26,46  599  4,69  13,81 

425 LEON LEON E HIJOS SAS SERVICIOS  12.728  57,39  5.722  90,59  ND  ND  ND

426 CLINICA SANTA CRUZ DE LA LOMA SALUD  12.701 - 5,06  11.638 - 6,57 - 1.063 - 8,37 - 16,25 

427 CARNES BRANIK PQ SAS CÁRNICOS  12.685  137,12  1.165  164,88  135  1,06  43,04 

428 REDEDATA LIMITADA FINANCIERO  12.672  20,40  117.795  13,55  11.960  94,38  10,58 

429 COINSA SAS TECNOLOGÍA  12.667  162,86  5.402  78,60  1.098  8,67  49,98 

430 DISSABANA ZOMAC SAS ALIMENTOS - VÍVERES  12.639 - 41,65  2.948  54,42  922  7,29  65,74 

431 ENFERM. INFECCIOSAS - CDI SA SALUD  12.629  11,07  10.554 - 0,37  899  7,12  11,76 

432 DISTRIBUIDORA LAMINAS SAS METALES  12.603  47,56  4.463  52,60  485  3,85  35,29 

433 EDS LA 27 COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  12.596 - 6,47  8.680  2,29  322  2,56  4,35 

434 EDS LA CONCORDIA / LA AURORA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  12.580  246,73  6.897  7,23  485  3,86  20,07 

435 HARINAGRO SA CÁRNICOS  12.505 - 0,72  8.238 - 5,01 - 357 - 2,85 - 5,69 

436 PANELES ESTRUCTURALES SAS SERVICIOS DE INGENIERÍA  12.494  23,77  11.456  2,62  1.522  12,18  42,76 

437 PSL PROANALISIS LTDA SERVICIOS  12.460  71,42  15.525  16,74  2.511  20,15  22,55 

438 DEFENDER LTDA SERVICIOS SEGURIDAD  12.406  5,14  6.535 - 9,22  284  2,29  20,19 

439 PROJECTION LIFE COLOMBIA SA SALUD  12.367  9,51  11.029  15,66  1.119  9,05  17,08 

440 DISTRICLINICOS ALFA BUCARAMANGA FARMACÉUTICO  12.283 - 25,33  13.558 - 4,46  1.031  8,39  23,04 

441 INOXIDABLES DEL ORIENTE SAS METALES  12.280  39,12  8.187  48,17  469  3,82  37,28 

442 FRIOCOL SAS MAQUINARIA Y EQUIPO  12.224  45,28  15.598  16,60  474  3,88  4,00 

443 URBAINVEST HOLDING INMOBILIARIA  12.192  > 500  21.953  222,43  12.150  99,65  78,34 

444 INGENIERIA SUMINISTROS Y SERVICIOS PROFESIONALES COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  12.176  21,22  2.194  15,47  39  0,32  14,26 

445 INSOFAR SAS FARMACÉUTICO  12.060  149,36  4.999  6,94  488  4,05  40,58 

446 INVERSIONES EL MONACO ALIMENTOS - VÍVERES  12.048  ND  5  -  290  2,41  > 500

447 EDS CHIMITA SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  12.035  > 500  63 - 65,25  1  -  1,18 

448 EDS REAL DE MINAS SA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  12.020  5,61  3.389  96,09  152  1,27  18,97 

449 MAXIMUEBLES JC MUEBLES  12.018  13,27  9.675  13,85  480  4,00  11,01 

450 FITTING VALVES SAS METALES  12.008  27,35  10.179  6,43  573  4,77  11,88 
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Cifras en millones de pesos
POS. 500 RAZÓN SOCIAL SECTOR

INGRESOS
OPERAC. 2019

VARIACIÓN INGRESOS 
OPERAC. 2019/18 [%]

ACTIVO 2019
VARIACIÓN ACTIVOS

2019/18 [%]
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MARGEN
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451 TELAS Y ELASTICOS SAS CONFECCIONES Y TEXTILES  11.978  17,78  6.887  7,18  292  2,44  25,24 

452 COMERCIALIZADORA DE CARNES PS CÁRNICOS  11.941 - 2,13  5.328  25,67  167  1,40  9,33 

453 MIL HERRAJES SA METALES  11.935  2,51  14.876  8,77  210  1,76  2,38 

454 AVICOLA BARBOSA AVÍCOLA  11.896  -  5  1,80  ND  ND  ND

455 MAZ DISTRIBUCIONES SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  11.839 - 0,10  229  12,76 - 13 - 0,11 - 23,71 

456 INVERSIONES LIZAMA COMERCIO VARIOS  11.785  1,39  14.641 - 4,87  1.864  15,82  16,13 

457 CONSTRUSA MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN  11.721  12,51  5.476 - 1,98  434  3,71  18,45 

458 CONCREMEX SAS MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN  11.690  31,65  3.070 - 26,59  305  2,61  27,46 

459 PENAGOS HERMANOS SAS MAQUINARIA Y EQUIPO  11.688  19,49  103.675  11,37  11.107  95,03  11,12 

460 VIDRIOS Y ESPEJOS EL BISEL SAS MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN  11.595 - 10,04  10.015 - 11,16  373  3,22  4,44 

461 EDS GNV MI ISLA SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  11.557  2,97  2.575  10,52  186  1,61  7,32 

462 INVERSIONES PLANEY LTDA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  11.520 - 1,05  2.199 - 7,61 - 38 - 0,33 - 4,86 

463 ANS COMUNICACIONES TELÉFONOS Y T.PREPAGO  11.491  19,60  8.575  32,32  409  3,56  27,23 

464 CALT SEGURIDAD LTDA SERVICIOS SEGURIDAD  11.487  26,55  2.127 - 7,67  165  1,44  24,21 

465 AUVIMER SALUD INTEGRAL EN CASA SALUD  11.476  6,40  3.749  29,17  464  4,05  43,31 

466 EICON CONSTRUCCIÓN  11.466  72,22  9.359  9,19  889  7,75  14,85 

467 LACTEOS ROVIRENSES LÁCTEOS  11.464  1,25  1.521  5,08  79  0,69  9,06 

468 TODORAPIDAS DISTRIBUCIONES ALIMENTOS - VÍVERES  11.430 - 5,43  8.046 - 4,25 - 18 - 0,16 - 0,43 

469 PROMOSER INMOBILIARIA  11.415  3,71  138.726  8,22  2.656  23,27  2,44 

470 EDS HOC / LOS OLIVOS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  11.299  7,87  893  40,37  116  1,03  32,27 

471 COTRASCAL SAS TRANSPORTES Y LOGÍSTICA  11.234  15,95  3.957  19,56  230  2,05  33,58 

472 SANTAMARIA TRASTEOS SAS TRANSPORTES Y LOGÍSTICA  11.234  1,20  8.439 - 3,02  318  2,83  6,41 

473 TRANSPORTES LIQUIDOS DE COL. SAS TRANSPORTES Y LOGÍSTICA  11.213  16,16  21.021 - 1,72  38  0,34  0,22 

474 AGRUPACION MEDICA AVANZADA SAS SALUD  11.195  14,06  4.369  10,65  952  8,50  98,45 

475 LOGISTICA INSTITUCIONAL ULTRAMATIC SERVICIOS  11.169  58,60  6.759  26,95  673  6,02  20,92 

476 SERVICIOS Y SUMINISTROS HURUIZ COMERCIO VARIOS  11.139  ND  2.009  > 500  775  6,96  79,03 

477 ESTUDIOS TECNICOS Y ASESORIAS SA SERVICIOS DE INGENIERÍA  11.137 - 13,36  14.227  21,75  480  4,31  9,11 

478 METROLINEA TRANSPORTES Y LOGÍSTICA  11.124  1,86  220.557  11,05 - 6.196 - 55,70 - 52,55 

479 AUTOSERVICIO MERCANTIL ALIMENTOS - VÍVERES  11.104 - 36,34  12  -  ND  ND  ND

480 EDS LA PEDREGOSA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  11.095  0,89  3.973 - 7,92  59  0,53  1,82 

481 BLANCOMER SAS AGROPECUARIO  11.074  11,40  1.788  13,90  156  1,41  16,29 

482 MEDVIVIR SAS FARMACÉUTICO  11.004  ND  5.064  > 500  482  4,38  16,28 

483 JACCOR SAS MAQUINARIA Y EQUIPO  11.001  45,71  5.356 - 36,98  217  1,97  6,64 

484 DOTAHERLOGO SA CONFECCIONES Y TEXTILES  10.971  31,26  7.183  11,80  497  4,53  12,16 

485 COMERCIALIZADORA MGG ALIMENTOS - VÍVERES  10.961  456,75  577  65,36  150  1,37  83,62 

486 REPREGAN LTDA INSUMOS AGRÍCOLAS  10.960 - 21,15  14.241  12,16  1.109  10,11  10,93 

487 COODEPETROL COOPERATIVA  10.954  9,23  5.123  8,61  52  0,47  1,54 

488 INDUALIMENTICIAS BAEZ ALIMENTOS - PANADERIA  10.953  22,30  4.140  13,09  567  5,18  41,16 

489 FERRECAMPO SAS INSUMOS AGRÍCOLAS  10.920  26,92  2.490  19,58  119  1,09  10,66 

490 COLTRADING PETROLEOS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  10.912 - 13,31  3.586  152,43  ND  ND  ND

491 TRANSPORTES EXPRECAR TRANSPORTES Y LOGÍSTICA  10.882  24,13  5.179  35,70  731  6,72  22,39 

492 ANDES CONSTRUCTORA SAS CONSTRUCCIÓN  10.834  2,45  42.741 - 8,65  319  2,95  0,95 

493 MELGROUP SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  10.812 - 8,06  373  98,52  30  0,28  27,80 

494 TUPERSA SAS METALES  10.778  37,60  5.121  38,43  349  3,23  26,44 

495 TRANSPORTE INTELIGENTE SA TRANSPORTES Y LOGÍSTICA  10.749 - 0,15  27.586  2,68 - 420 - 3,90  2,95 

496 COOPFUTURO COOPERATIVA  10.703  0,53  42.863 - 4,56  234  2,19  3,68 

497 ARKADIA FAMILY CENTER SERVICIOS  10.685  27,91  18.504  69,39 - 391 - 3,65 - 8,63 

498 DISTRIMARKS DE COLOMBIA CÁRNICOS  10.614  ND  385  > 500  133  1,25  86,94 

499 SAYAN SAS ESP SERVICIOS PÚBLICOS  10.601  10,33  11.641  67,50  756  7,13  15,73 

500 INDUSTRIAS CTS SAS MAQUINARIA Y EQUIPO  10.599  45,19  7.361  112,03  387  3,65  20,08 
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501 ORANGE EXPORT ALIMENTOS - OTROS  10.562  17,45  3.064  44,57  1.290  12,21  98,86 

502 BIOPARCELAS SAS CONSTRUCCIÓN  10.544  136,24  6.651 - 32,83  419  3,97  71,76 

503 KA&CO DISTRIBUCIONES COMERCIO VARIOS  10.457  6,02  1.351  5,75  301  2,88  37,62 

504 DIAGNOSTIMEDICOS Y DROGAS FARMACÉUTICO  10.333  29,70  4.593  42,08  644  6,23  23,65 

505 RIOCA INGENIERIA SERVICIOS DE INGENIERÍA  10.322 - 10,36  3.830  71,34  620  6,01  29,39 

506 EDS LA AVENIDA SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  10.290  > 500  365  390,77  312  3,03  91,59 

507 CALZADO LA REBAJA CUEROS Y CALZADO  10.262 - 6,23  2.693  94,08  218  2,13  10,26 

508 PRODUCTOS OFACOL CÁRNICOS  10.247  417,16  1.340  33,09  313  3,06  49,30 

509 FOCUS INGENIERIA TECNOLOGÍA  10.223  64,38  8.855  69,32  891  8,72  23,79 

510 EL SUPER / PARQUEADERO EL SUPER ALIMENTOS - VÍVERES  10.186 - 3,86  5.547 - 3,10  80  0,79  5,05 

511 SU MOTO DEL MAGDALENA CONCESIONARIOS  10.156  28,25  4.887  7,16  293  2,89  7,95 

512 EDS EXICENTRO COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  10.114  > 500  211  61,85  84  0,83  77,41 

513 B & B SOLUCIONES DE INGENIERIA LTDA SERVICIOS DE INGENIERÍA  10.074  86,74  2.423  22,86  479  4,76  28,66 

514 FERVAR INGENIEROS SERVICIOS DE INGENIERÍA  10.041 - 24,22  8.484  6,16  1.143  11,38  27,21 

515 PRECIMEC SAS COMERCIO VARIOS  10.021  9,57  6.406  16,78  669  6,68  19,09 

516 VITAL MEDICAL CARE SAS SALUD  10.010  2,22  8.523 - 11,81 - 90 - 0,90 - 3,20 

517 DERMATOLOGOS DEL ORIENTE SAS FARMACÉUTICO  10.008  15,90  4.162  15,93  509  5,09  33,60 

518 LACTEOS DE CIMITARRA SA LÁCTEOS  9.997 - 3,04  1.027  15,97  104  1,04  24,07 

519 MUNDO CROSS CONCESIONARIOS  9.987  7,99  12.413  6,73  205  2,06  4,77 

520 SOYDA SAS CONSTRUCCIÓN  9.962  125,87  2.850  17,81  1.294  12,99  47,58 

521 INRALE SA CONSTRUCCIÓN  9.949 - 1,77  51.882 - 12,03 - 3.569 - 35,87  > 500

522 INV. LA GLORIETA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  9.937  6,49  1.963 - 5,95  30  0,30  2,74 

523 TORRESCAR SA AUTOPARTES Y SERVICIOS  9.917 - 2,04  12.428  7,57  73  0,74  2,32 

524 CONSTRUCCIONES MACAM CONSTRUCCIÓN  9.875 - 24,05  9.925  23,21  663  6,72  11,61 

525 TOOL SYSTEM SOLUTIONS SERVICIOS  9.848  8,99  10.782  118,66  2.389  24,26  43,56 

526 SERBISAN CONSTRUCCIÓN  9.786 - 9,39  6.867  0,02  215  2,19  3,28 

527 BUILDING SAS CONSTRUCCIÓN  9.730  106,35  5.176  7,78  407  4,19  9,65 

528 ARROCERA COMUNEROS VESBAL ALIMENTOS - MOLINERÍA  9.717  ND  7.900  69,88  570  5,87  29,84 

529 ALCAMPO COLOMBIA ALIMENTOS - VÍVERES  9.660 - 24,77  4.367 - 27,26 - 174 - 1,80 - 5,49 

530 EXTREM MARKETING SERVICIOS  9.608  69,80  4.270  44,43  1.000  10,41  29,84 

531 SANCHEZ GOMEZ Y CIA LTDA CONSTRUCCIÓN  9.606 - 17,45  3.999  3,51  366  3,81  39,58 

532 CREACIONES MAYATEX CONFECCIONES Y TEXTILES  9.600 - 6,55  15.776  0,53  266  2,77  2,73 

533 PLASTICOS DE BARRANCABERMEJA PLÁSTICOS Y CAUCHO  9.584  ND  8.804  17,86  315  3,28  9,51 

534 SERVICIOS MULTIPLES MOGOTES (SERVIMCOOP) COOPERATIVA  9.559  7,99  72.153  16,65  1.361  14,24  10,35 

535 DISTRIBUIDORA MOTOCENTRO CONCESIONARIOS  9.556  16,28  3.105  13,28  259  2,72  12,49 

536 NOPIN COLOMBIA SAS MAQUINARIA Y EQUIPO  9.555 - 12,05  18.652 - 9,28  233  2,44  3,91 

537 LACTEOS TAMACARA LÁCTEOS  9.544  0,43  1.091  10,36  58  0,61  9,53 

538 QUINSAGRO SCA AGROPECUARIO  9.539  10,25  19.157 - 2,06  890  9,33  7,12 

539 CONSTRUMARCA SAS CONSTRUCCIÓN  9.533 - 27,64  2.270 - 31,57  596  6,26  45,04 

540 FULHERS SERVICE Y CIA SERVICIOS  9.512  12,65  2.770  2,95  309  3,25  18,30 

541 CARNES GRIN SAS CÁRNICOS  9.504 - 24,13  3.090  0,43  236  2,48  27,47 

542 ASOINGENIERIA DEL ORIENTE SERVICIOS DE INGENIERÍA  9.499  121,64  3.660 - 20,76  347  3,65  14,10 

543 AGROGANADERIA ALONSO PEREZ CÁRNICOS  9.495  -  3.607  10,00  83  0,87  2,30 

544 GRUPO MOTOR SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  9.477  25,03  3.033  48,64  266  2,81  18,40 

545 GLOBAL SECURITY LTDA SERVICIOS SEGURIDAD  9.438  9,67  2.593  4,63  319  3,38  23,92 

546 PROMITEC ALIMENTOS - OTROS  9.433  36,36  7.266  52,53  490  5,20  13,10 

547 TECNOMARKET.INK TECNOLOGÍA  9.411  ND  150  25,19  60  0,64  40,11 

548 CONSTRUVIMA SAS CONSTRUCCIÓN  9.407  373,57  3.864  29,22  213  2,27  54,16 

549 GASACO IMP. EXP. SAS CUEROS Y CALZADO  9.352 - 1,50  2.808  16,69  640  6,85  149,75 

550 POLLO PLUS CI SA AVÍCOLA  9.338  20,97  1.388 - 5,42  66  0,71  26,45 
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551 DISTRIBUIDORA DE POLLOS EL BUEN SABOR AVÍCOLA  9.331  > 500  12  -  128  1,37  > 500

552 FRIO FRIMAC CÁRNICOS  9.324  2,52  27.684 - 1,95  1.570  16,83  6,45 

553 CAF PROAMBIENTE SERVICIOS DE INGENIERÍA  9.229  108,43  7.289  100,64  1.076  11,65  33,61 

554 GANAYMA AGROPECUARIO  9.223  -  1.185  -  45  0,49  13,60 

555 DISTRIBUCIONES BR SAS MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN  9.215  45,05  2.940  35,03  92  0,99  73,48 

556 ODIN SAS MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN  9.212  32,01  4.299  32,87  208  2,25  15,54 

557 COMERCIALIZADORA DE CONFECCIONES SAS CONFECCIONES Y TEXTILES  9.196  148,51  2.074 - 4,51  158  1,72  19,74 

558 INST. DEL SISTEMA NERVIOSO DEL ORIENTE SALUD  9.121 - 2,37  7.564  0,85  918  10,06  16,89 

559 SERVICENTRO BUCAROS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  9.055  23,87  4.924 - 0,86  98  1,08  2,57 

560 EDS LA ISABELA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  9.052  8,05  5.354  13,72  99  1,09  2,38 

561 MANTRA / MOMA CONFECCIONES Y TEXTILES  8.990  11,92  16.135  12,46  178  1,98  2,92 

562 DISTRIBUCIONES CARDENAS BUCARAMANGA ALIMENTOS - VÍVERES  8.987  > 500  128  3,55  51  0,56  39,53 

563 JUFRUCOL ALIMENTOS - OTROS  8.976  81,42  3.489  86,05  714  7,96  65,39 

564 COPACREDITO COOPERATIVA  8.963 - 4,57  88.598  4,03  2.241  25,00  5,43 

565 PROVINAS SAS QUÍMICOS  8.954  39,93  5.214  16,39  600  6,70  21,59 

566 DISTRIBUIDORA SUESCUN COMPANY SAS COMERCIO VARIOS  8.942  13,23  5.077  0,98  228  2,55  35,08 

567 VETERINARIA LA RED SAS AGROPECUARIO  8.930 - 3,03  4.109  14,83  402  4,50  18,97 

568 DISTRIMARKET TAT SAS COMERCIO VARIOS  8.906  18,66  1.094  15,94  201  2,25  56,54 

569 TRANSCOLOMBIA SA TRANSPORTES Y LOGÍSTICA  8.901  1,84  7.352 - 4,59  111  1,24  2,06 

570 INDUSTRIAL DE GASES SAS SERVICIOS  8.892  0,54  2.856  36,65  794  8,93  39,18 

571 CITRY TROPICOS DE LA MONTAÑA SAS AGROPECUARIO  8.862  > 500  37  5,79  ND  ND  ND

572 NITCS SERVICIOS Y SOLUCIONES TECNOLOGÍA  8.774  12,08  8.414  34,23  920  10,48  19,12 

573 VIVIENDA INDUSTRIALIZADA DE SANTANDER CONSTRUCCIÓN  8.731  6,54  17.114 - 26,79  313  3,59  5,60 

574 URBACOLOMBIA SAS CONSTRUCCIÓN  8.722  27,39  19.283  182,69  661  7,58  21,11 

575 JEGO CHEMICAL SAS QUIMICOS  8.685  105,58  3.552  177,29  469  5,40  52,08 

576 AUTOPARTES CASTELMOTORS AUTOPARTES Y SERVICIOS  8.683  3,85  7.817  11,88  238  2,74  12,80 

577 DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIBLES LA 21 COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  8.679 - 37,21  3.227  48,00  209  2,40  11,95 

578 TORRES Y PEÑA LIMITADA TRANSPORTES Y LOGÍSTICA  8.679  > 500  459  260,64  101  1,17  48,93 

579 E&P INGENIERIA SAS MAQUINARIA Y EQUIPO  8.678  43,31  2.781 - 19,60  603  6,95  36,89 

580 EDS EL NOGAL COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  8.649  2,48  3.821  4,38  1.193  13,80  99,39 

581 COINOGAS SA ESP SERVICIOS PÚBLICOS  8.642  8,39  9.271  9,99  803  9,29  17,00 

582 ELECTRORIENTE SAS METALES  8.640  13,54  3.642  12,42  472  5,46  19,13 

583 D&S SAS CONFECCIONES Y TEXTILES  8.624  10,88  8.112 - 8,50  454  5,26  14,69 

584 GRUPO DOMUS CONSTRUCCIÓN  8.594 - 55,19  43.624  15,89  221  2,58  1,50 

585 HCL SERVICIOS TRANSPORTES Y LOGÍSTICA  8.593  7,02  4.693 - 14,78 - 33 - 0,38 - 1,92 

586 CONNAR CONSTRUCCIONES & ARQUITECTURA SAS CONSTRUCCIÓN  8.587  283,44  960  184,91  453  5,27  64,20 

587 MOLINOS GUANENTA ALIMENTOS - MOLINERÍA  8.584  54,25  1.556  21,40  140  1,63  23,69 

588 C&C CONSTRUCTORA SAS CONSTRUCCIÓN  8.563  > 500  6.038 - 44,16  269  3,15  30,66 

589 DEPORTIVOS CARVAJAL CONFECCIONES Y TEXTILES  8.538  11,28  6.325  13,86  278  3,26  21,30 

590 ARENERA CHICAMOCHA SAS MINERÍA  8.530  32,06  7.483  29,56  625  7,33  14,67 

591 RECUPERADORA DE MATERIALES RECICLABLES SAS COMERCIO VARIOS  8.527 - 3,90  363  5,30  134  1,57  38,02 

592 ELC ENLACE LOGISTICO DE CARGA TRANSPORTES Y LOGÍSTICA  8.524 - 17,50  6.428  2,46  31  0,36  0,99 

593 IRC SAS SERVICIOS DE INGENIERÍA  8.497  120,34  3.247  52,11  300  3,53  13,52 

594 JK SALCEDOS CONSTRUCCIÓN  8.487 - 13,10  15.957  5,61  422  4,97  11,90 

595 LEONEL GONZALEZ & CIA SAS CONSTRUCCIÓN  8.468  474,14  11.463 - 16,00  996  11,77  17,19 

596 DISTRIABASTOS SAS ALIMENTOS - VÍVERES  8.458 - 19,92  3.137 - 32,54 - 1.124 - 13,29 - 110,22 

597 EDS ZONA Y LA ISLA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  8.404 - 4,61  1.614 - 14,15  65  0,77  4,17 

598 ORIENTAL DE TRANSPORTES TRANSPORTES Y LOGÍSTICA  8.382  > 500  6.025 - 1,11  5  0,05  0,14 

599 ENGLISH EASY WAY SAS EDUCACIÓN  8.381 - 16,31  23.453  26,91  2.372  28,31  79,96 

600 EPROALCO SAS SERVICIOS - ALIMENTACION  8.373  0,79  2.366  30,14  357  4,26  29,35 
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LAS 50 CON Cifras en millones de pesos
POS.

POS. 
600

RAZÓN SOCIAL SECTOR
RESULTADO
NETO 2019 

INGRESOS
OPERAC. 2019 

VAR. INGR. OPERAC. 
2019/18 [%] 

ACTIVO 2019 
VAR. ACTIVO 

2019/18 [%] 
MARGEN

NETO [%]
ROE [%]

1 2 ESSA ESP SERVICIOS PÚBLICOS  148.540  1.194.987  7,14  1.880.567  8,09  12,43  21,38 

2 35 PROMIORIENTE SA ESP SERVICIOS PÚBLICOS  82.466  168.071 - 5,99  691.839  5,83  49,07  18,86 

3 23 CONSTRUCCIONES MARVAL CONSTRUCCIÓN  62.141  220.762 - 22,97  1.034.708  16,52  28,15  12,37 

4 28 ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER - HUS SALUD  51.284  203.540  13,87  443.234  7,30  25,20  13,14 

5 22 FUNDACION DELAMUJER FINANCIERO  49.261  272.138  1,62  709.621 - 1,15  18,10  9,36 

6 29 FINANCIERA COMULTRASAN COOPERATIVA  46.682  198.796  3,77  1.358.153  7,88  23,48  9,72 

7 11 MARVAL SA CONSTRUCCIÓN  46.490  410.147  63,72  1.911.414  26,74  11,34  4,27 

8 36 ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA SERVICIOS PÚBLICOS  41.016  168.050  6,71  964.561  2,96  24,41  6,67 

9 16 SOLINSA GC SAS FARMACÉUTICO  31.609  312.281  14,64  164.087  37,23  10,12  39,09 

10 58 SISTEMAS Y COMPUTADORES SA TECNOLOGÍA  30.720  106.659 - 7,81  191.937  11,53  28,80  18,67 

11 4 GASEOSAS HIPINTO BEBIDAS  25.811  593.247  19,90  565.439  0,84  4,35  7,72 

12 30 GASORIENTE ESP SERVICIOS PÚBLICOS  24.624  182.483  20,13  157.736  7,79  13,49  38,26 

13 27 CAJASAN CAJAS DE COMPENSACIÓN  23.249  207.156 - 8,27  374.800  2,03  11,22  8,30 

14 12 ECODIESEL COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  20.038  369.460  2,42  152.329  29,91  5,42  21,26 

15 24 COMFENALCO SANTANDER CAJAS DE COMPENSACIÓN  17.616  218.510  6,23  419.887  6,95  8,06  5,94 

16 19 OTACC SA CONSTRUCCIÓN  15.812  292.859  104,75  105.957  43,95  5,40  29,81 

17 18 RAMEDICAS OLF FARMACÉUTICO  13.367  307.355  42,29  142.143  29,60  4,35  18,97 

18 8 CAMPOLLO AVÍCOLA  13.253  508.599  11,64  322.637  29,15  2,61  10,02 

19 47 RAMPINT SAS CONSTRUCCIÓN  13.055  132.764  69,51  61.895  23,79  9,83  26,24 

20 98 METROGAS SA ESP SERVICIOS PÚBLICOS  12.979  65.361  19,29  108.903  5,47  19,86  21,74 

21 122 FRIGORIFICO METROPOLITANO CÁRNICOS  12.484  47.912  8,23  113.404  15,81  26,06  14,84 

22 6 FOSCAL SALUD  12.192  566.075  7,26  649.448  1,14  2,15  9,14 

23 443 URBAINVEST HOLDING INMOBILIARIA  12.150  12.192  > 500  21.953  222,43  99,65  78,34 

24 428 REDEDATA LIMITADA FINANCIERO  11.960  12.672  20,40  117.795  13,55  94,38  10,58 

25 459 PENAGOS HERMANOS SAS MAQUINARIA Y EQUIPO  11.107  11.688  19,49  103.675  11,37  95,03  11,12 

26 5 UNIDROGAS / DROGUERIA ALEMANA FARMACÉUTICO  10.104  587.475  10,18  428.418  40,36  1,72  7,86 

27 21 MANUFACTURAS Y PROCESOS INDUSTRIALES MANUFACTURA E INDUSTRIA  10.008  278.894  83,47  109.390  28,44  3,59  33,22 

28 26 SEVICOL LTDA SERVICIOS SEGURIDAD  9.691  207.790  13,46  93.255  10,62  4,66  14,12 

29 15 FUNDACION CARDIOVASCULAR SALUD  9.374  316.190 - 3,35  672.667 - 2,32  2,96  2,70 

30 65 MONTAJES Y CONSTRUCCIONES FERMAR CONSTRUCCIÓN  8.801  100.510  31,49  23.122  5,71  8,76  48,66 

31 135 COL PETROLEUM SERVICES SAS SERVICIOS DE INGENIERÍA  8.795  44.819  70,85  27.488  82,77  19,62  58,75 

32 46 LEN IMPORTACIONES LTDA COMERCIO VARIOS  8.500  133.194  8,87  125.159 - 2,09  6,38  11,03 

33 51 MOLINOS SAN MIGUEL ALIMENTOS - MOLINERÍA  7.938  120.149  41,98  43.823  14,45  6,61  26,75 

34 83 VENTANAR SAS CONSTRUCCIÓN  7.864  85.077 - 5,45  70.453 - 2,32  9,24  22,06 

35 116 COOMULDESA COOPERATIVA  7.851  51.067  5,20  443.065  9,46  15,37  6,13 

36 99 INSTITUTO DEL CORAZON DE BUCARAMANGA SALUD  7.701  64.200  14,28  70.319  3,45  12,00  25,42 

37 57 COLOMBIANA DE EXTRUSION SA PLÁSTICOS Y CAUCHO  7.211  109.604  0,84  74.805 - 16,85  6,58  17,06 

38 45 EXTRACTORA CENTRAL PALMA Y ACEITES  7.127  136.964 - 5,14  80.522  18,08  5,20  14,93 

39 359 MOVILIDAD Y SERVICIOS GIRON TECNOLOGÍA  6.900  15.127  15,03  8.772  32,56  45,61  163,32 

40 41 ACEBEDO SILVA SA AVÍCOLA  6.886  141.073  13,72  68.719 - 4,96  4,88  18,84 

41 78 INVERSIONES J.V. LTDA AVÍCOLA  6.780  91.550  12,17  109.772  6,14  7,41  10,69 

42 193 FINANCIERA MAICITO SA FINANCIERO  6.740  28.579  4,06  111.396  10,50  23,59  7,10 

43 13 OPL CARGA TRANSPORTES Y LOGÍSTICA  6.737  356.531  5,96  147.497  2,42  1,89  12,91 

44 90 INGENIEROS CIVILES CONTRATISTAS SAS CONSTRUCCIÓN  6.727  73.479  241,71  23.839 - 47,27  9,16  40,60 

45 70 TRIENERGY SA MAQUINARIA Y EQUIPO  6.700  95.981  4,92  95.886  5,46  6,98  14,33 

46 59 EMPAS SA ESP SERVICIOS PÚBLICOS  6.683  106.419 - 0,57  399.217  3,37  6,28  1,90 

47 71 CONYSER SAS CONSTRUCCIÓN  6.663  95.857  44,26  33.581  21,89  6,95  23,97 

48 62 HARINERA PARDO ALIMENTOS - MOLINERÍA  6.635  102.915  29,34  53.836  10,59  6,45  19,16 

49 154 PETROCO SA SERVICIOS  6.489  38.626  166,79  81.422  19,87  16,80  13,96 

50 105 INVERNOTA SAS CONSTRUCCIÓN  6.219  59.165  > 500  21.456  193,44  10,51  94,88 

MAYORES UTILIDADES
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LAS 50 CON Cifras en millones de pesos
POS.

POS. 
600

RAZÓN SOCIAL SECTOR ACTIVO 2019 
VARIACIÓN ACTIVOS 
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OPER. 2019
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NETO [%]
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1 7 BANCO PICHINCHA FINANCIERO  3.004.453  1,79  521.603 - 9,96 - 12.719 - 2,44 - 2,95 

2 11 MARVAL SA CONSTRUCCIÓN  1.911.414  26,74  410.147  63,72  46.490  11,34  4,27 

3 2 ESSA ESP SERVICIOS PÚBLICOS  1.880.567  8,09  1.194.987  7,14  148.540  12,43  21,38 

4 3 CONCESIONARIA RUTA DEL CACAO CONSTRUCCIÓN  1.732.130  69,20  714.073  202,18 - 9.837 - 1,38 - 8,53 

5 29 FINANCIERA COMULTRASAN COOPERATIVA  1.358.153  7,88  198.796  3,77  46.682  23,48  9,72 

6 10 AGROPECUARIA ALIAR / FAZENDA AGROPECUARIO  1.156.927  27,96  426.918  12,34 - 11.555 - 2,71 - 3,61 

7 23 CONSTRUCCIONES MARVAL CONSTRUCCIÓN  1.034.708  16,52  220.762 - 22,97  62.141  28,15  12,37 

8 36 ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA SERVICIOS PÚBLICOS  964.561  2,96  168.050  6,71  41.016  24,41  6,67 

9 22 FUNDACION DELAMUJER FINANCIERO  709.621 - 1,15  272.138  1,62  49.261  18,10  9,36 

10 35 PROMIORIENTE SA ESP SERVICIOS PÚBLICOS  691.839  5,83  168.071 - 5,99  82.466  49,07  18,86 

11 15 FUNDACION CARDIOVASCULAR DE COLOMBIA - FCV SALUD  672.667 - 2,32  316.190 - 3,35  9.374  2,96  2,70 

12 6 FOSCAL SALUD  649.448  1,14  566.075  7,26  12.192  2,15  9,14 

13 9 INCUBADORA SANTANDER / HUEVOS KIKES AVÍCOLA  601.808  15,20  467.967  26,03  6.163  1,32  3,24 

14 4 GASEOSAS HIPINTO BEBIDAS  565.439  0,84  593.247  19,90  25.811  4,35  7,72 

15 104 GRUPO ANDINO MARIN VALENCIA CONSTRUCCIONES CONSTRUCCIÓN  483.443  18,92  59.197 - 43,82 - 1.261 - 2,13 - 1,54 

16 28 ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER - HUS SALUD  443.234  7,30  203.540  13,87  51.284  25,20  13,14 

17 116 COOMULDESA COOPERATIVA  443.065  9,46  51.067  5,20  7.851  15,37  6,13 

18 5 UNIDROGAS / DROGUERIA ALEMANA FARMACÉUTICO  428.418  40,36  587.475  10,18  10.104  1,72  7,86 

19 24 COMFENALCO SANTANDER CAJAS DE COMPENSACIÓN  419.887  6,95  218.510  6,23  17.616  8,06  5,94 

20 166 CREZCAMOS SA FINANCIERO  414.149  220,68  33.652  11,29  3.950  11,74  4,71 

21 59 EMPAS SA ESP SERVICIOS PÚBLICOS  399.217  3,37  106.419 - 0,57  6.683  6,28  1,90 

22 143 CENTROABASTOS INMOBILIARIA  396.813  21,26  43.247  16,75  179  0,41  0,05 

23 64 TELEBUCARAMANGA ESP SERVICIOS PÚBLICOS  378.658 - 3,73  101.761 - 12,99 - 6.256 - 6,15 - 5,65 

24 27 CAJASAN CAJAS DE COMPENSACIÓN  374.800  2,03  207.156 - 8,27  23.249  11,22  8,30 

25 44 FCV ZONA FRANCA SAS SALUD  334.725  0,42  138.879  33,99  4.231  3,05  2,23 

26 159 COOPROFESORES COOPERATIVA  329.082  13,77  36.154  8,84  2.625  7,26  2,36 

27 8 CAMPOLLO AVÍCOLA  322.637  29,15  508.599  11,64  13.253  2,61  10,02 

28 53 FENIX CONSTRUCCIONES CONSTRUCCIÓN  315.164 - 4,59  119.357  55,69  5.426  4,55  7,25 

29 1 COMPARTA EPS-S SALUD  280.366 - 24,47  1.564.056  6,20 - 214.674 - 13,73  54,21 

30 49 COPETRAN TRANSPORTES Y LOGÍSTICA  273.797 - 1,10  125.109  8,93  1.102  0,88  0,60 

31 478 METROLINEA TRANSPORTES Y LOGÍSTICA  220.557  11,05  11.124  1,86 - 6.196 - 55,70 - 52,55 

32 14 DISTRAVES AVÍCOLA  217.427  57,89  340.567  13,02 - 1.385 - 0,41 - 3,84 

33 58 SISTEMAS Y COMPUTADORES SA - SYC TECNOLOGÍA  191.937  11,53  106.659 - 7,81  30.720  28,80  18,67 

34 17 AVICOLA EL MADROÑO / POLLOSAN AVÍCOLA  184.090  13,90  309.854 - 9,34  158  0,05  0,24 

35 314 CONSTRUVICOL CONSTRUCCIÓN  172.993 - 5,90  17.519 - 59,77  1.797  10,26  1,79 

36 20 NEXANS METALES  170.582  26,42  281.293  17,99  5.864  2,08  11,27 

37 110 IRON CONSTRUCTORES CONSTRUCCIÓN  169.641 - 7,19  54.585  120,36  2.486  4,55  2,56 

38 85 ALDIA SAS MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN  164.986  22,17  82.614 - 5,57 - 2.259 - 2,73 - 11,57 

39 16 SOLINSA GC SAS FARMACÉUTICO  164.087  37,23  312.281  14,64  31.609  10,12  39,09 

40 30 GASORIENTE ESP SERVICIOS PÚBLICOS  157.736  7,79  182.483  20,13  24.624  13,49  38,26 

41 12 ECODIESEL COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  152.329  29,91  369.460  2,42  20.038  5,42  21,26 

42 13 OPL CARGA TRANSPORTES Y LOGÍSTICA  147.497  2,42  356.531  5,96  6.737  1,89  12,91 

43 54 COOMULTRASAN MULTIACTIVA COOPERATIVA  146.207  5,14  115.169  2,78  1.418  1,23  1,25 

44 18 RAMEDICAS OLF FARMACÉUTICO  142.143  29,60  307.355  42,29  13.367  4,35  18,97 

45 60 BAGUER SAS CONFECCIONES Y TEXTILES  141.326  51,06  106.133  44,05  1.580  1,49  3,97 

46 43 CLINICA CHICAMOCHA SA SALUD  139.776 - 4,78  139.411  2,14  5.694  4,08  11,98 

47 469 PROMOSER INMOBILIARIA  138.726  8,22  11.415  3,71  2.656  23,27  2,44 

48 319 CARNES MANZANARES CÁRNICOS  129.763  4,28  17.329 - 16,95  3.342  19,29  6,06 

49 219 CLUB CAMPESTRE DE BUCARAMANGA CLUBES  125.470  0,69  25.925  1,85  156  0,60  0,14 

50 46 LEN IMPORTACIONES LTDA COMERCIO VARIOS  125.159 - 2,09  133.194  8,87  8.500  6,38  11,03 

MAYORES ACTIVOS
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1 11 MARVAL SA CONSTRUCCIÓN  1.089.505  410.147  63,72  1.911.414  26,74  46.490  11,34 

2 2 ESSA ESP SERVICIOS PÚBLICOS  694.817  1.194.987  7,14  1.880.567  8,09  148.540  12,43 

3 36 ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA SERVICIOS PÚBLICOS  615.283  168.050  6,71  964.561  2,96  41.016  24,41 

4 22 FUNDACION DELAMUJER FINANCIERO  526.158  272.138  1,62  709.621 - 1,15  49.261  18,10 

5 23 CONSTRUCCIONES MARVAL CONSTRUCCIÓN  502.498  220.762 - 22,97  1.034.708  16,52  62.141  28,15 

6 29 FINANCIERA COMULTRASAN COOPERATIVA  480.202  198.796  3,77  1.358.153  7,88  46.682  23,48 

7 35 PROMIORIENTE SA ESP SERVICIOS PÚBLICOS  437.353  168.071 - 5,99  691.839  5,83  82.466  49,07 

8 7 BANCO PICHINCHA FINANCIERO  431.379  521.603 - 9,96  3.004.453  1,79 - 12.719 - 2,44 

9 28 ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER - HUS SALUD  390.148  203.540  13,87  443.234  7,30  51.284  25,20 

10 59 EMPAS SA ESP SERVICIOS PÚBLICOS  351.721  106.419 - 0,57  399.217  3,37  6.683  6,28 

11 15 FUNDACION CARDIOVASCULAR DE COLOMBIA - FCV SALUD  347.532  316.190 - 3,35  672.667 - 2,32  9.374  2,96 

12 143 CENTROABASTOS INMOBILIARIA  344.103  43.247  16,75  396.813  21,26  179  0,41 

13 4 GASEOSAS HIPINTO BEBIDAS  334.201  593.247  19,90  565.439  0,84  25.811  4,35 

14 10 AGROPECUARIA ALIAR / FAZENDA AGROPECUARIO  320.407  426.918  12,34  1.156.927  27,96 - 11.555 - 2,71 

15 24 COMFENALCO SANTANDER CAJAS DE COMPENSACIÓN  296.411  218.510  6,23  419.887  6,95  17.616  8,06 

16 27 CAJASAN CAJAS DE COMPENSACIÓN  280.249  207.156 - 8,27  374.800  2,03  23.249  11,22 

17 9 INCUBADORA SANTANDER / HUEVOS KIKES AVÍCOLA  189.968  467.967  26,03  601.808  15,20  6.163  1,32 

18 44 FCV ZONA FRANCA SAS SALUD  189.882  138.879  33,99  334.725  0,42  4.231  3,05 

19 49 COPETRAN TRANSPORTES Y LOGÍSTICA  183.054  125.109  8,93  273.797 - 1,10  1.102  0,88 

20 58 SISTEMAS Y COMPUTADORES SA TECNOLOGÍA  164.530  106.659 - 7,81  191.937  11,53  30.720  28,80 

21 6 FOSCAL SALUD  133.327  566.075  7,26  649.448  1,14  12.192  2,15 

22 8 CAMPOLLO AVÍCOLA  132.243  508.599  11,64  322.637  29,15  13.253  2,61 

23 5 UNIDROGAS / DROGUERIA ALEMANA FARMACÉUTICO  128.614  587.475  10,18  428.418  40,36  10.104  1,72 

24 116 COOMULDESA COOPERATIVA  127.996  51.067  5,20  443.065  9,46  7.851  15,37 

25 3 CONCESIONARIA RUTA DEL CACAO CONSTRUCCIÓN  115.282  714.073  202,18  1.732.130  69,20 - 9.837 - 1,38 

26 54 COOMULTRASAN COOPERATIVA  113.410  115.169  2,78  146.207  5,14  1.418  1,23 

27 428 REDEDATA LIMITADA FINANCIERO  113.059  12.672  20,40  117.795  13,55  11.960  94,38 

28 219 CLUB CAMPESTRE DE BUCARAMANGA CLUBES  111.994  25.925  1,85  125.470  0,69  156  0,60 

29 159 COOPROFESORES COOPERATIVA  111.021  36.154  8,84  329.082  13,77  2.625  7,26 

30 64 TELEBUCARAMANGA ESP SERVICIOS PÚBLICOS  110.770  101.761 - 12,99  378.658 - 3,73 - 6.256 - 6,15 

31 469 PROMOSER INMOBILIARIA  108.722  11.415  3,71  138.726  8,22  2.656  23,27 

32 314 CONSTRUVICOL CONSTRUCCIÓN  100.169  17.519 - 59,77  172.993 - 5,90  1.797  10,26 

33 459 PENAGOS HERMANOS SAS MAQUINARIA Y EQUIPO  99.904  11.688  19,49  103.675  11,37  11.107  95,03 

34 110 IRON CONSTRUCTORES CONSTRUCCIÓN  96.963  54.585  120,36  169.641 - 7,19  2.486  4,55 

35 193 FINANCIERA MAICITO SA FINANCIERO  94.932  28.579  4,06  111.396  10,50  6.740  23,59 

36 12 ECODIESEL COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  94.243  369.460  2,42  152.329  29,91  20.038  5,42 

37 122 FRIGORIFICO METROPOLITANO CÁRNICOS  84.129  47.912  8,23  113.404  15,81  12.484  26,06 

38 166 CREZCAMOS SA FINANCIERO  83.904  33.652  11,29  414.149  220,68  3.950  11,74 

39 104 GRUPO ANDINO MARIN VALENCIA CONSTRUCCIONES CONSTRUCCIÓN  81.796  59.197 - 43,82  483.443  18,92 - 1.261 - 2,13 

40 16 SOLINSA GC SAS FARMACÉUTICO  80.854  312.281  14,64  164.087  37,23  31.609  10,12 

41 46 LEN IMPORTACIONES LTDA COMERCIO VARIOS  77.040  133.194  8,87  125.159 - 2,09  8.500  6,38 

42 53 FENIX CONSTRUCCIONES CONSTRUCCIÓN  74.849  119.357  55,69  315.164 - 4,59  5.426  4,55 

43 48 PALMAS DEL CESAR PALMA Y ACEITES  71.076  129.910 - 2,57  121.773 - 6,90 - 4.893 - 3,77 

44 18 RAMEDICAS OLF FARMACÉUTICO  70.457  307.355  42,29  142.143  29,60  13.367  4,35 

45 26 SEVICOL LTDA SERVICIOS SEGURIDAD  68.636  207.790  13,46  93.255  10,62  9.691  4,66 

46 17 AVICOLA EL MADROÑO / POLLOSAN AVÍCOLA  66.003  309.854 - 9,34  184.090  13,90  158  0,05 

47 30 GASORIENTE ESP SERVICIOS PÚBLICOS  64.360  182.483  20,13  157.736  7,79  24.624  13,49 

48 78 INVERSIONES J.V. LTDA AVÍCOLA  63.428  91.550  12,17  109.772  6,14  6.780  7,41 

49 25 DISTRIBUCIONES PASTOR JULIO DELGADO ALIMENTOS - VÍVERES  60.787  210.371  6,21  95.345  21,22  4.934  2,35 

50 98 METROGAS SA ESP SERVICIOS PÚBLICOS  59.700  65.361  19,29  108.903  5,47  12.979  19,86 

MAYOR PATRIMONIO
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LAS DE Cifras en millones de pesos

POS.
POS.
600

RAZÓN SOCIAL SECTOR
INGRESOS

OPERAC. 2019 
VARIACIÓN ING. OPER. 

2019/18 [%] 
ACTIVO 2019 

VAR. ACTIVOS 
2019/18 [%]

 UTILIDAD
2019 

MARGEN
NETO [%]

ROE [%]

1 12 ECODIESEL COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  369.460  2,42  152.329  29,91  20.038  5,42  21,26 

2 47 RAMPINT SAS CONSTRUCCIÓN  132.764  69,51  61.895  23,79  13.055  9,83  26,24 

3 65 MONTAJES Y CONSTRUCCIONES FERMAR CONSTRUCCIÓN  100.510  31,49  23.122  5,71  8.801  8,76  48,66 

4 71 CONYSER SAS CONSTRUCCIÓN  95.857  44,26  33.581  21,89  6.663  6,95  23,97 

5 94 CI MULTINSA 1A MANUFACTURA E INDUSTRIA  68.416  105,54  28.460  7,41  1.829  2,67  18,16 

6 129 PETROCASINOS SERVICIOS - ALIMENTACION  46.296  11,68  51.195  15,43  2.602  5,62  9,25 

7 135 COL PETROLEUM SERVICES SAS SERVICIOS DE INGENIERÍA  44.819  70,85  27.488  82,77  8.795  19,62  58,75 

8 167 DISANDI SAS ALIMENTOS - VÍVERES  33.435 - 10,85  2.994  12,57  166  0,50  34,31 

9 171 DIATECO SAS SERVICIOS DE INGENIERÍA  32.172  58,36  28.139  24,64  2.077  6,46  16,50 

10 188 COMERCIALIZADORA CARGANACOL COMERCIO VARIOS  28.886 - 5,16  4.193 - 10,10  40  0,14  3,90 

11 200 INEMEC LIMITADA MAQUINARIA Y EQUIPO  27.654  12,72  33.847  38,45  502  1,82  4,02 

12 251 ASA CONSTRUCCIONES SAS CONSTRUCCIÓN  22.628  17,60  21.706  7,85  1.491  6,59  13,38 

13 260 ILUMINACION YARIGUIES SA SERVICIOS DE INGENIERÍA  21.928  33,39  33.032  0,01  2.834  12,92  23,16 

14 270 SERVICIOS INDUSTRIALES DE BARRANCABERMEJA SERVICIOS DE INGENIERÍA  20.841  102,38  5.775  50,30  1.613  7,74  34,19 

15 271 SERVIYARIMA SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  20.738  21,23  7.193 - 9,48  351  1,69  8,05 

16 304 FCUB & CIA SAS SERVICIOS DE INGENIERÍA  18.062  38,13  18.572  16,42  1.131  6,26  15,85 

17 312 OBCIPOL SAS SERVICIOS DE INGENIERÍA  17.613  70,76  36.340 - 23,58  665  3,77  2,20 

18 315 TECS SAS MAQUINARIA Y EQUIPO  17.481  37,54  13.668 - 6,20  131  0,75  13,60 

19 325 EL TEMPLO DE LA MODA FRESCA CONFECCIONES Y TEXTILES  16.778  2,81  20.980  35,30  564  3,36  9,70 

20 332 PROCESADORA DE ACEITE OROROJO PALMA Y ACEITES  16.419 - 52,76  43.669 - 11,14 - 7.588 - 46,22 - 176,60 

21 373 DISTRIBUIDORA EL HUECO SAS COMERCIO VARIOS  14.738  29,86  22.689  215,84  6.122  41,54  73,12 

22 419 TUBERIAS LAMINAS Y PERFILES SAS METALES  12.904  46,36  5.973  40,06  816  6,32  49,69 

23 430 DISSABANA ZOMAC SAS ALIMENTOS - VÍVERES  12.639 - 41,65  2.948  54,42  922  7,29  65,74 

24 456 INVERSIONES LIZAMA COMERCIO VARIOS  11.785  1,39  14.641 - 4,87  1.864  15,82  16,13 

25 511 SU MOTO DEL MAGDALENA CONCESIONARIOS  10.156  28,25  4.887  7,16  293  2,89  7,95 

26 518 LACTEOS DE CIMITARRA SA LÁCTEOS  9.997 - 3,04  1.027  15,97  104  1,04  24,07 

27 564 COPACREDITO COOPERATIVA  8.963 - 4,57  88.598  4,03  2.241  25,00  5,43 

28 580 EDS EL NOGAL COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  8.649  2,48  3.821  4,38  1.193  13,80  99,39 

29 ND EDS GALVIS Y JAIMES SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  8.205  22,81  6.030 - 1,41  345  4,20  8,78 

30 ND ALPO SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  7.789  45,80  28.296  46,63 - 3.328 - 42,73  62,25 

31 ND ESTACION DE SERVICIOS SAN SILVESTRE SA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  7.733 - 8,89  5.219 - 0,60  5  0,06  0,15 

32 ND SERVICIOS FUNERARIOS DE B/MEJA (COOPSERFUN) COOPERATIVA  5.094  13,60  11.289  3,42  446  8,76  4,37 

33 ND CRECENTRO COOPERATIVA  4.184  0,46  44.825  10,22  820  19,60  12,90 

34 ND CTA SERVIMOS COOPERATIVA  3.112  ND  1.533  ND  67  2,15  10,82 

35 ND BUPER ENERGY LLC SUCURSAL COLOMBIA SERVICIOS DE INGENIERÍA  2.616  ND  3.502  ND  ND  ND  ND

36 ND COPACENTRO COOPERATIVA  1.868  ND  12.807  7,06  481  25,75  4,98 

37 ND THORRENS CONSULTORES SAS SERVICIOS  1.026  ND  927  ND  732  71,41  94,93 

BARRANCA CON MAYORES INGRESOS
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LAS 50 Cifras en millones de pesos
POS.

POS. 
600

RAZÓN SOCIAL SECTOR
INGRESOS

OPER. 2019
VAR. INGRESOS

OPER. 2019/18 [%] 
ACTIVO 2019

VARIACIÓN ACTIVOS 
2019/18 [%]

UTILIDAD
NETA 2019

MARGEN
NETO [%]

ROE [%]

 1  29 FINANCIERA COMULTRASAN FINANC. AHORRO Y CREDITO  198.796,00  3,77  1.358.153,00  7,88  46.682,00  23,48  9,72 

 2  54 COOMULTRASAN MULTIACTIVA CONSUMO (COMERCIO)  115.169,00  2,78  146.207,00  5,14  1.418,00  1,23  1,25 

 3  67 CAFICULTORES DEL SUR DE SANTANDER (COOPECAFE) AGRÍCOLA  99.961,00  26,10  25.813,00  7,93  92,00  0,09  0,70 

 4  103 AGROINDUSTRIAL DEL ORIENTE (AGROCOOP) AGRÍCOLA  60.553,00  21,10  1.440,00 - 60,76  4,00  0,01  7,14 

 5  116 COOMULDESA FINANC. AHORRO Y CREDITO  51.067,00  5,20  443.065,00  9,46  7.851,00  15,37  6,13 

 6  159 COOPROFESORES FINANC. AHORRO Y CREDITO  36.154,00  8,84  329.082,00  13,77  2.625,00  7,26  2,36 

 7  191 PANIFICADORES DE SANTANDER (COOPASAN) MOLINERÍA  28.729,00  33,47  26.231,00  19,89  148,00  0,52  0,79 

 8  233 HOSPITALES DE SANTANDER (COHOSAN) SALUD  24.460,00  5,76  15.075,00  4,75  570,00  2,33  8,04 

 9  236 TIP LTDA SERVICIOS  24.134,00  154,44  9.986,00 - 15,77  1.044,00  4,33  14,13 

 10  240 CAFETERA DEL NORORIENTE COLOMBIANO AGRÍCOLA  23.607,00 - 1,32  14.277,00 - 3,26 - 555,00 - 2,35 - 4,50 

 11  264 COIMPRESORES DEL ORIENTE CONSUMO (COMERCIO)  21.686,00  17,60  15.821,00  5,79  191,00  0,88  2,73 

 12  293 COOPSERVIVELEZ FINANC. AHORRO Y CREDITO  18.473,00  4,68  109.555,00  6,91  667,00  3,61  1,29 

 13  331 COFUNERARIA SERVICIOS  16.427,00  2,56  22.783,00  2,83  672,00  4,09  3,53 

 14  345 COOHILADOS DEL FONCE INDUSTRIAL  15.677,00  4,41  16.020,00 - 2,07  537,00  3,43  3,94 

 15  350 PALMICULTORES DE SANTANDER (COPALSA) SERVICIOS  15.452,00  7,41  7.221,00  5,52  10,00  0,06  0,32 

 16  487 COODEPETROL CONSUMO (COMERCIO)  10.954,00  9,23  5.123,00  8,61  52,00  0,47  1,54 

 17  496 COOPFUTURO EDUCACION  10.703,00  0,53  42.863,00 - 4,56  234,00  2,19  3,68 

 18  534 SERVICIOS MULTIPLES MOGOTES (SERVIMCOOP) FINANC. AHORRO Y CREDITO  9.559,00  7,99  72.153,00  16,65  1.361,00  14,24  10,35 

 19  564 COPACREDITO FINANC. AHORRO Y CREDITO  8.963,00 - 4,57  88.598,00  4,03  2.241,00  25,00  5,43 

 20  ND MULTISERVICIOS BARICHARA (COMULSEB) FINANC. AHORRO Y CREDITO  6.757,00 - 6,97  45.856,00 - 8,45  580,00  8,58  4,23 

 21  ND COOPALMAG AGRICOLA  6.660,00 - 24,89  11.544,00 - 14,07 - 63,00 - 0,95 - 12,40 

 22  ND FONEMPLEADOS DE LA UIS (FAVUIS) FONDOS DE EMPLEADOS  6.273,00  6,18  75.255,00  5,61  944,00  15,05  4,02 

 23  ND COOPRODECOL FINANC. AHORRO Y CREDITO  5.879,00  3,12  51.538,00  16,84  257,00  4,37  0,84 

 24  ND CTA COOMEDES SALUD - CTA  5.744,00 - 35,24  3.228,00 - 18,91 - 305,00 - 5,31 - 35,67 

 25  ND TABACALERA Y AGROPECUARIA (COOMULTAGRO) FINANC. AHORRO Y CREDITO  5.306,00  8,60  32.823,00  11,47  791,00  14,91  11,04 

 26  ND SERVICIOS FUNERARIOS DE B/MEJA (COOPSERFUN) SERVICIOS  5.094,00  13,60  11.289,00  3,42  446,00  8,76  4,37 

 27  ND COOPMULTISERVICIOS VILLANUEVAL FINANC. AHORRO Y CREDITO  5.061,00  7,07  38.897,00  10,43  757,00  14,96  7,17 

 28  ND BELLO RENACER SERVICIOS  5.034,00 - 1,45  620,00  43,52  48,00  0,95  28,24 

 29  ND COOPENESSA SERVICIOS  4.938,00  2,43  3.355,00 - 12,24  27,00  0,55  1,42 

 30  ND ESP. DE EDUCACION DE COMFENALCO EDUCACION  4.751,00  6,17  7.557,00  3,99  397,00  8,36  5,94 

 31  ND CRECENTRO FONDOS DE EMPLEADOS  4.184,00  0,46  44.825,00  10,22  820,00  19,60  12,90 

 32  ND COOTRACOLTA LTDA CONSUMO (COMERCIO)  4.081,00 - 45,54  8.542,00 - 16,19 - 399,00 - 9,78 - 9,61 

 33  ND CTA EMMANIC SERVICIOS  4.029,00  ND  823,00  > 500  188,00  4,67  98,95 

 34  ND AHORRO Y CREDITO VALLE DE SAN JOSE (COOPVALLE) FINANC. AHORRO Y CREDITO  3.300,00  6,35  34.754,00  13,41  623,00  18,88  5,52 

 35  ND ENERGETICA DE AHORRO Y CREDITO (FINECOOP) FINANC. AHORRO Y CREDITO  3.289,00  10,22  34.786,00  5,66  565,00  17,18  2,33 

 36  ND FONDESARROLLO FONDOS DE EMPLEADOS  3.218,00  89,85  7.980,00 - 2,22  643,00  19,98  17,29 

 37  ND AHORRO Y CREDITO DE PUENTE NACIONAL (SERVICONAL) FINANC. AHORRO Y CREDITO  3.197,00  7,35  23.003,00  16,98  572,00  17,89  7,77 

 38  ND CTA SERVIMOS SERVICIOS  3.112,00  ND  1.533,00  ND  67,00  2,15  10,82 

 39  ND AVICULTORES DE SANTANDER (COAVISAN) AGRÍCOLA  3.070,00  8,67  546,00 - 13,88  -  -  - 

 40  ND AHORRO Y CREDITO GUADALUPE (MULTICOOP) FINANC. AHORRO Y CREDITO  2.784,00  10,56  15.656,00  7,59  166,00  5,96  3,34 

 41  ND MATICA SERVICIOS  2.319,00  > 500  4.777,00 - 1,61  6,00  0,26  33,33 

 42  ND INSTITUTO COOMULDESA EDUCACION  2.292,00 - 1,42  6.659,00  21,01 - 71,00 - 3,10 - 1,91 

 43  ND COOPROFESIONALES FINANC. AHORRO Y CREDITO  2.188,00  5,45  23.432,00  3,74  366,00  16,73  2,06 

 44  ND COOSANANDRESITO FINANC. AHORRO Y CREDITO  2.056,00 - 4,86  28.253,00 - 0,01  34,00  1,65  0,13 

 45  ND COPACENTRO FINANC. CREDITO  1.868,00  -  12.807,00  7,06  481,00  25,75  4,98 

 46  ND AHORRO Y CREDITO LA BELLEZA (COOMBEL) FINANC. AHORRO Y CREDITO  1.752,00  4,85  9.331,00  1,62  180,00  10,27  5,04 

 47  ND CTA EPSAGRO LOS COMUNEROS SERVICIOS  1.730,00 - 5,46  931,00  284,71  574,00  33,18  73,50 

 48  ND COOP. DE PROFESORES UIS (COOPRUIS) SERVICIOS  1.720,00 - 15,19  15.743,00  6,00  414,00  24,07  2,88 

 49  ND OPERADOR INTEGRAL SERVICIOS  1.718,00 - 5,19  94,00  17,50  13,00  0,76  22,41 

 50  ND FONEMPLEADOS FISCALIA GENERAL DE LA NACION FONDOS DE EMPLEADOS  1.667,00  10,54  14.426,00  9,65  419,00  25,13  4,14 

COOPERATIVAS DE SANTANDER CON MAYORES INGRESOS
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LAS 50 Cifras en millones de pesos
POS.

POS.
600

RAZÓN SOCIAL SECTOR
INGRESOS

OPER. 2019
VAR. ING. OPER.
2019/18 [%]

ACTIVO 2019
VAR. ACTIVO

2019/18 [%]
RESULTADO
NETO 2019

MARGEN
NETO [%]

MEDIANA EMPRESA

1 65 MONTAJES Y CONSTRUCCIONES FERMAR CONSTRUCCIÓN  100.510  31,49  23.122  5,71  8.801  8,76 

2 68 GRUPO DISTRICOMER SAS ALIMENTOS - VÍVERES  96.707  12,71  67.799  13,59  103  0,11 

3 82 SEGURIDAD ACROPOLIS SERVICIOS SEGURIDAD  85.303  15,21  22.603 - 0,44  722  0,85 

4 86 MULTIEMPLEOS SA SERVICIOS TEMPORALES  79.824 - 9,06  18.247 - 3,57  71  0,09 

5 89 TRANSOLICAR SAS TRANSPORTES Y LOGÍSTICA  75.696  28,38  12.831  34,83  248  0,33 

6 90 INGENIEROS CIVILES CONTRATISTAS SAS CONSTRUCCIÓN  73.479  241,71  23.839 - 47,27  6.727  9,16 

7 95 GENTE UTIL SA SERVICIOS TEMPORALES  67.809  38,62  8.097  37,07  420  0,62 

8 105 INVERNOTA SAS CONSTRUCCIÓN  59.165  > 500  21.456  193,44  6.219  10,51 

9 106 SUPERMERCADOS LA CANASTA ALIMENTOS - VÍVERES  59.011  485,20  21.914  41,19  567  0,96 

10 109 DROGAS PAGUE MENOS SAS FARMACÉUTICO  55.169  ND  9.242  > 500  929  1,68 

11 112 CENTRAL MOTOR SAS CONCESIONARIOS  54.107  36,36  15.752  15,25  853  1,58 

12 120 DISTRIBUCIONES GRANABASTOS ALIMENTOS - VÍVERES  49.335  5,83  16.424  3,99  2.022  4,10 

13 121 CENTRAL MOTOR AMERICA CONCESIONARIOS  49.267  11,03  14.692  3,00  10  0,02 

14 133 ARROZ BARICHARA ALIMENTOS - MOLINERÍA  45.480  10,43  12.951  29,71  919  2,02 

15 139 TROPICAL FRESS BEBIDAS  43.733  54,44  10.104  51,06  3.838  8,78 

16 141 BRACHOAUTOS SAS CONCESIONARIOS  43.393  21,25  14.573  22,49  2.392  5,51 

17 144 FRAVICOL SAS CONFECCIONES Y TEXTILES  42.534  23,12  10.359  168,25  788  1,85 

18 147 UNIVER PLUS SA SALUD  41.101  23,42  18.935  19,08  2.334  5,68 

19 149 SALSAMENTARIA SANTANDER CÁRNICOS  40.160  14,23  18.133  20,13  1.946  4,85 

20 151 MAQUINOBRAS DE COLOMBIA CONSTRUCCIÓN  40.068  72,66  21.489  40,03  5.558  13,87 

21 153 PROMOTORES DEL ORIENTE CONCESIONARIOS  39.129  8,04  15.986  18,98  290  0,74 

22 155 EL NOGAL MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN  38.124  29,75  13.912  16,21  726  1,90 

23 156 ECO SERVIR SERVICIOS  38.123  81,49  10.322  43,33  1.707  4,48 

24 157 DISTRIELECTRICAS JE SAS MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN  37.436  11,23  20.915  11,16  1.420  3,79 

25 160 UNIONAGRO INSUMOS AGRÍCOLAS  35.722  12,27  22.391 - 0,36  596  1,67 

PEQUEÑA EMPRESA

1 167 DISANDI SAS ALIMENTOS - VÍVERES  33.435 - 10,85  2.994  12,57  166  0,50 

2 174 GRUPO SUPERMARCAS SAS ALIMENTOS - VÍVERES  31.310  -  1.829  -  ND  ND

3 197 ENLACE EMPRESARIAL SA SERVICIOS TEMPORALES  28.265 - 3,29  3.020  0,40  106  0,38 

4 204 EDS LA COLOMBIA/ RUITOQUE / LA FLORIDA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  27.370  6,30  3.215  17,88  318  1,16 

5 220 S&M INGENIEROS SAS CONSTRUCCIÓN  25.878  184,95  3.180  81,12  728  2,81 

6 223 NEUROAVANZAR SAS SALUD  25.467  > 500  1.319  57,77  ND  ND

7 247 EDS EL POIMA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  22.899  ND  773  20,65  67  0,29 

8 249 GYS COMMODITIES SAS INSUMOS AGRÍCOLAS  22.746  80,49  1.877  122,05  291  1,28 

9 267 AVÍCOLA VILLA LUCIA SAS AVÍCOLA  21.044  12,35  1.040  55,25  226  1,07 

10 276 EDS LA PALOBLANCA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  20.122  36,18  1.094  8,36 - 4 - 0,02 

11 283 SEGURIDAD COMUNERA SERVICIOS SEGURIDAD  19.180  24,84  3.631  24,42  566  2,95 

12 296 SIGA OIL SA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  18.364 - 1,09  3.872  66,33  315  1,71 

13 305 COMERCIAL DE GRANOS INTERNACIONAL ALIMENTOS - OTROS  18.044  2,08  4.240  26,54  844  4,68 

14 306 SERVIALGUSTO SAS ALIMENTOS - VÍVERES  17.914  86,17  3.640  86,19  ND  ND

15 323 DISTRIBUIDORA LA GRANJA AVÍCOLA  16.923 - 5,04  2.289  14,05 - 63 - 0,37 

MICROEMPRESA

1 222 MERKAHORRO ALIMENTOS - VÍVERES  25.607  11,23  47  1,08  183  0,71 

2 242 MERCAEXPRESS AUTOSERVICIO ALIMENTOS - VÍVERES  23.401  9,73  42  -  340  1,45 

3 246 PATAGONIA MINERALES SAS QUIMICOS  23.000  ND  30  -  ND  ND

4 290 H&M BIOENERGIA SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  18.596  18,29  319 - 16,92  52  0,28 

5 328 MULTIHOGAR XPRESS / AUTOSERVICIO VERACRUZ ALIMENTOS - VÍVERES  16.568  2,00  98  2,00  ND  ND

6 336 ANDES GROUP SAS CUEROS Y CALZADO  16.042  -  81  -  ND  ND

7 348 COMETALES DE SANTANDER SERVICIOS  15.491 - 4,05  10  100,00  97  0,62 

8 365 EDS BARLOVENTO SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  14.868  > 500  11 - 96,90 - 207 - 1,39 

9 395 EDS CARRIZAL DE GIRON COMBUSTIBLES Y SERVICIOS  13.798  > 500  295  11,09  164  1,19 

10 446 INVERSIONES EL MONACO ALIMENTOS - VÍVERES  12.048  ND  5  -  290  2,41 

PYMES QUE MÁS VENDEN
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Cifras en millones de pesos
POS. PRODUCTO

VALOR FOB
[USD] 2019

% 
PART

POS. RAZÓN SOCIAL
VALOR FOB
[USD] 2019

%
PART

RANKING POR ARANCEL RANKING POR EMPRESA

1 ACEITES DE PETRÓLEO NO CRUDOS  548.305.719  56,94 1 ORGANIZACION TERPEL  412.688.397  42,85 

2 ACEITES DE PETRÓLEO CRUDOS  144.075.747  14,96 2 OCCIDENTAL ANDINA LLC  144.027.315  14,96 

3 CAFÉ  115.841.847  12,03 3 C.I. CHEVRON EXPORT S.A.S  125.431.544  13,02 

4 ORO EN BRUTO  18.088.461  1,88 4 CÓNDOR SPECIALTY COFFEE S.A.S.  62.001.244  6,44 

5 COQUES Y SEMICOQUES DE HULLA  16.831.608  1,75 5 RACAFÉ & CIA S C A  28.740.185  2,98 

6 CACAO  10.716.268  1,11 6 SKN CARIBECAFE LTDA  18.331.768  1,90 

7 HIDROCARBUROS CÍCLICOS  8.508.613  0,88 7 LATRANS GRUPO LOGÍSTICO S.A.S.  10.395.992  1,08 

8 TABACO  8.283.416  0,86 8 BRITISH AMERICAN TOBACCO  8.537.997  0,89 

9 PARTES PARA CONSTRUCCION DE ALUMINIO  7.074.177  0,73 9 EMPRESA DE SOLUCIONES, SERVICIOS E INNOVACION ESSI S.A.S.  7.075.938  0,73 

10 TUBOS Y ACCESORIOS DE TUBERÍA DE PLÁSTICO  6.697.562  0,70 10 VENTANAR S.A.S  6.854.610  0,71 

11 MÁQUINAS PARA LAVAR VAJILLA  6.125.105  0,64 11 COQUECOL S.A.S. C I  6.083.666  0,63 

12 ARTÍCULOS PARA EL TRANSPORTE O ENVASADO DE PLÁSTICO Y SUS TAPONES  4.457.405  0,46 12 COLOMBIANA DE EXTRUSION S.A. EXTRUCOL  5.828.283  0,61 

13 CÍTRICOS FRESCOS O SECOS  4.159.077  0,43 13 C I TRAFIGURA COAL COLOMBIA SAS  5.734.357  0,60 

14 HILOS, CABLES Y DEMÁS CONDUCTORES AISLADOS PARA ELECTRICIDAD  3.489.076  0,36 14 C I IMPORTEX S A  5.676.301  0,59 

15 COBRE (DESPERDICIOS Y DESECHOS)  3.230.304  0,34 15 YILCOQUE S.A.S.  5.013.585  0,52 

16 OTROS PRODUCTOS DE ORIGEN ANIMAL (EMBRIONES, SEMEN, CRIN, HUEVAS Y LECHAS DE PESCADO)  3.187.199  0,33 16 SANCUS ZFS SAS  4.826.624  0,50 

17 MÁQUINAS Y APARATOS PARA ALIMENTOS O BEBIDAS  2.880.670  0,30 17 INTEGRA TRADING S A S  4.672.146  0,49 

18 MÁQUINAS Y APARATOS MECÁNICOS CON FUNCIÓN PROPIA  2.707.647  0,28 18 PENAGOS HERMANOS Y CIA  3.548.480  0,37 

19 CIGARROS DE TABACO  2.402.535  0,25 19 TERPEL EXPORTACIONES C.I S.A.S  3.526.814  0,37 

20 CALZADO CON SUELA DE CAUCHO, PLÁSTICO O CUERO NATURAL  2.338.426  0,24 20 RAMBAL SAS  3.486.044  0,36 

21 AZÚCAR DE CAÑA O DE REMOLACHA Y SACAROSA PURA  2.280.660  0,24 21 FEDERACION NAL. DE CACAOTEROS  3.399.933  0,35 

22 TRAJES SASTRE-CONJUNTOS-CHAQUETAS-VESTIDOS PARA MUJERES O NIÑAS.  2.260.166  0,23 22 NEXANS COLOMBIA  3.348.553  0,35 

23 CENTRIFUGADORAS  2.044.636  0,21 23 BLANCOMER S.A.S.  3.154.193  0,33 

24 MÁQUINAS PARA ORDEÑAR LECHE  1.998.445  0,21 24 WORLD FUEL SERVICES COMPANY  3.068.114  0,32 

25 PRENDAS Y COMPLEMENTOS DE VESTIR PARA BEBÉS  1.965.307  0,20 25 INDUSTRIAS AVM SA  3.060.055  0,32 

26 CALZADOS CON SUELA Y PARTE SUPERIOR DE CAUCHO O PLÁSTICO  1.813.736  0,19 26 PRONALCI S.A.S.  2.374.330  0,25 

27 PARTES Y ACCESORIOS DE VEHÍCULOS  1.654.685  0,17 27 C I CONALEX SAS  2.181.399  0,23 

28 LAS DEMAS GRASAS Y ACEITES DE ORIGEN ANIMAL O VEGETAL  1.624.012  0,17 28 A LAUMAYER Y CIA  2.123.706  0,22 

29 HARINA DE TRIGO O DE MORCAJO (TRANQUILLÓN).  1.278.259  0,13 29 MIS BORDADOS LTDA  2.031.330  0,21 

30 PARTES PARA MOTORES UNICAMENTE  1.251.216  0,13 30 FILTROS PARTMO S.A.S.  2.017.034  0,21 

31 PLATA EN BRUTO SIN ALEAR  1.222.042  0,13 31 EXPOCAFE SA  1.884.432  0,20 

32 DESPERDICIOS Y DESECHOS, DE ALUMINIO.  993.082  0,10 32 C.I. SACEITES S.A.S  1.624.132  0,17 

33 TEJIDOS DE PUNTO POR URDIMBRE  889.840  0,09 33 PROQUIMSA SAS  1.454.316  0,15 

34 CUEROS Y PIELES CURTIDOS DE BOVINO O DE EQUINO  871.515  0,09 34 YORKS PUBLIDENT GOLD TIME SAS  1.355.182  0,14 

35 CALZADO CON SUELA DE CAUCHO, PLÁSTICO, CUERO NATURAL O REGENERADO Y PARTE SUPERIOR DE MATERIA TEXTIL.  842.253  0,09 35 MAQUINADOS Y MONTAJES S.A.S.  1.335.490  0,14 

36 FRUTAS Y OTROS FRUTOS, SIN COCER O COCIDOS EN AGUA O VAPOR, CONGELADOS...  818.142  0,08 36 COLFOOD SAS  1.308.620  0,14 

37 APARATOS, DISPOSITIVOS O EQUIPOS DE LABORATORIO, AUNQUE SE CALIENTEN ELECTRICAMENTE...  810.142  0,08 37 TEJIDOS SINTETICOS DE COLOMBIA  1.301.978  0,14 

38 CAUCHOS TÉCNICAMENTE ESPECIFICADOS (TSNR)  679.817  0,07 38 ECOPETROL SA  1.240.970  0,13 

39 DEMÁS MÁQUINAS Y APARATOS DE ELEVACIÓN, CARGA O MANIPULACIÓN  668.815  0,07 39 SOLIPLAST SA  1.171.547  0,12 

40 PREPARACIONES AGLUTINANTES PARA MOLDES O PARA NÚCLEOS DE FUNDICIÓN  632.348  0,07 40 TRANSEJES S.A.  1.141.032  0,12 

41 CONSTRUCCIONES Y SUS PARTES DE HIERRO O ACERO  573.605  0,06 41 INDUSTRIAS LAVCO S.A.S.  1.137.734  0,12 

42 BETUNES Y ASFALTOS NATURALES  554.875  0,06 42 SUCAFINA COLOMBIA S A S  1.094.984  0,11 

43 ACCESORIOS DE TUBERÍA (EMPALMES [RACORES], CODOS, MANGUITOS), DE FUNDICIÓN, HIERRO O ACERO.  470.084  0,05 43 ENERGIZAR S.A.S  1.060.166  0,11 

44 ARTÍCULOS DE JOYERÍA DE METAL PRECIOSO  466.687  0,05 44 ENGELHART CTP (COLOMBIA) S.A.S EN LIQUIDACION  1.032.721  0,11 

45 BANANAS, INCLUÍDOS LOS PLÁTANOS «PLANTAINS», FRESCOS O SECOS.  460.298  0,05 45 PROMOCIONES FANTASTICAS S.A.S.  897.640  0,09 

46 ARTÍCULOS Y APARATOS DE ORTOPEDIA  451.099  0,05 46 C.I. SILVER AND GOLD S.A.S.  894.545  0,09 

47 PARTES Y ACCESORIOS DE VEHÍCULOS DE LAS PARTIDAS 87.11 A 87.13.  448.318  0,05 47 C.I. GASACO IMP. EXP. S.A.S.  887.741  0,09 

48 CAMISAS, BLUSAS Y BLUSAS CAMISERAS, PARA MUJERES O NIÑAS.  420.846  0,04 48 GRUPO TAP S.A.S C.I  876.183  0,09 

49 DÁTILES, HIGOS, PIÑAS (ANANÁS), AGUACATES (PALTAS), GUAYABAS, MANGOS Y MANGOSTANES, FRESCOS O SECOS.  418.562  0,04 49 FRUEXCOL LTDA  786.429  0,08 

50 ÁCIDOS MONOCARBOXÍLICOS ACÍCLICOS SATURADOS Y SUS ANHÍDRIDOS  388.523  0,04 50 PRODITEXCO SAS  733.757  0,08 

OTROS 12.365.885,00  1,28 OTROS 40.559.227,00  4,21 

TOTAL 963.018.763,00  TOTAL 963.018.763,00 

LAS QUE MÁS EXPORTAN PRODUCTO DE ORIGEN SANTANDEREANO
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