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La cotidianidad de nuestras familias y empresas afiliadas ha
cambiado, pero nuestro compromiso con su bienestar y felicidad sigue
intacto por 63 afies, como la Caja de Compensacion con la mayor
trayectoria en Santander.

Somos el integrador de una red que conecta voluntades y
talentos, presente en 36 municipios del departamento a través
de 58 sedes de servicios y 121 alianzas estratégicas que
promueven el fortalecimiento gremial en la region.




Creando conexiones estratégicos
con lgs organlzaciones lideres en su
campa, brindamos el acampono-
mignto que garantice el bienestar de
nuestras empresas allliodas junto g
la productividod y competitividad
que convierta o Santander en
epicentro del desarrollo del oriente
colombiano
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.. Hasta ver la

productividad
florecer

Si hay algo que describe con pre-
cisidon el talante de una raza es
su himno. El de Santander calca pala-
bra tras palabra de lo que estdn he-
chas esta tierra y sus gentes.

Y nuestro himno, el que nos retrata
como la raza que lucha y suefia, la de
hombres y mujeres corajudos que
nunca dan un paso atrds, sin duda ha
sido fuente de inspiracién y esperan-
za en los Ultimos seis meses para
guienes, como nosotros, construyen
regién dia a dia.

Desde la declaratoria de la pandemia
y de las medidas gubernamentales
gue se han desencadenado para pre-
servar la salud de todos, esta ha sido la
prueba de mayor adversidad que en el
ultimo siglo han afrontado los sectores
productivos, el comercio y la clase tra-
bajadora de la regidn. La alta tasa de
desempleo, récord en décadas en San-
tander; la clausura de muchas empre-
sas y negocios, y la lenta reapertura de
varios sectores a la llammada nueva nor-
malidad, describen de manera expo-
nencial la situacion.

Pero esa misma adversidad también
deja hoy una cadena de ensefianzas,
de cambios organizacionales, de
transformaciones en la forma de ha-
cer negocios, del uso de nuevas he-
rramientas digitales en las empresas,
de nuevas agendas gremiales, de in-
novadores negocios Yy de mds alian-
zas. Esta coyuntura econdmica tam-
bién sirvid para unirnos como socie-
dad, para desbordar en solidaridad y
generar, entre todos, confianza en el
futuro inmediato.

Gracias al respaldo de mads de 55
empresas santandereanas, gue man-
tienen su corazdén firme en la grande-
za de esta tierra, hoy podemos llegar
a nuestros lectores con la edicién #
17 de 500 Empresas Generadoras de
Desarrollo en Santander, que tradicio-
nalmente circula con Vanguardia

cada 20 de julio; justo ahi empezd
nuestra transformacion.

El contenido editorial de esta edi-
cién no podria tener un desarrollo di-
ferente al que nos presenta el actual
contexto econdmico y social: un and-
lisis de 180° (antes - durante y pos
confinamiento) a los principales sec-
tores y subsectores que en los Ultimos
afios han aportado a hacer de esta
economia la cuarta de mayor enver-
gadura del pais. El contenido lo com-
plementon, entre otros, temas trans-
versales que involucran a los diferen-
tes actores econdmicos; contenidos
que, desarrollados con  expertos, sir-
ven de consulta y son referentes para
empresarios y nuevas organizaciones
frente a los retos y acciones que trae
esta nueva normalidad.

Como es habitual, la revista compila
el andlisis financiero de las 500 em-
presas que mds vendieron en 20139 en
Santander y las 100 siguientes, y los
grupos de 50 con mayores utilidades,
activos y patrimonio, asf como las co-
operativas, Pymes y las empresas de
Barrancabermeja con mayores ingre-
sos operacionales.

Y como se ha hecho en los ultimos
afios, esta edicién tiene un desarrallo
multimedia que se puede consultar en
www.vanguardia.com/especialesvan-
guardia/contenido/500empresas2020

Gracias, siempre gracias a los anun-
ciantes y audiencias, nuestros mayo-
res aliodos afio a afio; sin objecion,
nuestros clientes son los que hoy nos
permiten llegar a 17 ediciones ininte-
rrumpidas de la revista. Ese respaldo y
confianza a cada uno de los productos
del Sistema Informativo de Santander
a lo largo de 101 afios, hoy tienen un
valor incalculable. Eso nos inspira a
seguir creyendo en la fuerza de esta
raza y su tierra, y asf levantarnos para
volver a ver la productividad florecer.
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INICIATIVAS

* ¥k
Por: Liliana Carvajal Pineda

Comprarle a Santander es
invertirle ala esperanza

LAS MAS DE 98.000 EMPRESAS REGISTRADAS EN
SANTANDER LE APUESTAN AL FUTURO DE ESTA TIE-
RRA FERTIL, PROMETEDORA Y SONADORA. LA REGION,
SEGUN CONOCEDORES, SE ENCUENTRA A LA VAN-
GUARDIA DE LOS NEGOCIOS Y CADA MANANA DES-
PIERTA CON LA DETERMINACION DE DEJAR UN LEGADO
CONSOLIDADO CON ROBUSTOS INDICADORES ECONO-

La crisis sanitaria desatada por
el COVID-19 generd grandes im-
pactos econdmicos en el mundo,
en Colombia y, por supuesto, en
Santander. Sin embargo, la fuerza
y berraquera de su gente han sido
claves para sacar a flote la region.
Muestra de ello ha sido la transfor-
macion de la mayoria de empresas
y negocios que, movidos por la si-
tuacién, se las ingeniaron para
continuar su produccién, tal vez no
a gran escala, pero siempre con el
firme propdsito de seguir ofrecien-
do la mejor calidad, la calidad san-
tandereana.

Y es que en momentos dificiles
se pone a prueba la unién y la
creatividad. No cabe duda de que
el apoyo siempre serd fundamen-
tal para superar las dificultades.

La pujanza santandereana siem-
pre ha sido referente en el contexto
nacional, y hablar de Santander es
hablar de una tierra prospera, dina-
mizada por instituciones, empre-
sas Yy emprendedores visionarios,
arriesgados y comprometidos con
el desarrollo de la region. “La histo-
ria de Santander, marcada por una

VANGUARDA CONECTA ES
UNA INICIATIVA DIGITAL DEL
SISTEMA INFORMATIVO DE
SANTANDER PARA APOYAR
A LOS EMPRENDEDORES Y,
ASI, PUEDAN IMPULSAR LA
COMERCIALIZACION DE SUS
PRODUCTOS. HOY SON MAS
DE 1.000 LAS INICIATIVAS
CONECTADAS.

MICOS, SOCIALES Y DE SOSTENIBILIDAD.

raza guerrera y trabajadora como
la Guane, ha ido labrando con fir-
meza un camino de transforma-
cion que evoluciona, que llama a la
inversion y que ha sido noticia des-
tacada y ejemplo de progreso para
otros departamentos del pafs”, ma-
nifiesta Alejandro Almeyda Camar-
go, presidente del Comité de Gre-
mios de Santander.

La pasién de sus gentes, el po-
tencial competitivo de los empre-
sarios y la formacién del capital
humano de la regién, han sido fun-
damentales para que Santander
alcanzara el 6,5 % de participacion
del PIB Nacional en 2018, mante-
niendo a la regién en el cuarto lu-
gar después de Bogotd, Antioquia

y Valle.

Igualmente, se ha comprobado
que en coyunturas como las ac-
tuales, donde los buenos indicado-
res tienden a tambalear, es cuan-
do la mentalidad empresarial crea
un escenario de nuevas oportuni-
dades para trascender, para avan-
zar, para generar alternativas de
mejor construccion de regién y es
ahf donde en su mejor expresion
aparecen NUevos servicios y pro-
ductos, nuevos mercados, innova-
doras formas de comercializacion
y, por supuesto, mejores fuentes
de ingreso.

“‘Cuando le compramos a San-
tander activamos la economia lo-
cal, contribuimos a la prosperidad



de los ciudadanos, a la creacién y
preservacion de las empresas.
Consumir local también incentiva
la generacion de ideas innovado-
ras y ayuda a promover la mentali-
dad y cultura emprendedora de
nuestra gente. Cuando le compra-
mos a Santander, le apostamos al
desarrollo y a la competitividad de
nuestro Departamento’, expresa
Juan Camilo Beltran Dominguez,
presidente Ejecutivo de la Camara
de Comercio de Bucaramanga.

APOYO A LA REGION

En medio de esta nueva realidad,
los emprendedores han buscado
promover sus iniciativas a través
de distintas redes. “No existe ma-
yor privilegio en la vida que
pertenecer a co-

Fotos: Jaime del Rio y Miguel Vergel

munidades que se apoyan incon-
dicionalmente. Es esta época que
estamos viviendo una oportunidad
Unica para que entre todos volva-
mos a despegar el aparato pro-
ductivo de nuestra regién”, dice Te-
resa Eugenia Prada Gonzdlez, pre-
sidente Ejecutiva de Fundacion
delamujer.

Y es gue si los santandereanos
estamos dispuestos a invertir,
comprar y consumir los productos
y servicios que producen las em-
presas grandes y Mipymes de la
region se evitaria la descapitaliza-
cién de la mayoria de ellas y se lo-
grario recuperar rdpidamente el

déficit en el flujo de caja, con el
cual han comenzado a incumplir
seguramente varios compromisos
econdmicos importantes debido a
las medidas de confinamiento del
Gobierno Nacional, departamental
y municipal para evitar la propaga-
cién del COVID-18.

‘Sin esperar nada a cambio, lo
mds importante que lograrfamos
seria recuperar la esperanza, el
volver a estar tranquilos emocio-
nalmente y que todos pudiéramos
concentrarnos nuevamente en
nuestros trabajos. Si todos los
santandereanos entendiéramos el
valor de la union, la lealtad y la in-
condicionalidad con nuestra gen-
te, nuestras empresas y empresa-
rios, solo asi descubririamos no
solo la magia que hay en los de-
mds, sino también en nosotros
mismos y nuestro Departamento
saldria victorioso de la crisis’, agre-
ga esta ejecutiva.

Sin duda, Santander crece a pa-
sos agigantados, trabaja por im-
pulsar un encadenamiento pro-
ductivo que fortalece no solo al co-
mercio, sino a otros sectores de la
economia. En el mundo, 92 paises
reciben productos hechos en esta
region, donde se destacan madqui-
nas y sus partes, tabaco, cacao,
pléstico y caucho, calzado, pren-
das de vestir, cueros y ldcteos
para un total de 246 millones de

ddlares, segun el Comité de Gre-
mios de Santander.
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Por: William B. Diaz Amador

Esfuerzo conjunto, la clave de la
recuperacion regional

POR ENCIMA DE INTERESES POLITICOS Y DE OTRA iN-
DOLE, SANTANDER DEBE TENER UN PLAN DE REACTI-
VACION CONCRETO DE MEDIANO PLAZO, QUE INTEGRE
A GOBERNANTES, POLITICOS, ACADEMIA Y SECTOR
PRODUCTIVO. DEBE SER UN PLAN DE EMERGENCIA PA-
RALELO AL PLAN DE DESARROLLO.

a fragilidad del ser hu-

mano y de su confort
quedd en evidencia en la
contingencia provocada
por la pandemia del COVID-
19 que, afectando sélo a la
salud, debilitd la economia,
secuestro la libertad y la
vida social, y cred descon-
fianza en el otro.

Estas circunstancias son las
gue demandan el liderazgo de los
gobernantes y el ejercicio del po-
der del Estado para garantizar la
supervivencia y convivencia ciuda-
dana, y para poner en marcha me-
didas audaces que permitan man-
tener el sistema productivo y la
economia del territorio.

En Santander, las autoridades
departamental y municipales si-
guieron las disposiciones del Go-
bierno Nacional para contener y
mitigar el contagio y propagacion
del virus. El gobernador Mauricio
Aguilar fue el primero en adoptar el
confinamiento obligatorio al de-
cretar toque de queda a partir del
20 marzo, cuando en Bogotd se
hablaba de simulacro vital.

El alcalde de Bucaramanga, Juan
Carlos Cdrdenas, dijo que, al decre-
tarse el aislamiento preventivo obli-

Foto: Suministrada

gatorio, lo primero que hizo fue es-
tablecer tres lineas de interven-
cion: salud y proteccion de la vida,
bienestar social y seguridad ali-
mentaria y reactivacion econdmi-
Ca, Con proyeccion a seis meses.

El gobierno departamental, ade-
mds de poner en marcha las medi-
das de bioseguridad en todos los
municipios para contener la pro-
pagacion del virus, concentrd su
atencion en reforzar el sistema de
salud con 1.728 camas hospitala-
rias y Unidades de Cuidados Inten-
sivos (UCI), para fortalecer la vigi-
lancia en salud publica.

Las medidas adoptadas por las
autoridades y la disciplina de la
mayoria de los santandereanos
para asumir el aislamiento obliga-
torio permitieron frenar el avance

del contagio hasta la ultima sema-
na de junio, cuando se dispararon
los casos. Pero ya se habia fortale-
cido la red de salud y se evitd su
colapso.
Las estrategias de salud y segu-
ridad alimentaria, que incluyd la
entrega de mercados a cerca
de 180.000 familias por parte
de la Alcaldio de Bucara-
manga y de la Goberna-
cién de Santander, funcio-
naron bien en tiempos de
cuarentena, segun el ba-
lance de las autoridades.

ASI SE APALANCARA
LA REACTIVACION
Superada en gran medi-
da la atencidn en salud y
alimentaria, el reto ahora es
la reactivacién de la econo-
mia, tarea que serd lenta y dis-
pendiosa, y dependerd de la union
de esfuerzos entre lo publico y lo
privado, mds la voluntad del Go-
bierno Nacional.
Antonio Pulido Flérez, catedrdti-
co y experto en planeacion, afirma

LOS GOBIERNOS DEPAR-
TAMENTAL Y NACIONAL

INVIRTIERON EN SANTAN-
DER MAS DE $48.000 MI-
LLONES PARA ATENDER
LA EMERGENCIA SANITA-
RIA, FORTALECER LA VI-
GILANCIA EN SALUD PU-
BLICA Y PAGAR AL PER-
SONAL MEDICO.

Pase pdg. siguiente
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Viene pdg. anterior

que “bajo un régimen centralizado
como el nuestro, los gobernantes
regionales muy poco pueden ha-
cer, diferente a gestionar ante el
Gobierno central recursos necesa-
rios para apalancar actividades
productivas y generadoras de em-
pleo” que incentiven la demanda,
ojald de productos locales.

Estas acciones deben dirigirse a
estimular la produccién agrope-
cuaria y manufacturera, gue son el
soporte de la economia regional,
pero requieren “‘apalancamiento fi-
nanciero para reactivarse y recu-
perar sus indicadores de capital,
empleo, mercado y productividad”,
explica este experto.

El alcalde Juan Carlos Carde-
nas ha dicho que la
reactivacion

Foto: Miguel Vergel

economica en Bucaramanga inicio
30 dias después de decretarse el
aislamiento obligatorio. “El 27 de
abril reabrid actividades el sector
vivienda, una semana después las
manufacturas, luego los talleres,
concesionarios y algunos centros
comerciales” siendo la primera
ciudad del pafls en reactivacion.
Para el apalancamiento finan-
ciero de micros y pequefios em-
presarios, y economia informal,
dice, se cuenta con la linea de cré-
dito Bancdldex ‘Bucaramanga

Responde’, por $8.100 millones, y
para generar empleo masivo se

prevé iniciar la construccion de lo
Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales que demanda la inver-
sién de un billén de pesos, y ante
el Gobierno Nacional gestiona re-
cursos para infraestructura vial.

GENERACION DE EMPLEO

El gobernador Mauricio Aguilar
informd que se incentivard la reac-
tivacién de micros y pequefios em-
presarios y de unidades no forma-
lizadas conla linea de crédito Ban-
coldex ‘Santander Responde, por
$36.200 millones, y junto con Nor-
te de Santander se logro el primer
piloto de vuelo comercial en el
pafs, que sirvid para la reapertura
del transporte aéreo, el turismo y
su cadena de valor.

También dice que mediante la
ejecucion de obras en Unipaz, las
UTS y UIS se generardn mds de
900 nuevos empleos, y el Plan de
Desarrollo Departamental contem-
pla una inversion de $6.4 billones
en salud, educacion, infraestructu-
ra, seguridad y medio ambiente,
para generar conectividad, com-
petitividad, desarrollo y apalancar
la creacién de 40.000 empleos y
5.000 emprendimientos

Para el agro, el gobierno depar-
tamental tiene previsto el manteni-
miento de 500 kildmetros de vias
terciarias y un programa de
agroinsumos con el aporte del 30
% del valor de la compra de los pro-
ductores, una cuantia mdxima
de un millon 300 mil
pesos.

* %ok
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Por: William B. Diaz Amador

Innovacion acelera
productividad de las Pymes

EMPRESARIOS Y DIRIGENTES GREMIALES CONSIDERAN
QUE LA UNION E INTEGRACION DE TODO EL SISTEMA
PRODUCTIVO ES UNA FORMULA EFECTIVA PARA SUPE-
RAR LA CRISIS Y REACTIVAR LA ECONOMIA REGIONAL.

Resiliencia, sacar a flote el talan-
te y la pujanza santandereana
apoyada en las nuevas tecnolo-
gfas para innovar, emprender y se-
guir produciendo con perseveran-
cia, es el lenguaje que manejan los
micros, pequefios y medianos em-
presarios de la region para salir de
la crisis provocada por el virus
COVID-19.

La pandemia se convierte en “la
oportunidad perfecta para explo-
tar el comercio electronico y su
cardcter social y colaborativo. La
virtualidad pasé de ser solo una
herramienta a ser obligatoria para
todos nosotros’, expresa Alejandro
Almeyda Camargo, director Ejecu-
tivo de Fenalco Santander.

“La crisis nos ha dicho que hay

que transformarse. Proponemos
un programa de prdécticas, donde
el territorio contrate talento huma-
no cesante (24 % de desempleo), lo
capacite en tecnologfas de cuarta
generacién industrial y haga sus
précticas en las empresas paro
ayudar a su transformacion. Asf
estimulamos las empresas 4.0
sostiene Juan Roberto Alvarez
Rueda, director Ejecutivo de Acopi
Regional Santander.

Por su parte, Juan Camilo Bel-
tran, presidente Ejecutivo de la
Cdmara de Comercio de Bucara-
manga, afirma que el uso de la
tecnologfa y la innovacion empre-
sarial son factores diferenciado-
res que permitirdn a las empresas
sobrevivir en esta complicada cir-

Fotos: Archivo

cunstancia.

La tendencia empresarial hacia
la nueva realidad “se ha visto refle-
jada en innovaciones de produc-
tos, diversificacion de la oferta,
servicio a domicilio y la utilizacion
de canales electronicos de comer-
cializacién, que hoy en dia son
muy importantes para los merca-
dos globalizados. La pandemia
acelerd la cuarta revolucion indus-
trial para sacar adelante las em-
presas’, dice el vocero de la CCB.

INTEGRACION EMPRESARIAL

En este sentido se pronuncio
Juan Roberto Alvarez, quien ase-
gura gue ya se logré consolidar
esa fuerza integradora, con “el Co-
mité Gremial de la Industria del
Sistema Moda, el cual surge por
esa necesidad de reconocimiento
de un territorio con una vocacion
destacada en estas actividades
qgue le han dado identidad a San-
tander, y han permitido acceder a
mercadaos internacionales y nacio-
nales”.

De esta manera, el empresariado
santandereano asume y propone
su rol en la dindmica productiva re-
gional. Sin embargo, considera
que falta mucho para la reactiva-
cién econdmica, y es el Gobierno
Nacional el que debe aportar los
mecanismos para este fin.

El dirigente gremial argumenta
que para dinamizar el consumo y
la actividad empresarial es nece-
sario que las entidades estatales
compren por lo menos el 30 % de
la produccioén local, adopten politi-
cas de generacién masiva de em-
pleo en obras publicas y flexibili-



cen y facili-
ten los mecanismos
de contratacién, y Acopi traba-
je en los encadenamientos pro-
ductivos desde lo virtual.

Por su parte, Fenalco presentd al
Gobierno Nacional una serie de
propuestas para reactivar la eco-
nomia, entre ellas modificacién de
horarios, congelacion de intereses
moratorios y baja de la tasa al 2.5
x 1000, fondos de financiacion y
fomento a la inversién con tasas
minimas a 15 o 20 afios.

IMPACTO Y LECCIONES
APRENDIDAS

El impacto negativo de la pande-
mia se refleja en los resultados de
la encuesta de Fenalco Santander:
En el 557 % de los encuestados
disminuyd las ventas entre 6 y
100 % en el perfodo marzo-
agosto. En cuanto al empleo,
el 74 % de los empresarios
despidiéd personal a causa
de la crisis, 25.5 % mantiene
el personal, 60.8 % disminu-
yo su ndmina y el 49.3 % re-
ducird su equipo de trabajo
si contintan las medidas
restrictivas. Las pérdidas
estimadas en el Departa-
mento serfan de 33,9 billo-
nes.

Pese a la crisis, algunas
empresas lograron sobrevi-
vir y consolidarse gracias al
talente y empuje de sus di-

rectivos y trabajadores, y a la apli-
cacién de estrategias para diversi-
ficar el negocio e implementar ca-
nales electrénicos de ventas.

Una de las compafifas santan-
dereanas que se reinventd para
superar la crisis fue Ventanar, de-
sarrolladora de ingenieria de fa-
chadas y envolventes arquitecto-
nicas de edificaciones, con pro-
ceso de produccidén intensivo en
mano de obra.

En abril y mayo paralizd activida-
des, pero en junio retomé la pro-
duccién con trabajo en casa y el
uso de la virtualidad para tareas

“HASTA AHORA HAY UN
PROCESO DE REAPERTU-
RA DE NEGOCIOS, FABRI-
CAS Y SERVICIOS, PERO
NO HAY REACTIVACION
PORQUE LOS MERCADOS
NO SE HAN ACTIVADO. SE
CONSUME LO ESTRICTA-
MENTE NECESARIO™:
JUAN ROBERTO ALVAREZ.

administrativas, reuniones de jun-
ta directiva y comités de la empre-
sa, y para contactos con clientes y
proveedores. En la planta, el perso-
nal labora guardando todas las
medidas de bioseguridad.
Ademds, esta organizacion
reorientd su portafolio y am-
plio su oferta de soluciones
al sector de Vivienda de In-
terés Social (VIS), informd
Andrés Novoa, presidente
de Ventanar, para guien el
buen desempefio de la em-
presa se debe a “la solidari-
dad, comprension, disposi-
cién y buena actitud del re-
curso humano, y de nues-
tros clientes y proveedores
frente o las contingencias
gue todo esto ha generado”.

* ¥k



ALTERNATIVA
SOSTENIBLE

PARA EL CUIDADO DEL
MEDIO AMBIENTE

un 43% las emisiones de material particulado a
la atmdsfera; ademas, no contiene benceno nNi
azufre, sustancias potencialmente cancerigenas.

De acuerdo con
estudios  realizados
por la Universidad de
Antioguia, la imple-
mentacion del Biodie-

Con el uso de
biocombustibles
anualmente se
dejan de emitir

aproximadamente
800 toneladas de

material particula-

sel reduce en un 65%
la opacidad del smog
v en un 44% las
emisiones de hidro-

Combatir el cambio climatico, crear estrategias
sustentables vy que protejan el ecosistema ha
sido la consigna mundial desde hace varios
anos. En coherencia con estas iniciativas,
ECODIESEL Colombia S.A., nace en 2007 con el
proposito de contribuir al mejoramiento de la
calidad del aire vy el cuidado del medio
ambiente a partir de la producciéon responsa-
ble v sostenible de energia limpia. EI Biodiesel
es el producto final de esta empresa santande-
reana.

¢Y que es el Biodiésel? Se trata de un combus-
tible liquido, biodegradable, renovable v
amigable con el ambiente, elaborado a partir
del Aceite Crudo de Palma, CPO.

ECODIESEL garantiza el abastecimiento ininte-
rrumpido del biocombustible que el pals nece-
sita para mantener la movilidad sostenible vy
disminuir las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero, GEI, a la atmosfera.

ECODIESEL forma parte de las principales companias
productoras de Biodiésel de Colombia, encargadas de
abastecer a todo el pais del Biocombustible necesario para
garantizar la movilidad sostenible y disminuir Ilas
emisiones de Gases de Efecto Invernadero a la atmaésfera.
Dentro de los beneficios del Biodiesel se
encuentran el ser capaz de mitigar de manera
inmediata la contaminacion del aire, ya gue no
contiene azufre ni hidrocarburos aromaticos,

lo cual disminuye de sobremanera las emisio-
nes de Gases de Efecto Invernadero, GEI.

Este biocombustible reduce en un 90% la
opacidad de los humos vy en aproximadamente

Planta de produccion:
Q Calle 71 N° 12 -99 Puerta 25 de

Agosto Refineria Ecopetrol
Barrancabermeja - Santander

do a la atmésfera,
esto equivale a
sacar de la calle
mas de 50.000
camiones.

carburos.

Y es que ademas de
los impactos positi-
v0os al medio ambien-
te, la industria de los
biocombustibles fomenta
la inversion productiva en Colombia por medio
de la generacion de empleos formales en zonas
rurales. Asf apoya el crecimiento de diversos
sectores entre los que se destacan principalmen-
te la agroindustria palmera vy los 177.000
empleos que esta apalanca.

Datos de la Federacion Nacional de Biocombusti-
bles indican que esta industria genera mas de
90.000 empleos directos e indirectos. ECODIE-
SEL, por su parte, respalda 93 empleos formales
en Santander, que aportan al desarrollo economi-
Co vy social de la region.

Entre los clientes mas destacados de esta empre-
sa Santandereana se encuentran las dos refine-
rias del pais: Ecopetrol en Barrancabermeja vy
Reficar en Cartagena. De igual manera, abastece
a las principales companfas mayoristas de
Colombia, entre las cuales se destacan: Primax
Colombia, Petroleos del Milenio, Petrobras, Zeuss
Petroleum vy Biomax.

En los ultimos 10 anos, los biocombustibles
han reducido 25 millones de toneladas de
C02, que equivalen a sembrar 400 mil

hectdreas de bosque.

Agencia Comercial:

Q Carrera 31 N° 51-74 Edificio Torre Mardel
Oficina 12-01 Pbx +57 (7) 6837298
Bucaramanga Santander
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Como reconocimiento a su compromiso con la
calidad SST y ambiental, recientemente ECODIESEL
obtuvo las certificaciones en las nhormas
1SO 9001:2015, IS0 45001:2018,
1ISO14001: 2015 Y NORSOK 006:2018,

evidenciando de esta forma sus altos estandares y
la mejora continua en todos sus procesos.
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La construccion avanzao
con pie derecho

Catalina Sdnchez, una auxiliar
de enfermeria, decidid que esta es
la oportunidad de tener un aparta-
mento propio. Por eso aprovechd
los subsidios que ofrece el Gobier-
no Nacional para la adquisicion de
vivienda en medio de la emergen-
cia econdmica y sanitaria.

“Cuando anunciaron facilidades
para tener subsidios decidi que
era el momento, y a través de mi
caja de compensacioén la gestioné,
espero el proximo afio, en junio, ya
tener un lugar propio para mis
padres y para mi”, asegura.

Y es que pese a los meses
de confinamiento y las res-
tricciones que hubo para la
realizacion de obras de
construccion, ese sector
en Santander se ha mante-
nido firme y espera que en
2021 el dinamismo permita
ademds de muchas fami-
lias tener vivienda propia,
aportar significativamente
en la generacién de em-
pleo.

De acuerdo con el Minis-
terio de Vivienda, entre
enero y agosto del presente
afio se comercializaron 1.892
viviendas nuevas en Santander,
es decir, la venta de inmuebles
para uso residencial aumentd en
un 89 % frente al mismo periodo de
2019. Una tendencia que refleja
que, pese a las afectaciones que
deja lo pandemia, el Departamen-
to muestra un ritmo no solo de re-
cuperacion, sino de superacion, si-
milar al que mantiene el sector en
Colombia.

El ministro de esa cartera, Jo-

ESTE ANO, PESE A LA
EMERGENCIA ECONOMI-
CAY SOCIAL, LOS BE-
NEFICIOS PARA LA AD-
QUISICION DE VIVIENDA
MOTIVARON LA COM-

PRA DE INMUEBLES Y
PERMITIO QUE EL SEC-
TOR FUERA LIDER DE
LA REACTIVACION ECO-
NOMICA DE LA REGION.

nathan Malagdn, asegura que los
datos son para sentirse orgullosos:
373 Viviendas de Interés Social
(VIS) vendidas en enero y otras
338 en febrero, las que represen-
tan un hito para Santander, ya que
estos registros corresponden al
récord histdrico de ventas durante
cada mes sefialado.

‘Ademds, al Departamento se le
han asignado 490 de los primeros

12415 subsidios a los que han ac-
cedido los colombianos con el pro-
posito de convertirse en propieta-
rios”, explica.

Herndn Clavijo, gerente de Cao-
macol Santander, sefiala ademds
que la reactivacion en la regién ha
sido tan alentadora, que hoy pue-
de afirmar que cerca del 100 % de
los proyectos de la region se en-
cuentran activos. “El sector cons-
truccién fue el primero en imple-
mentar los nuevos protocolos y se

ha mantenido operando de ma-

nera segura desde el pasado
27 de abril”, afirma.
Precisamente empresas Ii-
deres en construccion en la
regién como Fénix, Marval o
Muisca, pese a gue han teni-
do que hacer grandes inver-
siones para poner en funcio-
namiento las medidas de
bioseguridad y en capacita-
cion del personal, han asu-
mido el compromiso de la
responsabilidad en el cuida-

EN SANTANDER, LA
CONSTRUCCION REPRE-

SENTA EL 9,2 % DEL PIB,
TANTO LAS EDIFICACIO-
NES Y LAS OBRAS DE IN-
GENIERIA CIVIL, POR LO
CUAL SE CONVIERTE EN
UN SECTOR DE GRAN IM-
PORTANCIA PARA LA
ECONOMIA DEPARTA-
MENTAL.



do de la salud y prevencion del
contagio entre trobajadores y
clientes, para generar confianza,
mantener el empleo y evitar nue-
vas pardlisis.

TECNOLOGIA

Una de las principales transfor-
maciones que sufrié el sector
constructor durante la pandemia
es la digitalizacion y el establecer
lazos virtuales con sus clientes,
ademds de disefios de edificacio-
nes que permitan minimizar los
riesgos de contagio y con materia-
les renovables.

“El cambio mds significativo
en el sector edifica-

_—

Fotos: Miguel Vergel

dor fue el impulso a la transforma-
cién digital de las organizaciones.
La adopcidn de tendencias globa-
les como el trabajo remoto, la digi-
talizacion de tramites y las ventas
en canales digitales fue acelerada
a causa de la pandemia. Las obras
sufrieron un impacto significativo
durante los meses del confina-

miento estricto, sin embargo, nos
hemos podido adaptar a los nue-
vos protocolos y horarios, y para el
mes de oagosto logramos llegar a
niveles muy cercanos de cons-

truccion y ventas a los que tenia-
mos en los primeros meses del
afio”, asegura Herndn Clavijo.

El uso de la tecnologia en los es-
pacios para mejorar el bienestar
no es nuevo, simplemente la situa-
cién generada por lo pandemia lo
acelero.

La presidenta de Camacol, San-
dra Forero Ramirez, sefiala que
ahora mds que nunca las ciuda-
des deben ser espacios seguros y
espacios de bienestar, y eso se lo-
gra con buena planificacion y don-
de prevalezca el desarrollo formal.
‘Es fundamental mirar la tecnolo-
gia y la inteligencia artificial como
una herramienta para mejorar la
calidad de vida de los ciudadanos,
y ser conscientes que la naturale-
za seguird siendo importante para
la sostenibilidad”, puntualiza.

Y precisamente hacia ese as-
pecto estdn ahora mirando los
compradores santandereanos de
vivienda y se calcula que en pos-
pandemia esa tendencia se incre-
mente.

La meta de la Cadmara Colombia-
na de la Construccion en los proxi-
mos dos afios es generar, en todo
el pafs, 300.000 nuevos puestos
de trabajo directos y 420.000 indi-
rectos en la cadena de valor; cons-
truir 500.000 viviendas formales y
12 millones de mt2 en proyectos
no residenciales y lograr inversio-
nes anuales en el sector equiva-
lentes a 12 puntos porcentua-

les del PIB.
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Por: Edward Grimaldos Gémez

Y si de alianzas se trata,
‘la union hace la fuerza’

Uno alianza empresarial se
puede definir como la union
de esfuerzos entre dos o mds em-
presas que deciden comprometer
recursos (financieros, humanos,
tecnoldgicos, entre otros) para lo-
grar un objetivo en comun.

Esta es una figura gque toma
fuerza en épocas criticas, como la
que atraviesa la economia por
cuenta del COVID-19, convirtiendo-
se en el escenario perfecto para
gue los empresarios, en un esfuer-
Zo por mantener sus empresas,
opten por este tipo de acuerdos
que les permitan ampliar sus obje-
tivos comerciales.

“Una alianza empresarial o tam-
bién llamada estratégica consiste
en un acuerdo de colaboracién en-
tre dos 0 mds empresas que persi-
guen un objetivo en comun como,
por ejemplo, reducir costos o com-
partir el riesgo de una innovacion,
y de esa manera obtener benefi-
cios econdmicos’, explica Andrés
Luengo, Doctor en Economia y do-

EN TIEMPOS DIFICILES,
LAS ALIANZAS ESTRA-
TEGICAS SE PRESEN-
TAN COMO UNA ALTER-
NATIVA PARA MANTE-
NER LA ESTABILIDAD
ECONOMICA DE LAS
COMPANIAS. LOS EM-
PRESARIOS SANTANDE-
REANOS SABEN QUE
ESTA ES UNA FORMA
DE AFRONTAR LAS
CONSECUENCIAS QUE
DEJA EL CORONAVIRUS.

cente de la Universidad Javeriana.

En Santander desde hace algu-
nos afios la Cdmara de Comercio
de Bucaramanga impulsa la gene-
racién de este tipo de alianzas a
través del Cluster Santander, que
agrupa a las cadenas productivas
gue mds desarrollo aportan a la re-
gion, impulsando su competi-

tividad y crecimiento eco-

nomico.

Desde este programa,
la CCB ha logrado poner
en marcha diferentes ini-
ciativas que promueven

el trabajo colaborativo entre insti-
tuciones y empresas del Departa-
mento, obteniendo la generacion
de nuevas oportunidades para re-
solver las necesidades generadas
por la pandemia.

Una de las alianzas empresaria-
les lideradas desde el Cluster Sa-
lud sirve hoy de ejemplo de como
las uniones estratégicas se con-
vierten en una alternativa para
afrontar dificultades econémicas.

Desde alli, se logré la creacién de
grupos para la puesta en marcha
de proyectos que lograron desa-
rrollar nuevas lineas de negocio
con soluciones innovadoras en el
corto y mediano plazo.

“Podemos destacar la union de
esfuerzos entre empresarios, uni-
versidades y entidades regionales
para desarrollar iniciativas como:
la estrategia regional de gestion
de la informacién y telesalud, dise-
fio de unidades médicas maviles y
de dispaositivos y la fabricacion de
equipos como ventiladores mecd-
nicos’, explica Marfia Alejandra
Sampayo, vicepresidente de Creci-
miento y Sostenibilidad Global de
la CCB.

Desde los clusteres también se
han liderado procesos de forma-
cion y acompanamiento, integran-

“LAS EMPRESAS DEBEN CONSIDERAR QUE LA GENE-
RACION DE ACUERDOS EXITOSOS REQUIERE DE COO-

PERACION Y CONFIANZA ENTRE LOS PARTICIPANTES;
PARA QUE UN ACUERDO FUNCIONE SE DEBEN EVITAR
LAS CONDUCTAS DESLEALES Y DE ABUSO CON SUS
NUEVOS SOCIOS": ANDRES LUENGO.

Pase pdg. siguiente



Facturs

iFacture K<

aliado tecnolégico
gue su empresa
necesita!

+ de 10.000 clientes

ya confian en nosotros.

o

Nos ajustamos a las necesidades
de cada empresa.

Certificado digital Apoyo en tramites

sin costos adicionales: ante la DIAN.
“Witlida wn @l plan Emprosscial y Proiism

iContamos con un amplio portafolio que le permite complementar
su proceso de colaboracion y facturacion electronical

Inteare diferentes medios de pago con Enlace de pago integrado a las facturas
nuestro servicio de recaudo y facture electrdnicas enviadas a sus clientes a través
desde su punto de venta con sistema FOS de nuestro Link To Pay.

Expanda su negocio y venda por intermet H Sus clientes tendrin acceso completo a

con nuestro carrite de compras y pasarels todas las facturas pagadas y por pagar
di pagos desde Carters ¢n Linea.

]._Tm:ia el pal's_: £+ @ facture.co B FoctureCo
+57 (1) 7945468 www facture.co Ed focturesas [ facturesas



Viene pdg. anterior

do el trabajo de
empresas de otros sec-
tores como talleres de modistas y
manufactura para el desarrollo de
ropa quirdrgica e insumos de bio-
seguridad.

ALIANZAS PARA REACTIVAR
LA ECONOMIA

Para Juan Hernando Puyana, di-
rector de la Comisidon Regional de
Competitividad e Innovacion San-
tander Competitivo, las alianzas
empresariales son importantes en
cualquier momento. Sin embargo,
destaca su relevancia en épocas
de crisis “en las que por lo general
los recursos son limi-
tados”.

Del mismo modo, el docente An-
drés Luengo reconoce los benefi-
cios que estas sociedades puedan
traer en momentos coyunturales,
como el de la pandemia. Para el
experto en economia, los benefi-
cios no solo se ven reflejados en el
dmbito econdmico, sino también
en la sociedad en general.

“En este caso en especifico pode-
mos ver cémo a través de las alian-
zas se fomenta la innovacién en la
ciencia para el desarrollo de nuevos

medicamentos, se generan
nuevos bienes y
servicios,

Fotos: Getty Images

se mejora la efi-
ciencia y coordinacion de
los mercados productivos y se ase-
gura el funcionamiento de la cade-
na de suministros’, explica este do-
cente universitario.

Espumas Santander, empresa
con 30 afios en el mercado de los
colchones, meses atrds le hizo
frente a la disminucidn de su pro-
duccion a través de una alianza
empresarial. En la etapa inicial de
la cuarentena, un tercio de sus
empleados trabajo en la fabrica-
cion de tapabocas. Con las sema-
nas, esta iniciativa se convirtid en
una opcidn de negocio entre Espu-
mas Santander y Protegemos Bio
S.AS.

Para tal fin se importd una maqui-
na desde Taiwdn para elaborar ta-
pabocas, que en un soélo turno pro-
duce alrededor de un millén, lo que
permitid generar 20 empleos, expli-
ca Isnardo Guarin, fundador de Es-
pumas Santander.

Aunqgue las alianzas en época de
crisis buscan generar resultado a
corto plazo, los expertos coinciden
en afirmar que una buena socie-
dad empresarial puede perdurar
en el tiempo mientras “genera be-
neficios tanto o sus asociados
como a la sociedad en general,
siempre y cuando se respeten las
leyes de la competencia”.
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LAS NUEVAS DINAMICAS DEL MERCADO

EN EL TRANSPORTE TERRESTRE INTERMUNICIPAL

No es ninguna novedad que la crisis generada por
el nuevo coronavirus afecté considerablemente a
muchas empresas, y transformo las dinamicas
del mercado. Consolidando un consumidor
mas reflexivo, basado en la esencialidad a la hora
de comprar; que no solo adquiere productos,
sino propositos y experiencias,

Copetran, una de las empresas de transporte
terrestre mas grandes de Colombia, que ha
logrado permanecer en el mercado por 78 afios,
entiende que reinventarse y adaptarse a las
nuevas dinamicas del consumidor es vital para su
desarrollo y crecimiento.

Uno de los retos mds significativos durante la
Pandemia fue encontrar el punto de equilibrio
entre la situacion social y econdmica; que
permitiera conservar ¢l talento humano, sin
afectar la estabilidad econémica de la empresa.

Fue un camino arduo en donde se logré casi que

de inmediato adaptarse a las nuevas necesidades

i

del consumidor. Robusteciendo los canales
digitales, capacitando a los colaboradores sobre la
nueva normalidad y brindando un servicio al
cliente que respaldard y acompanard al usuario
durante todo el proceso.

(‘Eﬂ tender al usuario como parte de la
Sfamilia de la empresa; por el cual, se vela
por su seguridad y. bienestar 99

Lo anterior, fue clave para establecer las nuevas
estrategias en donde se entiende al usuario como
parte de la familia de la empresa; por el cual, se
vela por su seguridad, bienestar, confort 'y
confianza.

Unas de sus proyecciones principales a mediano
plazo es que el 75% de sus ventas se realicen de
manera digital y ofrecer un servicio al cliente en
tiempo real.
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El agro no detiene
su produccion vital

En esta pandemia, que condujo
al pafs a un aislamiento obligatorio
por sectores desde final de marzo
hasta el 31 de agosto, el agro con-
firmdé su fortaleza para abastecer
de alimentos a los colombianos y
garantizar ingresos a cerca de 5,3
millones de trabajadores rurales,
segun la Sociedad de Agricultores
de Colombia, SAC.

En Santander, la emergencia sa-
nitaria por el coronavirus no detu-
vo la produccion agropecuaria y,
por el contrario, en el segundo tri-
mestre de este afio (abril / junio)
el sector agricola registré un
incremento anual del 11,4 %
de acopio en la Central de
Abastos de Bucaramanga,
Centroabastos, en todas las
categorias de productos, de
acuerdo con cifras del Dane.

En cuanto al sector avico-
la, las cifras de Fenavi San-
tander mostraron un creci-
miento de 11,3 % anual en la
produccion de huevos, mien-
tras que la produccion de po-
llo cayd 12,6 %.

“La disminucién en la produc-
cion de pollo se originé en la caida
de la demanda, en especial del ca-
nal Horeca (hoteles, restaurantes
y casinos) que tuvo que cerrar

40.000 EMPLEOS DI-
RECTOS Y 78.000 INDI-

RECTOS GENERA EL
SECTOR AVICOLA EN
SANTANDER, QUE ATIEN-
DEN TODA LA CADENA
DE LA PROVEEDURIA.

LA PANDEMIA POR EL
COVID-19 REAFIRMO
QUE EL SER HUMANO
SOLO NECESITA AGUA,
AIRE Y COMIDA PARA
SOBREVIVIR, LO DEMAS
ES VALOR AGREGADO.
ESOS ELEMENTOS LOS
APORTA EL CAMPO, A
TRAVES DE BUENAS
PRACTICAS AGRICOLAS

Y PECUARIAS.

operaciones debido a las medidas
de control a la pandemia. Las ven-
tas de pollo cayeron 35 %, con cer-
ca de 20.000 toneladas en cuar-
tos frio", expresa Martha Ruth Ve-
I&dsquez, directora Ejecutiva de Fe-
navi Santander.

De acuerdo con la vocera de los
avicultores en la region, la reacti-
vacion de esta industria no serd
tan fdcil, “porque si el desempleo
estd por el 24 %, eso quiere decir
gue hay muchas personas sin em-
pleo y sin generacion de ingresos

para consumir’,
COMERCIO VIRTUAL DE GANADO
Respecto al sacrificio de ganado
vacuno, el Dane informd que en
Santander se registré un descen-
so de 122 %, debido a la imple-
mentacion de medidas de biose-
guridad mds estrictas que desesti-
mularon la movilizacion de ganado
hacia los centros de comercializa-
cion. Ademds, hubo menor consu-
mo por el cierre temporal de hote-
les, restaurantes, casinos y asade-
ros.
Juan Sebastidn Dominguez, ad-
ministrador de Hiperagro Ga-
nadero de Santander, afirma
gue la produccion de ganado
para el consumo no se ha
detenido, ni lo produccion y
comercializacion de material
para mejoramiento genetico
bovino.

“En estos tiempos de pan-
demia trabajamos con todos
los protocolos de bioseguri-
dad y virtualmente hacemos
remates de bovinos, exposi-

ciones Yy congresos, que no
generan la misma accién y ven-
tas que los eventos presenciales,
pero nos han permitido mantener
activa la comercializaciéon. Aunque
en el primer semestre de este afio
no crecimos entre el 25 y 40 %
como estaba previsto, sf mantuvi-
mos las ventas de 2019", asegura
Juan Sebastidn Dominguez.

SACAR EL CAMPO DE SU
ATRASO CRONICO

Herndn Herndndez Pefialoza, di-
rector Ejecutivo de la Sociedad de
Agricultores de Santander, SAS,



dice
que esas cifras
reflejan que el agro cum-
ple su cometido de garantizar la
seguridad alimentaria en la region,
generar empleo y sostener la eco-
nomia, y se constituye en sector
estratégico para jalonar la reacti-
vacién de la economia en la pos-
pandemia.

Para el dirigente gremial, algu-
nas acciones inmediatas para ac-
tivar el agro y reactivar la econo-
mia son: Gran inversién publica en
infraestructura vial (incluyendo la
red veredal), salud, educacién y
conectividad digital, lo cual, ade-
mds de generar empleo de emer-
gencia para incentivar el consumo,
permitiria sacar al campo de su
atraso cronico.
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A nivel estructural, el vocero de la
SAS explica que para impulsar la
productividad y competitividad del
agro se requieren créditos de fdcil
acceso Y bajos intereses, transfe-
rencia de tecnologia, efectivos ca-
nales de comercializacion y, espe-
cialmente, revisar los Tratados de
Libre Comercio o TLC.

‘Es necesario revisar los TLC
para lograr un equilibrio en la ba-
lanza comercial y proteger la pro-
ducciéon nacional, porque esta-
mos importando mds de lo que ex-
portamos. Ademds, por la facili-
dad para importar, muchos pro-

Y

Fotos: Archivo

ducto-
res han cerrado
sus fdbricas y se dedi-
can a traer mercancia del exterior.
Esto es muy grave para la econo-

mia local”, afirma. *
M

APOYO DEL
GOBIERNO NACIONAL

Por su parte, el Ministerio de
Agricultura ha informado que
a través del programa Juntos
por el campo’ el Gobierno Na-
cional hard una inversion de
$130.000 millones para la
reactivacién del campo co-
lombiano ante la situacién
gue se vive por el virus.

Estos recursos estdn desti-
nados a la compra de agroin-
sumos, adquisicién de maqui-
naria y opciones de financia-
miento, entre otros beneficios,
para favorecer a pequefios y
medianos productores.

“Cada departamento es el
encargado de presentar el
proyecto a financiar acorde
con las necesidades del sec-
tor, con el fin de garantizar la
seguridad alimentaria y el
abastecimiento de productos
e insumos agropecuarios du-
rante la emergencia sanita-
ria”, ha dicho en diversos me-
dios el ministro Rodolfo Zea.
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Por: William B. Diaz Amador

Sistema financiero, gran actor
en la ruta productiva

| sistema financiero y coope-

rativas, como dispensadores
de recursos para el funcionamien-
to de la economia, estdn llamados
a apalancar la reactivacion de la
regién mediante la colocacién de
créditos en los sectores producti-
vos, entes territoriales y libre inver-
sion, para incentivar la generacion
de empleo y el consumo.

Los sectores en Santander que
mds demandan inyeccién de re-
cursos para dinamizar sus activi-
dades son el agro, Mipymes, co-
mercio, construccién y entida-
des territoriales para la gene-
racién masiva de empleo.

En este sentido, Asobanca-
ria explicd que el Gobierno
Nacional y el sector financie-
ro han implementado pro-
gramas que les permiten a
las empresas y hogares ate-
nuar los efectos de la emer-
gencia sanitaria del COVID-
19 sobre la actividad econo-
mica, destacdndose las li-
neas de crédito de Bancal-
dex y el esquema de garan-
tias del Fondo Nacional de
Garantias, FNG.

De esta manera, Bancoldex, por
medio de las lineas ‘Bucaramanga
Responde, de $8.100 millones y
‘Santander Responde’, de $36.200
millones, dispuso recursos para la
asignacion de créditos a las fami,
micros, pequefias y medianas em-
presas, con el fin de financiar capi-
tal de trabajo, pagos de némina y
otros gastos operativos del sector
productivo.

Segun datos del FNG, a media-
dos de agosto pasado esta enti-

CON DIVERSAS LIiNEAS
DE CREDITO PARA LOS
RENGLONES PRODUCTI-
VOS DE SANTANDER, EL
SISTEMA FINANCIERO Y
SECTOR COOPERATIVO
DISPONEN DE LOS RE-
CURSOS NECESARIOS
PARA APALANCAR LA
REACTIVACION ECONO-
MICA DE LA REGION.

T

dad habia respaldado en Santan-
der 9.058 solicitudes de crédito,
con desembolsos cercanos a los
$284.000 millones, dirigidos a
empresas y trabajadores inde-
pendientes afectados por la emer-
gencia.

DE LA MANO CON LA COMUNIDAD

Jaime Chdvez Sudrez, presidente
corporativo de Financiera Comul-
trasan, dice que el sector coopera-

T

tivo en las dreas financiera, ahorro
y crédito, transporte y la multiacti-
vidad, tiene un alto nivel de pene-
tracion que alcanza al 42 % de la
poblacion.

“Hay cooperativas en todos los
municipios de Santander, por eso
los vamos o necesitar en esta
reactivaciéon de la economia, pues
dada su cercania socio-econdmi-
ca con la poblacién, se considera
que su papel serd esencial en la
pospandemia’, expresa.

El directivo afiade que, “las coo-
perativas apoyaremos con di-
versas lineas de crédito al pe-
guefio productor, microem-
presarios, famiempresa,
campesinos, artesanos,
transportadores y proveedo-
res de bienes y servicios”
Otra entidad proveedora de
recursos y comprometida
con la reactivacion econdomi-
ca de Santander es Funda-
cién delamujer, dice su presi-
dente Ejecutiva Teresa Euge-
nia Prada Gonzdlez. Esta en-
tidad ofrece un amplio porta-
folio de productos y servicios
especializados para suplir las
necesidades de los clientes urba-
nos, rurales y agropecuarios.

Con la colocacion de créditos
“brindamos apoyo a nuestros
clientes para adquirir materia pri-
ma, surtir o ampliar su negocio,
comprar maquinaria o equipo, asf
como a los clientes que desempe-
flan actividades agropecuarias y
productos artesanales, entre
otros”, afirma la Presidente Ejecuti-
va de Fundacioén delamujer.

Con su producto exclusivo Agro-

Pase pdg. siguiente
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ADEMAS DE LA COLOCACION DE RECUR-
S0OS PARA EL APARATO PRODUCTIVO Y
CONSUMO, EL SECTOR FINANCIERO Y DE
SEGUROS CONTRIBUYE CON LA DINAMI-
CA ECONOMICA DE SANTANDER CON
CERCA DE 8.000 EMPLEQS DIRECTOS EN
BUCARAMANGA Y SU AREA METROPOLI-
TANA, DESTACA ASOBANCARIA.

Viene pdg. anterior

mujer, la entidad financia a muje-
res del sector rural dedicadas a las
artesanias, cria de especies me-
nores y huertas caseras.

‘Adicionalmente, Fundacion de-
lamujer cuenta con una gama de
microseguros con coberturas
como vida, dafios, "Tu hijo seguro),
exequias y ‘Protegeagro’, un pro-
ducto especial que protege los cul-
tivos y animales en casos de hela-
das, sequias y lluvias, entre otros”,
dice Teresa Eugenia Prada.

Esto entidad también otorga cré-
ditos de las lineas ‘Colombia Res-
ponde’ destinadas a dar liquidez,
sostenimiento de las actividades
economicas y conservaciéon del
empleo que genera sus clientes, y
recientemente se activo el crédito
preferencial ‘Prendan los motores)
para transportadores, con montos
de hasta S100 millones por mi-
croempresa.

A esto se suma la linea de crédi-

Fotos: Suministrada
Fundacién delamujer

to verde para microem-

presarios de los sectores rurales y
urbanos que requieran financiar
soluciones de adaptacién al cam-
bio climdtico, inversidon o sustitu-
cién de activos ecoeficientes, que
generen valor ambiental.

Por su parte, Financiera Maicito,
empresa santandereana dedicada
o los sectores financiero, comer-
cial, inmobiliario y agropecuario,
también estd comprometida con la
reactivacién econdmica de la re-
gion, a través de la colocacion de
créditos de libre inversion bajo la
modalidad de garantia hipotecaria,
especialmente para micro, peque-
fia y mediana empresa, y cual-
quier persona gue necesite inme-
diata liquidez.

Luis Miguel Saavedra, gerente

Fotos: Getty Images

Estratégico y director de Merca-
deo de Financiera Maicito, afirma
qgue el objetivo principal de la enti-
dad ha sido el bienestar de los
clientes, y en estos tiempos de
pandemia han puesto a su dispo-
sicion eficientes canales digitales
para estar siempre en contacto y
brindarles oportuna atencién.

Es de precisar que el sector coo-
perativo financiero genera mds de
3.000 empleos directos en San-
tander, y apalanca a mds de
50.000 micros y pequefios empre-
sarios, cuya autogeneracion de
empleos supera los 120.000 pues-
tos de trabajo en la regidn.
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Juntos construimos Marca Salud Santander

on 36 anos acompanando |a region con

servicios de salud seguros y oportunos a

los Santandereanos Muestra labor inter-

disciplinaria. identifica y potencia fortale-
ras. promuave la autorresponsabilidad v funda-
mentaimente el autocuidado, hacia |a creacion
de habitos v liderazgo, centrados en los Ejes de
Gestion del Riego y de Humanizacion,

Ern el 2020 hemos logrado ampliar nuestra
capaciclad, abriends la nueva Sede Conucos,
Clinica gue por mas de 2 afos permangcio
cerrada; con el esfuerzo y compromiso de nues-
tros directivos entrd en funcionamiento en
agosto del presente ano. Continuanmos generan-
do empleo para los SANTANDEREAMOS. Esta
iniciativa comenzd con la necesidad de fomen-
tar la resiliencia y fortalecer la capacidad de
respuesta a la demanda progresiva de la Pande-
mia. En tiempo record. menos de dos samanas,
adecud las instalaciones para brindar la mejor
atencion a nuestros pacientes y evitar el colapso
en salud gue se hublese presertado en Bucara-

Nuestro L=yl lule

es servir con amor

manga, como sl ocurrio en muchas pares del
mundo.

Importantisimo el apoyo solidario e Inmediato
del Gobierno Macional, Departarmental y Munici-
pal y del Sector Privado. con ayudas efectivas. La
presencia gremial y el acompafamiento
responsable y serio de la Asociacion de Clinicas y
Hospitales de Colombia ACHC. han sido primor-
diales para la puesta en marcha de esta nueva
Sede de la Clinica Chicamocha.

Contamos con tres Sedes Hospitalarias y cuauo
Sedes Ambulatorias, un equipo idéneoc para
para salvar vidas y brindar una atencion activa y
protagonica para el mejoramiento y recupera-
cion de nuestios pacientes.

La Clinica Chicarmocha continda el avance en el
uso adecuado de tecnologias en salud, para
procedimientos minimamente  invasivos que
garantizan intervenclones gquirdrgicas, con el
menor riego pasible y una recuperacion Gptima
del paciente, razon de ser y existir de nuestra
institucion.
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REINVENCION

* W e
Por: Dayanna M. Verjel Carrascal

;Y qué es eso de la reinvencion
empresarial?

La fuerte sacudida que origing el
coronavirus para las empresas
obligd @ muchas a transformarse
rdpidamente para subsistir a largo
plazo. Pero, qué implica realmente
para una empresa reinventarse...

Para Julidn Martinez Arenas, di-
rector de Suricata Labs y experto
en desarrollo empresarial y nego-
cios digitales, reinventarse es
adaptarse. Las organizaciones de-
ben aprovechar los recursos que
tienen y ver qué otras herramien-
tas les puede ayudar a potenciar-
se para afrontar no sélo la crisis
por el COVID-19, sino también los
retos que impone el mercado.

“Las empresas siempre se tienen
gue estar adaptando. Deben estar
atentas al mercado y a las tenden-
cias de consumo... Esto les permi-
tird desarrollar nuevas estrategias
y mejorar sus procesos’, afirma el
experto.

Reinventarse es innovar, dice
Giovanni Efrain Reyes Ortiz, do-

EN EL ENTORNO EMPRE-
SARIAL, LA REINVENCION
IMPLICA QUE LAS COM-
PANIAS COMPRENDAN EL
CONTEXTO Y GENEREN
ESTRATEGIAS QUE LES
PERMITAN ASUMIR LOS
RETOS QUE IMPONE EL
MERCADO. EN MEDIO DE
DICHO PROCESO LA IN-
NOVACION SE CONVIERTE
EN UN FACTOR CLAVE.

cente de la Escuela de Administra-
cion de la Universidad del Rosario.
“La innovacién se debe dar en tres
grandes procesos: En la mejora
del producto, la atencién al cliente
y los canales, tanto de marketing
(dar a conocer el producto), como
de delivery (entrega)”.

Al fortalecer estos aspectos las
organizaciones pueden competir,
afianzarse y satisfacer la deman-

da de los nuevos mercados.

HERRAMIENTAS PARA EL CAMBIO

Al apostarle a la reinvencion las
empresas tienen que elaborar un
plan estratégico que las oriente en
el camino que van a seguir. Dicho
plan, segun el docente Reyes Or-
tiz, debe tener en cuenta “la mi-
sion, la visién, los valores y princi-
pios de la organizacién. Asf mismo,
debe definir unos objetivos estra-
tégicos de producto, de cobertura
y de segmentos de mercado”.

El capital humano es clave den-
tro del proceso de cambio. Contar
con personal capacitado y dis-
puesto a reprogramar sus tareas
agiliza la transformacion de los
emprendimientos.

Las tecnologias, las redes socia-
les y las plataformas digitales son
también un aliado para los empren-
dedores que deciden reinventarse.
Julidn Martinez Arenas destaca que
durante la pandemia “muchas em-
presas aprovecharon para hacer
cambios tecnoldgicos que ya ha-
bian identificado como utiles para
Su negocio, y a otras les tocd bus-
car e improvisar a la fuerza para
gestionar sus procesos administra-

“LAS EMPRESAS DEBEN IDENTIFICAR

COMO CONTINUAR DANDO LA BATALLA
EN EL MERCADO Y QUE CAMBIOS DEBEN
ADOPTAR DE MANERA ESTRATEGICA.
TAMBIEN DEBEN ESTAR PREPARADAS
PARA HACER ELECCIONES QUE A VE-
CES SON DIFICILES, PERO NECESA-
RIAS PARA SEGUIR EN EL JUEGQ", JU-
LIAN MARTINEZ ARENAS.



tivos,
comunicare
con sus equipos de traba-
jo y comercializar sus productos”.
En cuanto a los recursos finan-
cieros, es importante que en me-
dio de la coyuntura las organiza-
ciones se apalanguen en su capa-
cidad instalada y disminuyan los
gastos, con el fin de contribuir a su
estabilidad econdmica.

RETOS ROBUSTOS
Al hablar de reinvencion, las pe-
guefias y medianas empresas se

COVID-19

enfrentan a algunos retos. La es-
casez de recursos propios, la in-
certidumbre frente a la demanda
de bienes y servicios innovadores
y la facilidad de imitacién por par-
te de terceros, hacen parte de esta
amplia lista.

También se suman a estos facto-
res la falta de capital humano, de
espiritu innovador y de conoci-

mien-
to sobre los pro-
cesos que se deben llevar
a cabo para competir con otras or-
ganizaciones.

Para sopesar estos aspectos, los
expertos aseguran que es impor-
tante que las empresas se aseso-
ren, ya sea con instituciones gu-
bernamentales, gremios empresa-
riales o incluso universidades.

* Nk

bles) y pierden ganancias, que si obtienen aquellas
compafifas que mejoraron sus servicios y se mol-
dearon a la nueva visién global, explica Fernando
Barrios Aguirre, docente de la facultad de Ciencias
Administrativas, Econdmicas y Financieras de la
Fundacién Universitaria del Area Andina.

En medio de la crisis, para mantenerse vigentes y
sobrellevar los efectos del coronavirus, algunas em-
presas santandereanas se reinventaron.

JJ Sonido es una organizacidn que se centra en la
produccidén de eventos masivos como conciertos y
ferias, pero que decididé apostarle a la coordinacién
del autocine en Cenfer.

Jorge Andrés Joya, gerente de la empresa, explica
gue ante el cese de los eventos masivos por la pan-
demia, decidié que JJ Sonido debia reinventarse a
través del autocine, pues le permitia mantener los
protocolos de bioseguridad y aprovechar los ele-
mentos logisticos que tiene. “Este proyecto nos
ayudd a activar un poco el sector del entreteni-
miento, a la vez que nos permitié generar 46 traba-
jos directos para garantizar su operacién a largo
plazo”, afiade.

MANTENERSE VIGENTE

Foto: Suministrada JJ Sonido

Si las empresas no se reinventan corren el riesgo
de desaparecer. Esto debido a que dejan de adap-
tarse a los hdbitos de consumo de los usuarios, de-
jan de usar eficientemente sus insumos de produc-
cién (como los empleos y las maquinarias disponi-




iQue florezca la reinvencién!

Desde nuestras inicios hemas tenido claro que los princi-
pios de la gestion emprendedora pueden aplicarse a
cualquier industria, tamario de empresa y sector econd-
mico. Y por ello se hace necesario que los conservemas
para lograr los objetivos de crecimiento, y fa adaptabilidad
a los cambios y asi garanbizar que la empresa prospere a
largo plazo. Hoy nos enfrentamos sin duda a una nueva
serig de desafios: jComo lograr superar el éxito de las
anteriores innovaciones y seguir creciendo? ; Como lograr
que todos nuestros empleados piensen como emprende-
dores? Pero ante todo, ;Como podemos hallar nuevas
fuentes de crecimiento sostenible?

Teniendo en cuenta lo anterior, nos dimes a la tarea de
experimentar rapidamente con nuevos productos y
modelos de negoclo, brindando nuestro apoyo a los
colaboradores mas creativos y disruptivos, desarrollando
la capacidad para acometer una y otra vez el proceso de
innovacion, gestionandolo con rigor y responsabilidad, a
fin de descubrir nuevas fuentes de creamiento y produc-
tividad, para lo cual creamos nuestro propio laboratorio
te innovacion al que denominamas FIDELINALARB, espa-
cio de experimentacion y co-creacion con nuestros clien-
tes emprendedores y microempresarios del pais.

En FIDELINALAE hemos profundizado como han cambia-
do las necesidades actuales de los microempresarios y los
retos que la nueva realidad demanda para nosotros, con
el objetiva de disefiar, experimentar e implementar
soluciones focalizadas siempre en la generacion de valor
para nuestros dlientes, A la fecha, contamos con el desa-
rrolle de un poco mas de media docena de productos
minimos viables, para nuevos productes; 1os cuales esta-
mos pivoteando en forma permanente con nuestros
clientes, con la finalidad de llegar a atender no solo las
necesidades de financiamiento de capital de trabajo e
inversion que necesitan sus negocios, sino que |a creacion
el ecosistema nios permita resolver de una vez el rompe-
cabezas de |la demanda para cubnr otras necesidades,
especialmente de las mujeres microempresarias durante
todo su ciclo de vida; pasando del enfoque tradicional de
venta de productos a un enfoque de oferta de valor
integral

D qunerda @ derecha: Juan Manue! Grau Prada, Vicepresidénts do Estralega g
bnnmvicion: Micolhs Grau Prada, Gerenty de Mercades v Desarmolio de Producios;

Teresa Evgenia Prada Gonzdlez, Presdente Ejecutiva y Jose Pablo Grau Prada.
Vicegresidonta de Tabinto Huemano v Asuntos Chvporatives.

En tal senbido en la Organezacion hemos asumido la responsabi-
lidad de trabajar para gue nuestros clientes tengan accesa por
ejemplo, a productos de primera necesidad. Para esto, hemos
activado nuestro ecosisterna a traves de aliados, que permitiran
el acceso a su catalogo por medio de una solucion digital innova-
dora y de Fécil uso, desarrollada por FUNDACION DELAMUJER,
con la cual tendrdn a su disposician un cupo de crédito espedial
con tasas preferenciales. Actualmente, nos encontramos en fase
piloto y esperamos en pocos dias poder iniciar la masificacion de
la misma

Asi mismo, al entender que la informacién es el petrdlen del siglo
XX, estrabégicamente hemos desarmollado en el dltimo afo
capacidades a través de nuestra unidad de analitica, que nos
han permitido conocer mejor a nuestras clientes, segmentarlos,
perfilar sus comportamientos y necesidades, generando insumas
claves para la mejora de nuestros procesos v la evelucion de
nuestros productos.

Otro de nuestros grandes logros en estos momentos tan dificiles
para todos, pero al mismo tiempo tan llencs de oportunidades, se
deriva del hecho de haber tomado la decisin de implementar
nuestra solucion de Marketplace lo que nos permitird desarmollar
singrgias entre. microempresarios y compradores, habilitando
canales digitales y desarrollando con ellos estrategias de formacion
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coma lo hemos venido haciendo a la fecha, para explotar de
la mejor manera las redes sociales y todos los @nales que
faciliten la promocion y venta de sus productos. Evolucionare-
mos al desarrollo de comunidad a traves de nuestro Marke-
tplace VOLEMOS porque sentimos que es importante mas
que antes, utilizar la tecnologia para desarrollar relaciones
entre los seres humanos. Estas espacios de conexion permiti-
ran relacionar a personas con problemas e intereses afines,
en pro de poder trabajar de manera colaborativa con gl (nico
fin de obtener un beneficio compartido,

Desde [a experiencia entendemos que el mundo digital convi-
ve con un mundo analdgico, lo cual nos obliga a repensar
nuestra relacion con los dientes. La experiencia de usuano
como un elernento diferenciador y relevante para la Transfor-
macion Digital de nuestra entidad es un pilar fundamental de
cara a la forma como nos visualizamos en una nueva reali-
dad. Bl conocimiento que desarrollamas sera compartido a
nuestros microempresarios para que juntos podamos lograr
una mejor calidad de vida para sus familias, apoyandonos de
la tecnologia. Se trata de Facilitar la refacion del diente con la
organizacion por el medio o dispositivo que desee (teléfano,
celular, computador o tableta), y en un esquema ce atencion
virtual o presencial, asishida, semi asistida o autogestionada;
apalancar el crecimiento de su negocio a través de soluciones
a la medida y apoyarlo en sus primeros pasos hacia la digita
lizacion.

Los anteriores logras han exigido el desarrollo de una nueva
capacidad organizativa: la capacidad para reescribir el ADN
de la organzacion en respuesta a nuevos y diversos desafics.
Cuando la organizacion haya terminado de descubrir cdmo
transformarse asi misma, podra -y debera- estar preparada
para volver a hacerlo muchas otras veces en el futuro,

En los ultimos meses |a velooidad de la digitalizacion se ha
acelerado notoriamente. Sin duda, algunas de las innovacio-
nes y cambios en los habitos derivados de |a nueva realidad
economica y social se mantendran de cara al fFuturo. Como
parte de su proceso de transformacion digital, Fundaclan
delamujer se ha focalizado en responder a las necesidades de
los usuarios haciendo transparente el enlace entre el mundo
analbgico vy el digital, abriendo asi, una puerta hacia la
reinvencion desde su interior, al modificar y repensar la
forma de hacer microfinanzas en Colombia,

E m Conaica la historia de reivencidn de una
the muestras clientes, eseaneando este yigo
crm s colilar
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REINVENCION
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Por: Alejandro Guzmdn Gil

Vanguardia, una transformacion para
nuevas audiencias

Hoy en dia en las compafiias la
transformacion digital se acelerd
como consecuencia de la pande-
mia del COVID-19. Desde el 2016,
en el Foro Econédmico Mundial se
hizo énfasis en retos y oportunida-
des de la Cuarta Revolucién Indus-
trial para organizaciones.

Ese fue el punto de partida para
lo que hoy es la “nueva normali-
dad” en el mundo de los negocios.
Y no existe ninguna industria de
cualguier economia que no esté
siendo impactada y en su mayo-
ria sujeta a disrupcién.

Desde ese contexto, la Aso-
ciacién Nacional de Indus-
triales, Andi, en la Encuesta
de Transformaciéon Digital
2019 reveld que en 2019, el
63,5% de las empresas en-
cuestadas  respondieron
gue sf contaban con una es-
trategia de transformacion
digital, el cual, comparado
con un 58,4% en 2017, indica
un crecimiento sobre el 251%.

Estos datos y la pandemia
marcaron un inicio para los me-
dios de comunicacién que se vie-
ron obligados a repensar sus mo-
delos de negocio y buscar otras
formas de generar ingresos, dife-
rentes a la publicidad tradicional.

En Colombia, la prensa regional
viene sufriendo crisis de la pauta,
situacion que se ha acentuado en
lo coyuntura del COVID-19. De
acuerdo con la Asociacion Colom-
biona de Medios de Informacidn,
AMI, la publicidad ha cafdo entre
40 y 80%. No obstante, segun la
Comision de Regulacion de Comu-
nicaciones, CRC, el trafico de los

Nuevas lineas de nego-
cios basadas en andlisis
de audiencias, foros vir-

tuales, incremento del co-
mercio electrénico y sus-
cripciones digitales son
algunas de las apuestas

de la compaiiia en su pro-
ceso de transformacién,
tras los aprendizajes de

la pandemia.

Alejandro Galvis Blanco, gerente Vanguardia

portales de internet se incrementd
un 37,8% en marzo de este afio
con respecto al 2019,

Con estos antecedentes, Van-
guardia, liderada por su gerente,
Alejandro Galvis Blanco, tomd ac-
cién desde el inicio de la cuarente-
na e hizo ajustes en la estructura
de costos y gastos de la companiia
para lograr punto de equilibrio.
Luego vino un proceso de diversifi-
cacion, diferente de las lineas tra-
dicionales de venta de periddico
impreso y pauta. ‘Hemos venido
trabajando en agilizar esa diversi-

ficacion de lineas de negocios que
creemaos tienen gran potencial,
aun dentro de un entorno covid”,
puntualiza.

Esta Casa Editorial, de acuerdo
con Galvis Blanco, se visualiza
como una compafia en perma-
nente transformacion, dictamina-
da por el cambio de la sociedad.
Se proyecta como una empresda
que seguird siendo relevante para
la regién, que ayuda a las perso-
nas a entender su entorno y a de-
fender sus intereses. “Nos senti-
mos orgullosos de cumplir 101

afios, eso dice que algo he-

mos hecho bien, y por mu-
chos afos”.

EL ACELERADOR DE

LA ESTRATEGIA

La llegada del COVID-19 a

Vanguardia impactd, al igual

que en la mayoria de las em-

presas, en los ingresos, tanto
tradicionales como de las li-
neas nuevas de negocio gue
venia impulsando. Y esto obligd a
la organizacion a buscar opciones

“UNA COMPANIA NECESI-
TA PERSONAS CREATIVAS
Y VERSATILES, CUANDO
LAS COSAS ESTAN CAM-
BIANDO LA GENTE TIENE
QUE CAMBIAR AL MISMO
RITMO O INCLUSIVE MAS
RAPIDOQ’,

ALEJANDRO GALVIS
BLANCO, GERENTE DE
VANGUARDIA



y a reinventarse’.

“En esa dificultad aparece la
creatividad que necesitan las com-
pafifas. Algunas tenfan el mapa de
su transformacion claro, otras no y
aparece la creatividad para buscar
como generar esa transformacion
lo mds répido posible’, puntualiza
Alejandro Galvis Blanco.

Como consecuencia de esa
transformacién se buscaron al in-
terior de la compafifa fortalezas y
capacidades para crear nuevos
negocios, que no implicaran inver-
siones muy grandes, como la que
ya se habfa hecho con la adquisi-
cion de la nueva rotativa.

Periédico impreso

Asi se definid darle un impulso a
la Tienda Vanguardia, implementar
lo estrategiao de foros virtuales y
crear una linea de negocio de ge-
neracion de contenidos para ter-
ceros.

‘Lo que mds se acelerd en este
momento fueron los entornos vir-
tuales que venioamos implemen-
tando y acoplarnos a una tecnolo-
gia, que nos obligd a hacer un
gjuste a una velocidad mucho mads
rdpida”.

La identificacion de nuevas au-
diencias es la parte fundamental
de la estrategia para llegar a mads
usuarios. En ese sentido, Vanguar-

Fotos: Jaime Moreno

Goss Universal 50, rotativa con mayor tecnologia enfocada a la produccién de im-
presos comerciales con amplia gama de colores.

dia estd en el camino a la imple-
mentacion de las suscripciones di-
gitales y membresias, porque,
como dice el Gerente, hacer conte-
nidos de calidad cuesta y hay que
contratar personas iddneas en
sus cargos y ese talento cuesta.

e
NUEVOS DESAFIOS

- 'Vanguardia Conecta’ es
una de las nuevas platafor-
mas que busca conectar ofer-
ta con la demanda de los em-
prendedores. Se convertird en
el Market Place de Santander.

- Vanguardia Kids, platafor-
ma hecha por nifios y para ni-
fios. Ganadora del Desafio de
Innovacién de Google News
Initiative, seleccionado con
30 proyectos de América Lati-
na. Ahora tiene cursos de ca-
pacitacion en diferentes te-
madticas.

- Acciones con organizacio-
nes de cooperacidon interna-
cional para gestionar recur-
sos y aportar en la solucidon de
problemas como la migracién
y la pobreza.

«
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WWW sevicol com,co

La rednvencion y constante bisgue
da de soluciones ha sido la estrate-
ala gque ha pemitido a la compania
sevicol Ltda, afrontar las dificulta-
des y destacarse como una de las
empresas de sequridad v vigllancia
CON mMaynr recomacmientsa an el
territorio naclonal

En este 2020, pese a ser un ano
dificll para la economia de nuestro
pak y el mundo entero, |a comparia
santandercana Sevicol Luda. ha
cosechado grandes  logros. en
distinters.  dmbitos  empresariales,
conmmio o fue ol consolidarse como la
primera compatda del sector de la
vigilancia y seguridad privada en
Colombia, y una de las disr prime-
rizs on Latinoamerica, en oblener |a
cerificacion intermacional SGE
27:2007, fa primera norma Suropéa
que parmite implemientar, auditar y
certificar wn Sisterma de Gestidn
Etica v Soclalmente Responsabile,

For otra parte, &te afo Sevicol
Ltela, inicits con la implemen-
acidn de su Sstema
integral de Control

| 39mos
Sevicol | Seguridad

de Miesgons  Operacionales  de
Sevicol, SINCROS, elcual, & raves de
la hemamlenta  SINCROS  LIVE
permite gestionar adecuadamente
los mesgos ge suy clientes, generan-
do una fueva experlenda de vida
gue facllita crear y mantener entor-
nos seguros: Para  hacer esio
posible,  Sevicol  identifica  los
reésgos  dependiendn del sector
econdmice, |a valoracion, el plan de
accidn con su  seguimienta, las
Alertas tempranas 3 las condiclones
Inseguras y fnalizn oon un informe
de gestidn que le permita al cliente
evidenciar la mejora del servico ¥
participar activarmente en todo el
proceso de administracion de Jos
riesgos, en pro de la seguridad
integral.

Ademas de los anteriores proyectos
fue s enclentran estipulados en la
planeackn estratégica 2018 - J025,
la omganizacién, consclente de su
proceso de mejora continua, adgul-
e un ERP (Enterprise Resource
Flanning — Planificacion de Recur-
05 Empresariales) compuesio por
los programas Oracle Netsulte y

CONTACTA A SEVICOL EN:

principali@sevicol.com.co
Bucaramanga.

(7) 645 7003 - Bogola: (1) 756 28 62

wraevicolLidaDlicial

whevicol Lida

IZE_] fmaeyicol Lida

B Sevicol Colombia

SEVICOL, UNA EMPRESA EN
CONSTANTE INNOVACION

HAO Cloud, dos plataformas completaments integradas gue permitisn
sistematizar todas sus operaciones @ nivel pacional, fortaleclends los
canales de comunicacion, tlempos de respuiesta ¢ informacion para sus

clientes v demas partes interesadas,

Infarmaciin confiable.

N\

Segun el ingeniero Julio Enrigue Anaya, Gerente
General de Sevicol, este proyecto se encuentra en su
etapa de implementacion y traerd las siguientes
ventajas estratégicas para la organizacion:

® Consolldar los procesos: comercial, administrativa, logisticn,
operative y financiero deé fa organizacion en una fuente de

& Control de costos efectivo-a través de eglas de negocio y
alertas que permitan mejorar la calidad de la infarmacian.

® Mejorar la visibllidad, trazabilidad, contral yagilidad para la
toma de decisiones y cambios sabre jos flujos de operachon.

®  Automatizar tareas operativas del equipo financiem vy
operativo que permitan berar tiempo de los recursos para
anilisis de informacin y mejoras de procesos.

# Contar con una arquiteciura fexible v moderna gue pemita
astablecer integraciones con otros sistemas de forma agll.

& Gestion de los proyecios de la compadla mejorando su
sequimiento y armonlzanda las dreas intermas de la empresa

Can wdas  esos  avances
tecnolagicos y administrativos en
la prestacidn del serviclo v en lo
relacienade con f responsabilidad
sockal empresarial, Sevicol Lida
ratifica  su  compromisa con el
secior dela seqguridad privada en el
pais, adaptandose slempre a los

cami¥oe producdos. por o
pandemia del COVID-19. Ademads,
esta compania  santandereana
mantiene hoy mids que nunca su
compromise  con  |a  seguridad
integral de los colombianos y el
aporte a la generaciin de emplea y
biepestar de sus colaboradores,
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Por: Edward Grimaldos Gémez

Restaurantes le ponen
persistencia ala crisis

‘La esperanza es lo Ultimo que
se pierde”. Esa es la consigna a la
qgue los empresarios del gremio de
los restaurantes en Bucaramanga
y su drea metropolitana se aferran
para seguir luchando y salir victo-
riosos de la dificil situacion econo-
mica que el COVID-19 les deja.

La fuerza de voluntad, caracte-
ristica de la roza santandereana,
los impulsa a seguir trabajando en
equipo por sacar a flote sus em-
presas y aportar a la recuperacion
econdmica de la region, pese a las
desalentadoras cifras. Mds de
2.500 restaurantes hasta sep-
tiembre pasado no renovaron su
matricula mercantil, segun la Cd-
mara de Comercio de Bucaraman-
ga, CCB, y los que siguen en pie
han tenido una caida de hasta el
90 % en las ventas, segun Acodrés
capitulo Santander, el gremio que
los asacia.

A PESAR DE LAS DESA-
LENTADORAS CIFRAS
QUE DEJA ESTA CRISIS

ECONOMICA, EL GREMIO
DE RESTAURANTES EN

BUCARAMANGA ASEGU-

RA SENTIRSE MAS FUER-

TE PARA TRABAJAR POR
REACTIVAR ESTE SUB-
SECTOR, UNO DE LOS
ULTIMOS EN RETOMAR

LABORES.

Diego Gonzdlez, gerente del Gru-
po Empresarial G3, que reune a
Mia Nonna, Zekkei y Cortés, reco-
nocidos restaurantes de la ciudad,
dice que uno de los retos mds difi-
ciles fue lograr transformar sus
cartas para convertirlas en un
menu apto que pasara de brindar

Fotos: Jaime del Rio

experiencias plenamente presen-
ciales a lograr captar los sentidos
a través de la comida a domicilio.
En esto también coincide Claudia
Prieto, socia de Hamburguesas El
Garaje.

‘Antes no vefamos el domicilio
como algo importante, porque no
representaba ni el 1 % de nuestras
ventas. Ahora es un pilar fuerte
que queremos seguir mantenien-
do, porque logramos explotarlo y
sabemos del potencial gue tiene.
Ademds, fue una de las formas
que nos ha permitido seguir ade-
lante”, comenta Diego Gonzdlez.

Carlos Contreras, lider de Aco-
drés en Santander y propietario
de dos restourantes en Bucara-
manga, destaca la resiliencia y
persistente reinvencién de los em-
presarios de su gremio. “Vimos
como todos los restaurantes sa-
caron lo mejor de si para poder re-
ponerse a la situacion ideando
nuevas formas de vender, de lle-
gar a sus clientes y poder hacerle
frente a la dificil situaciéon. Esto
nos demuestra la pujanza de los
santandereanos”.

UNIDOS PARA IMPULSAR
Con el fin de reactivar su activi-
dad comercial y asf apalancar la

53,4 % DE LOS EMPRESA-
RIOS HAN VISTO DISMINUI-

DAS SUS VENTAS ENTRE EL
61 % Y EL 100%, SEGUN EL
INFORME DEL COMERCIO
FORMAL EN SANTANDER,
PRESENTADO POR FENALCO.



recupe-
racion de la eco-
nomia, desde Acodrés se
trabaja en diferentes estrategias
que, con el apoyo de la CCB y Fe-
nalco, buscan aumentar las ventas
y generar desarrollo en todos los
actores de la cadena productiva de
este subsector.

Una de las primeras actividades
se puso en marcha desde media-
dos de septiembre e ird hasta el
proximo 17 de octubre. Se trata de
“Héroes", el festival gastrondmico
colaborativo que busca involucrar
a restaurantes y pastelerfas con
sectores econdmicos como el
agropecuario y de servicios, en
una especie de red colaborativa.

‘Con estas estrategias buscao-
mos generar un nivel de coopera-
cién entre empresarios locales ba-
sado en la idea ‘Santander le com-
pra a Santander y le vende a San-
tander’. Asf que también estd en el

compromiso de la gente en apoyar
los negocios locales’, agrega el
chef Carlos Contreras.

Del mismo modo, hace algunas
semanas la CCB anuncid la pues-
ta en marcha del “Plan de Reacti-
vaciéon Empresarial de Santander”,

“Sin ningun costo brindaremos
las herramientas necesarias para
que puedan implementar sus pro-
tocolos de bioseguridad, utilizar
nuevos canales de comercializa-
cién, acceder a lo oferta de finan-
ciacién que existe en el mercado,
ingresar a mercados internaciona-
les, capacitarse y recibir nuestro
apoyo a través de consultorias y
asesorfas’, explica Juan Camilo
Beltran, presidente Ejecutivo de la
CCB.

A partir de su reapertura, el
pasado 1 de septiembre, el
subsector restaurantes
empezd a mostrar un
aumento de hasta 25 %
en ventas; el gremio es-
pera en un afflo empe-
zar o mostrar cifras de
recuperacion mds altas
y asi subsanar las deu-
das acarreadas  por
esta crisis.

¥

LOS BARES...
SIGUEN LUCHANDO

Con el cierre del 65 % de los
bares del drea metropolitana
de Bucaramanga, segun Uni-
bares Santander, este gremio
del comercio considera ser
uno de los mds golpeados por
las medidas de confinamiento
decretadas a raiz del COVID-
19.

Sin embargo, el 35 % restan-
te que sobrevive a la crisis tra-
baja desde septiembre en pi-
lotos de reapertura conjunta-
mente con la Alcaldia de Bu-
caramanga.

“Nuestra proyecciéon con la
reactivacion del sector es po-
der ser autosostenibles, es
decir, cubrir los gastos de ope-
racién y, entre ellos, generar
empleo que ayude a recupe-
rar la economia. Sabemos que
tardaremos por lo menos de
24 a 36 meses en empezar a
generar utilidades que permi-
tan asumir las deudas adquiri-
das por la inoperatividad”,
afirma René Rincdn, vocero
regional de Unibares.

«



SEGUIMOS COMPROMETIDOS
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Por: Carolina Leén D.

Los empresarios le metieron
acelerador al clic

DESDE HUEVOS, POCICLES Y AGUACATES HASTA LU-
JOSAS PROPIEDADES EN LA CIUDAD AHORA SE VEN-
DEN POR INTERNET. LA PANDEMIA ACELERO LAS NE-
CESIDADES DE MARKETING DIGITAL DE TODOS LOS
SECTORES Y DE EMPRESAS QUE LE VENIAN ‘SACAN-
DO EL QUITE'. LA EXPERIENCIA: PODEMOS VENDERLE
AL MUNDO CON TAN SOLO UN CLIC.

n el Anuario de la Publicidad

Colombiana reposa en su edi-
cién de 2012 que la pagina web di-
sefiada y creada por PVS Agencia
Colombia, para Don Jacobo reci-
bi¢ la distincion como la mejor
en la categoria de Pymes y
Mipymes como pdgina de
comercio electrénico.

Incluso, los trabajos des-
tacados de esta seccion da-
tan de hace una década y
dejan en evidencia una pri-
mera ola de necesidades
gue debian cumplir las em-
presas de la regién no solo
por cumplirle al mundo digi-
tal, sino también por hacer
sus primeros ‘pinitos’ en el
comercio electrdénico.

Sin embargo, como coinci-
den los expertos, llegd una
nueva ola que partid en dos la
historia del marketing digital, a la
gue podriamos Ilamar: antes y
después de la pandemia.

Y es que las cifras hablan por sf
solas, y las experiencias de em-
presarios santandereanos tam-
bién. De acuerdo con el reporte
Consumer Thermometer de Kan-
tar, Colombia actualmente lidera la
penetracion de e-commerce de la
region, respecto a otros paises

como México, Argentina y Brasil,
con una tasa de 14,7; mientras que
México, el pais con menor dindmi-
ca, suma 5,4.

Asi mismo, coinciden otros datos
como, por ejemplo, el mds reciente
arrojado por el reporte “E-commer-
ce Latinoamérica en tiempos del
COVID-19" de la plataforma PayU,
gue asegura que entre los prime-
ros siete meses de este afio regis-
tré a 15,2 millones de compradores
en el pafs, un aumento de 32 %
frente al mismo periodo de 20183,

“Durante la pandemia hemos vis-
to una ola de personas queriendo
desarrollarse digitalmente de una
manera decidida y con resultados,
al punto que hemos hecho campa-
flas Unicamente para digital con
resultados muy positivos’, asegura
Juan Guillermo Vargas, planner es-
tratégico de PVS Agencia.

Precisamente en linea con estas
nuevas necesidades de los empre-
sarios es que entidades de apoyo
a los gremios econdmicos han
ideado programas que permiten a
los empresarios estar a tono con
estas tendencias del mercado.

‘La pandemia nos obligd a
acelerar la transformacion di-
gital. Desde la Camara de Co-
mercio de Bucaramanga nos
dimos cuenta al hablar de
esto que ni siquiera nuestras
empresas tenian la puerta de
entrada.. como las pdginas
web; otras si tenfan las pdgi-
nas pero No eran transaccio-

nales entonces no padian di-

versificar sus canales de ven-

ta; en otros casos si tenian

todas las anteriores pero no

una estrategia de posiciona-
miento a través de redes socia-

les o no tenfan software conta-
bles o de CRM. Oportunidades hay
muchisimas”’, asegura Alejandra
Sampayo, vicepresidente de la
Unidad de Desarrollo Empresarial
de la CCB.

En esta perspectiva y en alianza
ConN organizaciones como Somos
Voodoo o ClickPanda reciente-
mente la CCB entregd mads de 600
tiendas virtuales y pdginas web.
Asi mismo, lanzaron el primer mar-

Pase pag. siguiente
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La tecnologia lidera
el mercado, el
L valor.
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servicio'cre

Hocemos presencid en lodo el
terrifonio nacional con nuestros
sarvicios de consulfaria, diserio &
instalacion y mantenimiento dé
equipos para fransporte verlical de
pasgjeros: [oscensores y escateras
elécinicas) para el sector residencial,
industrial, comergiol, institucional,
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ACLOUD

Apoya a las empresas de la
region y el pais a obtener el
mejor desempeno y sequridad de
las aplicaciones corporativas
alojando sus servicios en Nube
Privada Local de baja latencia y
respaldando su Informacion en

Nubes Publicas Mundiales.
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Viene pdg. anterior

ketplace
‘Compra Region’.

‘La idea es que estos cana-
les se queden alli, no es que ahora
con la reapertura dejemos estos
canales ahf, sino que sigan activos
y potencien nuestro negocio para
encontrar horizontes nuevos”

MUCHO POR EXPLORAR

Pese a que para los empresarios
hoy el marketing digital es una ne-
cesidad, y ya no es visto sodlo
como una moda, aun hay un cami-
no largo para quienes se atreven a
incursionar.

‘Uno de los principales desafios
es que en el mundo digital hay mu-
cho desconocimiento aun, la gen-

te no sabe qué resultados debe es-
perar ni sabe en dénde realmente
debe invertir, entonces toda esa
desinformacién es aprovechada
por personas que no tienen el co-
nocimiento y cualquier indicador
les sirve para justificar una ges-
tion”, indica Juan Guillermo Vargas.

Tanto la visién estratégica como
la inversidn son las principales
‘piedras en el zapato'

‘Desde el dmbito regional no se
entiende muy bien el fendmeno di-
gital, porque muchas de las herra-

Fotos: Getty Images

mientas
que tenemos al al-
cance son gratis, pero es
gratis desde el punto de vista per-
sonal, pero desde el punto de vista
empresarial requiere de un com-
promiso de inversion y desde la
gerencia. Vemos casos de empre-
sarios que no se les hace costoso
invertir hasta S300 millones en un
punto de venta fisico, pero les pa-
rece muy costoso invertir cinco o
siete millones de pesos en una pd-
gina de internet para comercio
electronico’, agrega el planner es-
tratégico de PVS Agencia.

Sin duda, esta coyuntura cam-
bié las prioridades comerciales de
muchas agendas empresariales.
La conclusion es contundente: “Yo
creo que el mundo digital se acele-
ré por lo menos 10 afios’, afirma
Juan Guillermo Vargas.

* %ok

ESTADOS UNIDOS ES EL
PAIS QUE MAS INVIERTE

EN PUBLICIDAD DIGITAL.
EN 2019 FUERON
110.643 MILLONES DE
EURQS, PARA UN CRECI-
MIENTO DEL 14 % RES-
PECTO DE 2018.



Generamos
progreso

A traves de |los anos Eme ingenieria se ha
posicionado como empresa lider en el
sector de ingenieria especializada,
ofreciendo diferentes soluciones de
innovacion para lograr un impacto en el

desarrollo sostenible de cada proyecto.

luminacion Viaducto Provincial
La Movena
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Por: William B. Diaz Amador

‘Educacion en casa,
la nueva plataforma de

La educacion es el eje fundo-
mental de lo trasmision de conoci-
mientos para el avance y progreso
de las personas y la sociedad, por
es0 es un proceso que no admite
interrupcion.

Asi lo entendieron el gobierno, di-
rectivos y docentes de institucio-
nes educativas publicas y priva-
das, estudiantes y padres de fami-
lio, quienes, sin alardear de un pla-
nificado acuerdo, construyeron un
frente comun para que nifios,
adolescentes y jovenes con-
tinuaran su formacion
académica en tiempos
de pandemia.

Santander, al igual que
el resto del pais y del
mundo, no estaba pre-
parado para enfrentar la
pandemia, y el 16 de
marzo todas las institu-
ciones de preescolar, pri-
maria, secundaria y de
educaciéon superior pa-
raron actividades, y se
concentraron en encontrar
soluciones bajo las directri-
ces del Ministerio de Educacion y
la coordinacién de las secretarias
de Educacion.

En abril inicid la reactivacion de
los procesos de ensefianza fuera
de las aulas con la estrategia ‘Edu-
cacidon en casa), previa capacito-
ciéon de los docentes sobre flexibili-
zaciéon curricular y ajustes a la
evaluacion, y contando con el apo-
yo de los padres de familia.

“‘Iniciamos entregando guifas y
material pedagdégico impreso a los
estudiantes para que trabajaran
en casa de manera sincronica, sin

CON EL FIN DE AFRON-
TAR LA CRISIS GENERA-
DA POR LA PANDEMIA, LA
COMUNIDAD EDUCATIVA
DE SANTANDER SE INVO-
LUCRO EN LA ESTRATE-
GA ‘EDUCACION EN
CASA’, PARA CONTINUAR
CON EXITO EL DESARRO-
LLO DEL ANO LECTIVO.

necesidad de conectarse a Inter-

net ni a otro medio, pero con la
asesoria de profesores via celular
o plataformas digitales’, relata la
secretaria de Educacion de Buca-
ramanga, Ana Leonor Rueda.

Para entregar con mayor efecti-
vidad los contenidos académicos
a los estudiantes, recibir sus tra-
bajos y mejorar la calidad de la
educacidn, se acudié a grupos vir-
tuales de WhatsApp, Facebook,
plataformas digitales de las insti-
tuciones educativas y la television
y la radio, que ofrecen programas

ensenanza

educativos disefiados por el mis-
mo Ministerio de Educacion, agre-
ga la funcionaria.

“‘No existe educacion virtual en
las instituciones publicas del pars.
Hay educacién en casa a través
de gufas impresas que van y vie-
nen, y de herramientas digitales
para facilitar el proceso y mejorar
la calidad de la educacién. Asi
atendemos el 99 % de los estu-
diantes de Bucaramanga’, dice
Ana Leonor Rueda.

La secretaria de Educacion
de Santander, Maria Euge-
nia Triana, afirma que ade-
mds de la estrategia 'Edu-
cacion en casa, el gobier-
no departamental imple-
mentd los programas de
television ‘Presente profe’

y ‘Mi clase, mi parche’ Es-

tos contenidos se trasmi-

ten por el canal TRO y 25

emisoras de radio comu-

nitaria y las del Ejército

Nacional, lo cual permite
mejorar la calidad educativa

y llegar a los estudiantes del
drea rural de los 82 municipios de
Santander no certificados en edu-
cacion.

SANTANDER CUENTA CON
CINCO MUNICIPIOS CON
EDUCACION CERTIFICADA.
138.500 SON LOS ALUM-
NOS DE INSTITUCIONES

PUBLICAS EN MUNICIPIOS
NO CERTIFICADGS.



LA EDUCACION SUPERIOR

La Educacién Superior también
trasladd su centro de aprendizaje al
hogar, con la oferta de clases pre-
senciales pero remotas, donde el
profesor dicta la clase a través de
plataformas digitales en el horario
habitual y el estudiante la recibe en
su computador o celular, para conti-
nuar el proceso de formacidn. La jor-
nada se graba y se envia a los alum-
nos que no cuentan con herramien-
tas digitales, explica el director de la
Universidad Cooperativa de Colom-
bia, UCC sede Bucaramanga, César
Augusto Serrano.

La UCC cuenta con un modelo edu-
cativo flexible, una plataforma tec-
noldgica robusta y una planta de do-
centes preparada, que han permitido

Foto: Suministrada UCC Bogotd

adaptarse a las condiciones impuestas por la pandemia y continuar los programas académicos bajo la
modalidad virtualpresencial, atendiendo a cerca del 97 % de los estudiantes, agrega el vocero de la UCC.

“Hace tres afios trabajamos en la implementacién de la modalidad combinada y la pandemia nos obli-
g6 a acelerar el paso. Ahora tenemos una modalidad flexible que nos permite volver a la presencialidad
en cualquier momento o alargar la virtualidad”, expresa.

&«

INNOVACION Y TECNOLOGIA

La pandemia exigid a los docen-
tes innovar la metodologia de en-
sefianza y evaluacion, trabajar en
equipo y apropiarse de la tecnolo-
gia para trasmitir a los estudiantes
conocimientos y valores de mdxi-
ma calidad.

Yaneris Alcocer Fonseca, docen-
te de la Institucion Educativa

Las Américas, de Bucaramanga,
dice que en esta época de COVID-
19 ha creado condiciones favora-
bles en sus estudiantes para que
participen sin temor de la ‘Educa-
cién en casa’ y obtengan madximo
de conocimiento.

A su vez, los padres de los nifios
se han convertido en soporte de su
educacion, debido a que deben im-
poner la disciplina y atencion que
se exige en las aulas, interpretar
gufas, servir de enlace con el pro-
fesor para resolver inquietudes y
ayudar a hacer tareas, para lo cual
se han vuelto expertos en tecnolo-

gfa digital.
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Por: Lorena Muioz Marrugo

El e-commerce:
la normalidad del futuro

LAS PEQUENAS Y MEDIA-
NAS EMPRESAS HAN TE-
NIDO QUE ADAPTARSE A
LA VIRTUALIDAD, UNA
MODALIDAD QUE SERA
AHORA LA PREDOMINAN-
TE EN LAS VENTAS.

Los herramientas inventadas
por el hombre en este siglo y
gue han venido penetrando la vida
cotidiana lentamente, en los Ulti-
mos seis meses han experimenta-
do una revolucion impensable.

Ante la llegada del coronavirus a
Colombia los consumidores al inicio
redujeron todo tipo de compras por
temor, pero una vez lograron supe-
rar el primer impacto retomaron en
materia comercial, principalmente
sus compras bdsicas, volcédndose
al comercio electrdnico.

‘La web se ha convertido en un
canal clave para apoyar la imple-
mentacion de estas medidas de
salud publica y distanciamiento

social, pues permite mantener el
abastecimiento de los hogares,
evitando las aglomeraciones y si-
tuaciones de riesgo que pueden
conducir a contagios, al mismo
tiempo que le da un respiro a las
empresas para que se pueda miti-
gar de alguna forma el fuerte im-
pacto econdmico que esta coyun-
tura ha implicado”, sostiene un do-
cumento de la Cédmara Colombia-
na de Comercio Electronico, CCCE.

Ante la demanda las empresas
colombianas han sido obligadas a
hacer un transito ‘express’ al co-
mercio electronico y una de las
principales tareas ha sido el disefio
de plataformas que les permita in-
teractuar con los clientes, proceso
en el que habia un importante re-
zago frente a paises desarrollados.

En Santander el reto ha sido
afrontar la situacidn sobreponién-
dose a dificultades de conectivi-
dad, especialmente, pero algunas
empresas que migraron hacia lo
digital sostuvieron sus ventas e in-
cluso las incrementaron, especial-

mente de servicios de salud.

Para la CCCE, las cifras mues-
tran a su vez que el auge del co-
mercio en linea es una oportuni-
dad para los empresarios locales,
gue son los que estdn creciendo
principalmente en algunos secto-

Pase pdg. siguiente

LOS CAMBIOS EN
LOS COMERCIANTES

Si bien es cierto que los con-
sumidores cambiaron su ma-
nera de comprar, no es menos
cierto que los vendedores han
tenido que buscar otras for-
mas de llegar a sus clientes y
ahi aparece el e-commerce.

Para Yolanda Villamil, mer-
caddloga, en el sector del cal-
zado la pequefia y mediana
empresa no estaba preparada
con plataformas virtuales
para afrontar esta situacién y
“no ha sido fdcil adecuarse a
ese método de ventas, mien-
tras que las grandes empre-
sas se han logrado sostener
porque contaban con la tec-
nologia, personal capacitado,
publicidad y clientela”.

Sostiene ademds que la
pandemia desnudé las defi-
ciencias en todos los gremios,
sobre todo en las pequefias y
medianas empresas, porque
los encargados en muchas
ocasiones no tienen claro
cudles son las herramientas
gue se adaptan a sus necesi-
dades.

«
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Viene pdg. anterior

res como mercados 2039 % y arti-
culos deportivos 187 %. También
han tenido un incremento impor-
tante los comercios de consolas
de video, computadores y servicios
de salud.

Camilo Herrera, de la firma
Raddar, considera que en el pais
no existe un comercio electrénico
propiamente dicho, “aquf creamos
una version a la colombiana, por-
qgue en el mundo entero no se re-
conoce como e-commerce las
compras que se hacen por inter-
net y se pagan después en efecti-
vo, que es muy usual entre noso-
tros, y en Santander es una tradi-
cién muy fuerte, porgue les gusta
tener el efectivo para pagar e in-
clusive negociar el precio”

Fotos: Getty Images

Pero esta mezcla obedece bdsi-
camente a los perfiles y necesida-
des de los usuarios, que en mu-
chos casos buscan rapidez en la
entrega y cuando se solicita un
producto a través de una platafor-
ma y se hace una transaccion di-
gital casi siempre se presenta una
demora en la entrega, porque le
llega dos o mds dias después.

En Colombia el comercio electro-
nico, segun la CCCE, en la primera
semana de aislamiento tuvo una
calda del 46 % en comparacion
con la ultima semanao de febrero,
que fue la Ultima de normalidad, al
pasar de $535,97 miles de millo-
nes a $286,45 miles de millones,

EL PROMEDIO DE UNA
COMPRA EN COMERCIO
ELECTRONICO ANTES DE
LA CUARENTENA ERA DE
$127.000 Y EN LA TER-
CERA SEMANA DE MAYO
ERA DE $118.000.

pero “en abril y mayo se presentd
un crecimiento sostenido del sec-
tor del 12 % en promedio cada se-
mana”.

Para la semana del 3 al 9 de
mayo se normalizd el nimero de
transacciones en linea, pero el va-
lor fue menos representativo, ‘el
promedio de una compra en co-
mercio electrénico antes de la
cuarentena era de 3127.000, en la
ultima semana de marzo de
$84.800 y para la semana del 3 dl
9 de mayo de S118.000, una caida
del 6,5 % en los ultimos dos me-
ses” explica la CCCE.

Sobre el futuro de la economia
hay mds dudas que certezas, pero
en lo que sf coinciden la mayoria
de expertos es que cuando se lo-
gre encontrar la cura para la pan-
demia habré una nueva normali-
dad que tendrd como bastion la
virtualidad y en este caso el e-
commerce estard muy fortalecido.
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Llegé el momento de trabajar unidos,
juntos reconstruiremos el tejido empresarial
de nuestra region.

#DetstaSalimosluntos
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Son innumerables las historias vividas a lo largo de estos 40 aiios. Todas llenas de retos,
sacrificios, logros y satisfacciones donde nuestros trabajadores, proveedores y clientes han
sido los grandes protagonistas.

Hace 40 aiios sofiamos en grande y estos proyectos son un ejemplo de nuestros sueiios
hechos realidad. Continuaremos trabajando con el mismo impetu e ilusidn del primer dia
para seguir convirtiendo suefios en realidades.

O Ventanar40

rmmemmy |90 - 2020 .-......Aﬁus




Bavario) |
BOCEOTA

)

RN

N 5 =5 5F
Y i
(%

Contralorio Genoral

dl Iu.pw r‘?llm 1} Mmu?f#ﬁ IE i syatt

:il:?ﬁ:ﬂfl{ :H:rin-l

Edifisio Loboratorios
Pontifizio l.l'n?mrl:l:&ig averiana [ Hﬂﬁglfﬁﬁ?

ventanar. Com vanfanar.co n yenltanar D v'tnrunnﬂ.'g_l




GASTO HOGARES

frﬁnmﬂapmdnﬂamhdn
lea hogotns s frand | decracid

0313 % frente ol 5.3 % que

grocid en ol mismo mes do '
20018, En Bugaramangg, of
indicadar an mantuve sn 0,0 % |
Mentaria [3.4 %}, Clcuta (2.6 %) \

4 Nelva [2,25 %) fueron los
cludodes donde mds crecid al
ganto da los hogares: mientras
qua Pasta {-1,6 %), Bogotd 08

%] 4 Manizales (-0,7 %) reglatro-
L von decreaimientos.

Pese al decrecimiento en la
economia de todo el pals,
SANTANDER durante |a
erisis ha mantenido algunas
cifras que no posicionan su
economia entre las mds
golpeadas en el territorial
nacional, lo que permitiria
una recuperocién mads
efectiva, seglin los expertos.

I R R

mg

[ En ogeste, el [ndice de Preciosal,
Censumider, IPC, parg Bunnrmnp
‘g ubled en 0,23 % frente ol D08 %
dal resultado naclonal,
Armenia con 044 %, Medallin con

. Poro julle da 2020, la tage de desemples del total nacienal fus
20,2% lo que aignificd un cumaento de 8,5 puntos porcentua-
les frenteal mismo mes dal uﬁu anteror [10.7%).

Paoro ef trimestrs moyoe - julio, segin ¢l Departamonts Adminia-
trotiva Noslenal de Estodisticas, Dane, o toso de denemplec
en Bucaramango se ibicd an 23,1 %: subiendo 1.4 puntos
parcantuaies, ppa, frents ol trimastre obrll - junio de 2020,

\

e,

038%y F-mlim con 0,27 % fueron

| lan u-iu:l:ldin con magor inflacidn,

! Misntran tanto, Sincelsjo [-0.88%),

| Monterio (-0.50%] y Richadha

| I‘.-&ﬁ'ﬂ-} fusron lan de menor
Inflacidn.

COMPETITIVIDAD [

f ubiuqu‘ﬁm-hg

‘mids com dal paia, tal come |

BUCARAMANGA
ES LA SEXTA

ootirrid of aflo antetior ss uno pricrdad pora ef goblerno santandsreanc |
agte oho.
D& ocunido con &l Indice Bepartamental de Competitivided, IDC, de 2018,

plmuanih di 8.71, § o continuacion Sontander; Addntico y Valle del
Cousa, son B.28, 814 y B.07 puntos, respectivaments, como los
departamantos mes competitives en ol 2018,

Este top sinco =& ropits con frogusnele da un afio o otro

IDG: Es unw rmedicidn anval & o que se evalion 104
indicadores, repartiden en sustrs blogues Rindo-

mantalen: sondicionms hobillantes, sopiial

Bogotd ocupa nuevamente el primer lugar del sscalofdn, con una |
salifieacidn de 8.30 sobra 10 Le sigus Antisguis, gue alcanzo uns ]

CIUDAD CON MENOR
DESEMPLED, POR
DEBAJD DE BARRAN-
QUILLA, QUIBDO,
CARTAGENA, PASTOD
Y SANTA MARTA.

ma lrrrmrm!ur

humana, sficlenclo delos motcados g eoosiste-

i ﬂ'_‘—l__ =



7

D loe 18 millones 808 mil 237 |
mt2 da obros que se odolonton
#n ol pais. on of rea motropol- |
dosarrollon 583,020, st |
dose en lo aéptimo ciudad del |
W{I-Wl'l mw nmtwh |
Estén por ancima Medellin l
2 1 mi2). Coll (1858813
"'“EJ' Barronqguillo cmmm"
| mi2), Ibogué (788.222 mi2) y
Cartogena (7OLOBE mt2)

A pesar de los molos noticios en materia

econémica en gl pals y el retroceso an el

PIB este anio por cuento de la pandemio,

las analistas esparan gue la reacctivacion

de todos o5 sectores o partir de saptiem-

posada, r irton esd situocion U los
oifros comiencen a pladieifal)

El PIB nocional presantd una caida de 157
% 2n el sequndo trimestre del afio; &l pecr
reglistro del pols:desde-que hoy dotos
dispanibles Para ' antidodes como ANIF, &i
s& haoen los esfuerzos carrespondientes,
la situacion mejorard.

Porg la Cdmara de Comerclo de Bucara-
manga lo intencion es dprovechor los
opertunidodes gue nocen de lo-orisis y
fortalecer lo ya existente

bre

VERSION EXTRANJERA

Sagun ProColombia, llegarén @

mml‘ﬂmuﬁndﬂlr .I  Bara l
Piuumum = MIHMIH :

‘Antioguio, Atigntice, Valle, Santandar, |

Maota, Bolivar, Tolima, Caldas, A& ]

Se priarizé paro Sontander la llegada |
. de capital extronjarc | |
tria, servicion de mud_qhq“”wz‘:' |
clancias dao h an' a trovés Ih la

noturales: metalmscénica. enfocado
=6 muguine e Induetila) § egtoclo: y
Industrios 40

datacicn hlllpﬂlllllﬂu ‘W ||

UNA RADIOGRAFIA
 *REALIDAD

EXPDRTAGIBNES

—

Lan lxpﬂ'ﬁhﬁiu"i dol
Dopartomonto. |
ﬂ“m m * |
ontre 2018y 20184 |
|uinio de 2020, combid
clones 455 ¥ respecto. |
al mitmo FnrHﬂ Ehl l
aiio anterigr, -
Eato oaids ea do
reduccién de B2.2 % en
fas exportaciones |
Jos ouales tenen un
§3,3 % de participa-
cidn en ol total
- - : L
= ' Eu—t v/
IMFURTABIDNES
| - =\
P : . . 3
Los importosiones de Santan-
der rapresaritoron en promadio L
1.4% del totel naclanal entre |
2012 y 2019, A junio de 2020, |
. ¢l Departomento reglstréuna |
mayor porticipacidn on el total
n naclonol, con 1LES %, ,]
Los de Bogotd an soe mes.
fueron 48,35 % de los naciona: |

Antioqulc 1438 % (iguales] 4

los del Valle 814 %. l

|




78 Y79
80 Y 8l

82Y 83
86 Y 88

92Y 93

96 Y 97
98 Y 99
' 100Y 10

102, 104

- 1
L0S EMpresc e mas
enden por seclores
1.

REVISTA @ |
50 EMPRESAS .

GENERADORAS

[ DESARROLLO EN SANTANDER '

‘ N Vanguardia







DESAFIOS
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Por: William B. Diaz Amador

El desafio estd en generar
empleo y consumo

Expertos en planificacion, finan-
zas y desarrollo regional de San-
tander consideran que, ahora mds
gue nunca, debe prevalecer el did-
logo y la accién coordinada del go-
bierno, el sector privado y la aca-
demia, junto a sectores sociales,
para encontrar las claves de la sa-
lida a la presente crisis.

Juan Pablo Remolina, director
administrativo de ProSantander,
considera que el primer desafio
gue enfrenta la reactivacién regio-
nal es el establecimiento de “una
agenda conjunta que impulse la
economia mediante la recupera-
cion del empleo, creacion de
nuevos puestos de trabajo y
la generacién de capacida-
des sostenibles de competi-
tividad”.

Por su parte, Sergio Isnar-
do Mufioz, ingeniero indus-
trial y experto en planeacion
regional, expresa que ade-
mds de la generacién masiva
de empleo para mover el
sector productivo, el primer
paso para la reactivacion
econémica es la reapertura
gradual y responsable de las
actividades comerciales, em-
presariales y de prestacion de

EL TRABAJO, COMO MO-
TOR QUE MUEVE LA
ECONOMIA A TRAVES
DEL EMPLEO Y EL CON-
SUMO, DEBE SER EL
COMPROMISO Y OBJETI-
VO DEL GOBIERNO Y EM-
PRESARIOS PARA REAC-
TIVAR LOS SECTORES
PRODUCTIVOS Y LA
ECONOMIA EN GENERAL.

“EL EMPLEO DE EMERGENCIA, ADEMAS DE GENERAR DINERO
CIRCULANTE, AYUDARIA A SOLUCIONAR PARTE DEL ATRASO
CRONICO QUE TIENE SANTANDER EN INFRAESTRUCTURA DE
VIAS, ACUEDUCTQOS, EDUCACION, TIC, VIVIENDA, SALUD Y
OTRAS. OBRAS QUE DEBEN SER BIEN PLANEADAS, DE CALI-
DAD Y A PRECIO JUSTO, PARA GENERAR COMPETITIVIDAD":
HERNAN HERNANDEZ PENALOZA.

servicios, como se ha hecho en los
ultimos meses.

“No son sdlo las medidas aserti-
vas de impulso y apoyo real al sec-
tor empresarial y emprendedor lo
que esperamos de los gobiernos,
también se requiere que salga a
flote el talante innovador de nues-
tros empresarios y emprendedo-
res que deben estar ya reflejados
en planes de negocio recargados
de ideas que sacudan las formas
tradicionales como se hacfan las
cosas antes del COVID-19” dice.

Entre tanto, Jaime Chdvez Sud-
rez, presidente corporativo de Fi-

nanciera Comultrasan, afirma

que los gobiernos deben tra-
bajar unidos para que las po-
liticas publicas armonicen
con la accidén privada, la in-
version publica apoye el res-
cate de las empresas, se ge-
nere empleo y la demanda o
el consumo se constituyan
en motor que mueva la nue-
va economia.

EL DINERO DINAMIZA
LA ECONOMIA
Segun Herndn Herndndez

Pefialoza, director Ejecutivo
de la Sociedad de Agricultores
de Santander, SAS, la reactivacion
econdmica de la regidn necesita
de la produccién y el consumo,
pero para ello es importante una
gran fuerza laboral activa que ge-
nere dinero para comprar bienes y
servicios, que es lo que finalmente
dinamiza la economia.

Este vocero gremial considera
ademds, que una politica de gene-
racion masiva de empleo de emer-



gencia
por parte del
Gobierno Nacional y de
los entes territoriales es funda-
mental para la activacion econd-
mica de Santander, no sdélo en
esta época de pandemia, sino en
el mediano y largo plazo.

El dirigente del agro afiade, que
para que la reactivacion econdmi-
ca sea sostenible, el Gobierno Na-
cional debe hacer reformas es-
tructurales que involucren infraes-
tructura, revisién de los TLC para
equilibrar la balanza comercial, co-
mercializacién directa entre pro-
ductores y las grandes superficies
y tiendas de cadena, amplia co-
bertura de Internet y estabilidad
en la tasa de cambio, entre otras.

COMPETITIVIDAD

E INFRAESTRUCTURA

Mds all¢ de renegociar los TLG, lo
ideal es que el Gobierno Nacional y
empresarios trabajen de lo mano
para ser mds competitivos en la in-
dustria, el agro, comercio, turismo y
demds servicios, y hacer mds efi-
ciente la infraestructura de vias,
tecnologia de informacién, aduana.
“En ultima, es facilitar la labor al
empresariado para exportar’, ase-
gura el vocero de ProSantander.

‘Es casi imposible ser competiti-
vos sin tecnologio. Hoy la gente

Fotos: Miguel Vergel

esta
en las redes so-
ciales, en la virtualidad.
Por eso necesitamos que las em-
presas, a través del comercio elec-
trénico, amplfen su mercado regio-
nal, nacional e internacional, para
acceder a mds gente y con mayor
poder adquisitivo”, agrega Juan Pa-
blo Remolina.

También expresa que otro meca-
nismo que ayudaria a la reactiva-
cién de la economia regional es el
incentivo al consumo de la produc-
cién local, siempre y cuando esta
sea de calidad y competitiva,
como lo estd haciendo la iniciativa
‘Santander compra Santander’

En ese mismo sentido se pronun-
cia Jaime Chdvez Sudrez, quien se-
fiala que “las cooperativas nos po-
demos vincular a la reactivacion
econdmica impulsando las com-
pras de los productos de nuestra
region, porque asi apoyamos a
nuestros empresarios, generamos
empleo y aceleramos la dindmica
econdmica del Departamento”.

En el reto de la reactivacién eco-
nomica regional también entra a
jugar un papel decisivo el sistema
financiero publico y privado, que
puede inyectar recursos a bajo
costo que incentive la dindmica
del sector productivo, especial-
mente en la generacion de empleo,
qgue es la clave del dinero circulan-
te, y que es el que propicia el con-

SUMO.
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Por: Carolina Leén D.

Nuevas formas de conectarse
con colaboradores y consumidores

LA PANDEMIA OCASIONG QUE LA ECONOMIA Y LA
VIDA COMO LA CONOCIAMOS CAMBIARA Y NOS OBLI-
GO A RECONFIGURAR NUESTRA REALIDAD. ESTO IM-
PULSO A EMPRESAS, UNIVERSIDADES, INSTITUCIONES
Y COMERCIO A REPENSAR CUAL ES LA MEJOR MANE-
RA DE SEGUIR LLEGANDO A LAS PERSONAS CON SUS
PRODUCTOS, SERVICIOS Y EXPERIENCIAS.

En menos de un mes, tras
los cierres por cuenta de la
pandemia, las empresas lo-
cales tuvieron que acelerar
sus planes y canales de
comunicacion tanto con
sus clientes y consumido-
res como con sus colabora-
dores.

El panorama no fue ajeno
para la Electrificadora de
Santander, ESSA-EPM que
lleva 129 afios iluminando la
vida de los santandereanos.
Lo empresa tuvo que res-
ponder a las nuevas necesi-
dades de sus usuarios para
brindar soluciones adecuadas y
oportunas.

Segun Ayda Baguero, jefe del
Area de Gestién Comercial de la
compafiia, la empresa se vio en la
necesidad de reforzar los canales
virtuales y la Iinea telefénica. “Con-
tratamos mds creadores de expe-
riencia, habilitamos la respuesta
de voz interactiva para que los
clientes pudieran consultar su fac-
tura por teléfono, reforzamos
nuestra pdgina web y habilitamos
el chat en linea las 24 horas del
dia en nuestra aplicacion maovil
para garantizar la interaccién en
cualguier momento”.

DE ACUERDO CON LA CA-
MARA COLOMBIANA DE

COMERCIO ELECTRONICO,
EL E-COMMERCE CRECIO
ENTRE 50 % Y 80 % DU-
RANTE LA CUARENTENA,
SIENDO LAS CATEGORIAS
DE DEPORTES (85,6 %),
RETAIL (52,9 %) Y SALUD
(38,2 %) LAS DE MAYOR
CONSUMO.

De la misma forma, potenciaron
su estrategia en redes sociales, en
donde reformularon los conteni-
dos y generaron publicaciones
permanentes en Facebook, Insta-
gram y Twitter enfatizando en las
medidas que tomaron para aten-
der a sus clientes, lo que represen-
td que la compafiia tuviera un
buen recaudo y mantuviera un
buen servicio de atencién al

cliente. “Logramos que los

usuarios se acogieran al des-
cuento del 10 % por pago
oportuno de la factura para
estratos 1 y 2 y acceder a las
financiaciones sin acercarse

a una oficina”, puntualiza la

vocera de ESSA.

Y es que pese a gque en gran
parte de las empresas de la
regiéon la digitalizacion y la
ampliacion de servicios digi-
tales se estaba dando paula-
tinamente, lo pandemia ace-
lerd los procesos de todo tipo,

tanto en buscar nuevos cana-
les de venta, nuevos canales para
acercarse a sus consumidores
como nuevas herramientas y me-
canismaos para mantener un ade-
cuado y productivo clima organi-
zacional sin afectar las metas a
corto y largo plazo.

De acuerdo con un informe del
Ministerio de las TIC y la Cdmara
Colombiana de Comercio Electro-
nico, del 5 de abril al 3 de mayo,
primer mes de la cuarentena, el
comercio electronico se incremen-
to en 73 %. Al comparar la ultima
semana de febrero y la primera de
mayo, las categorias de retail (que
incluye mercado) y de deportes



fueron
las de mayor cre-
cimiento, con 209 % y 187
%, respectivamente. Mientras que
el turismo se mostré como la cate-
goria mads afectada por la pande-
mia, con una contraccion del 91 %.

POR BUENA RUTA

Por su parte, existen medianas
empresas gque tenfan un camino
recorrido en esta materia y son
ejemplo empresarial en Santan-
der, como lo es RSO S.A.

Esta empresa prestadora de ser-
vicios integrales en seguridad y
salud en el trabajo cuenta con 22
afios de trayectorio en Bucara-
manga y ha sido pionera en el uso

del arte y la ludica como herra-
mienta innovadora y educativa de
prevencion.

Desde hace dos afios incursiond
en la transformacion digital gracias
al apoyo de la Cédmara de Comercio
de Bucaramanga, CCB, en los pro-
gramas de transformacion digital y
apoyo en fdbricas de productividad
con firmas aliadas que les permitié
avanzar en este campo.

‘A raiz de la pandemia y gracias
al avance que tenfamos en la
transformacién digital pudimos

Fotos: Getty Images

trabajar
normalmente des-
de casa, estar en contacto
con nuestros clientes y dar res-
puesta oportuna. Si bien es cierto
que bajaron las ventas, logramos
mantenernos y diversificar el mer-
cado; también impulsamos la pla-
taforma virtual de capacitacion”,
comenta Yazmin Stella Romdn, ge-
rente de RSO.

En el panorama mundial y segun
el Ranking de Competitividad Digi-
tal Mundial 2018 del International
Institute for Management Deve-
lopment, IMD, Estados Unidos si-
gue liderando la lista de 63 paises
con 100 puntos, el méximo posible.

En Latinoamérica, Chile ocupa la
mejor posicion, mientras que Co-
lombia estd en el puesto 58. Segun
dicho informe, la falta de recursos
para apoyar el talento y el desa-
rrollo tecnolégico impide que la
mayoria de paises de la regidon me-
jore la generacién de conocimien-
to y aproveche al maximo la trans-
formacion digital.

Este reto que impuso el COVID-
19 motivo la transformaocion digital
y permitio que los colombianos se
fortalecieran como consumidores
digitales, que encuentran en el co-
mercio electrénico y en la expe-
riencia del servicio en linea, la so-
lucion a cada una de sus necesi-
dades.
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Comercio, actor estratégico para frenar
la desaceleracion

PESE A LAS ENORMES PERDIDAS DEL PRIMER
SEMESTRE, LOS SANTANDEREANOS HAN
TRANSFORMADO SUS NEGOCIOS, APOSTADO
A NUEVAS EMPRESAS Y ADOPTADO LA TECNO-
LOGIA PARA GARANTIZAR LA SUPERVIVENCIA
DEL COMERCIO, QUE REINICIA OPERACIONES
CONSCIENTES DE LOS PROTOCOLOS DE BIO-
SEGURIDAD Y AUTOCUIDADO.

Generar las condiciones para
gue los santandereanos reactiven
el consumo es uno de los grandes
retos del Ultimo trimestre del afio.

Para la Gobernacién y los gre-
mios es prioritario establecer ac-
ciones, siempre de manera con-
junta entre los sectores publicos y
privado, con el fin de garantizar el
empleo y, por ende, de la econo-
mia en general.

Las actividades que fueron con-
sideradas no prioritarias tuvieron
una considerable calda y muchos
locales fueron cerrados y los ne-
gocios liquidados. El panorama en
Colombia es de 82.000 negocios
cerrados en los primeros cinco
meses de la pandemia y se tiene
estimado que al finalizar el afio se
llegue a 150.000 empresas. Entre
marzo y abril la cifra de empleos
perdidos era de 1.700.000, lo cual
es muy grave porque el comercio
representa el 29,1 % del empleo ur-
bano del pais y la tasa de desem-
pleo ya llegd a cifras histdricas de
mds del 20 %.

Pero Santander espera, a fin de
afio, convertir lo negativo en positi-
VO Yy nuevamente crear las condi-
ciones y confianza necesarias
para que los compradores vuelvan

a los negocios y haya
una dindmica que permi-
ta nuevamente un creci-
miento en digitos positivos.

“Esperamos que en este Ulti-
mo trimestre nuestros gobernan-
tes generen una necesaria y dgil
reactivacion econdmica, ya gue
las empresas no aguantan unao
restriccion mds.

Las ventas perdidas son irrepa-
rables y las empresas este afio
buscardn sobrevivir a esta crisis
enlo que resta del 2020 buscando
apalancamiento financiero, reduc-
cién de gasto e incentivando el
consumo a partir de promociones
y precios especiales seguramente
bajando contundentemente sus
mdrgenes de rentabilidad pese a
un délar por encima de 3.600 pe-

MAS DE 10.000 EMPRE-
SAS DEL SECTOR COMER-

CIO EN SANTANDER TE-
NIAN APROBADOS LOS
PROTOCOLOS DE SEGURI-
DAD PARA EL REINICIO DE
SUS OPERACIONES EN
SEPTIEMBRE.

sos’, asegura Alejandro Almeyda
Camargo, director Ejecutivo de Fe-
nalco Santander.

Lo clave, dice, es reactivar activi-
dades a la par de la creacion de
una consciencia colectiva del au-
tocuidado, de la seriedad de la si-
tuacién coyuntural que estamos
viviendo, del cumplimiento estricto
de los protocolos de bioseguridad,
y finalizar el afio con la reapertura
econdémica de forma responsable
y segura, y hacer que la afecta-
cién sea lo menor posible.

También este periodo fue oportu-
nidad para la reinvencion, admite
el vocero de Fenalco en Santan-
der, pues las empresas sobrevi-
vientes debieron transformarse y
adaptarse para seguir en el mer-
cado. Situacién como el cierre de
las tiendas fisicas y la cafda en
ventas a nivel regional y nacional
hizo que asumieran el reto de la
transformacién digital para poder
llegar a sus clientes; también le
apostaron a la innovacién, la in-
cursion en nuevos modelos de ne-



gocios Yy el acercamiento a otros
publicos.

Para Martha Moreno Rincon, ge-
rente de Cacique el Centro Comer-
cial, el principal reto que hay es
trabajar en la confianza del clien-
te, para que se sienta seguro, so-
bre todo en materia de bioseguri-
dad. “No basta con poner unas
medidas al ingreso o salida del lo-
cal, sino que se debe transmitir
con estrategias que deben involu-
crar, por ejemplo, a las redes so-
ciales, mostrar los procesos que
se cumplen en el comercio sobre
la desinfeccion, el lavado de ma-
nos y la difusion de los certifi-
cados por buenas

Fotos: Miguel Vergel

prdcticas”, dice.

Los negocios relacionados con
el turismo también le han aposta-
do a no dejarse vencer luego de la
crisis. El Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, Cotelco y Ana-
to vienen trabajando para que el
turismo se reactive y los restau-
rantes, bares, agencias de vigjes,
puestos de artesanias, entre otros,
recuperen las enormes pérdidas
del primer semestre y la region li-
dere nuevamente las actividades
de aventura y cultura,

MERCADO
AUTOMOTOR

El mercado automotor vio re-
sultados significativos a partir
de junio luego de la apertura
parcial de algunos sectores.
La importancia de ese sector,
segun lo explica el presidente
Ivdn Duque en sus alocucio-
nes, radica en los encadenao-
mientos que genera con otras
industrias como la metalme-
cdnica y autopartes, y en la di-
namizacién de actividades
como el comercio de vehicu-
los, reparacién y manteni-
miento, y venta de repuestos.

De acuerdo con el Informe
del Sector Automotor de la
Andi, en julio el drea metropo-
litana de Bucaramanga estu-
vo entre las cinco regiones
con mayor numero de vehicu-
los nuevos matriculados con
una participacién del 3,6 % del
mercado nacional.

Y en lo que respecta a matri-
culas de vehiculos de cargq,
las noticias han sido alenta-
doras a partir del segundo se-
mestre. Bucaramanga ocupd
el quinto lugar nacional en ju-
nio con 62 nuevas, lo que re-
presentd un 40,9 % mds que
en el mismo periodo del afio
anterior.

«




>\ Vi
R
in k¢
Al

_}l

Cacique realiza un aporte a la ciudad bonita mediante la
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Somos el primer centro comercial
en Santander en obtener el sello de
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Por: Lorena Muioz Marrugo

Una oportunidad para fortalecer el
sistema de salud

| fortalecimiento del sistema

de salud es uno de los retos
que ha dejado la actual situacién
derivada de los contagios del coro-
navirus. Y para Santander el traba-
jo articulado entre lo publico y lo
privado ha permitido que luego de
la crisis se tenga un sector con
mds capacidad de atencion, con
tecnologia y personal capacitado.

El secretario de Salud Departa-
mental, Javier Alonso Villamizar
Sudrez, asegura que no soélo se ha
trabajado en el tema hospitalario y
de atencidn, sino también en la
creacion de una consciencia de
autocuidado que es la Unica forma
de luchar como sociedad contra el
contagio.

“‘Debemos reconocer que la pan-
demia nos sorprendié en todos los
sentidos y sectores, sobre todo en
el tema de salud. Sin embargo, con
la emergencia hemos fortalecido
la red hospitalaria de Santander,

EL INCREMENTO DE LAS
CAMAS PARA PACIEN-
TES CRITICOS, CAPACI-
TACIONES AL PERSO-
NAL, LA ADAPTACION DE
LA TECNOLOGIA AL SEC-
TOR, EL AUMENTO DE LA
CONSCIENCIA DE AUTO-
CUIDADO Y LA INNOVA-
CION, SON LA GANANCIA
QUE DEJA AL SECTOR LA
COYUNTURA ACTUAL.

un gran desafio que afrontamos
de manera positiva aumentando a
la fecha un 200 % la capacidad de
UCI intensivas en todo el Departa-
menta’, precisa el titular de Salud.
Ademds, se han aumentado los
esfuerzos para la atencién priori-
taria de pacientes con comorbili-
dades, jornadas de salud para la
poblacion vulnerable y acceso
a los profesionales y servi-
cios, asi como la imple-
mentacion de protocolos
en hogares y negocios,
que son la mayor arma
en contra de la enferme-
dad.

Del lado del Cluster
Salud de Santander, li-
derado por la Cdmara de
Comercio de Bucara-
manga, se han hecho
alianzas para generar
soluciones innovadoras
qgue respondan a las ne-
cesidades que surgen de

la emergencio sanitaria
actual. Empresarios, institu-

Fotos: Suministradas HUS - Jennifer Barbosa

ciones académicas y entidades de
la region han trabajado colaborati-
vamente en proyectos para en-
frentar las afectaciones de la pan-
demia.

Estas iniciativas, sefialan, espe-
ran gue no soélo tengan vigencia
durante lo coyuntura actual, sino
gue permitan un sistema mads ro-
busto para el futuro.

NUEVAS ALIANZAS

Entre las iniciativas estd la desa-
rrollada por la UIS enfocada en te-
mas como Georreferenciacién CO-
VID-19 y Complemento al sistema
de diagndstico molecular del coro-
navirus, implementado por la Or-
ganizacion Mundial de la Salud,
OMS.

La Fundacion Cardiovascular de
Colombia, FCV, planted al Ministe-
rio de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion el proyecto “Sistema inte-
grado de asistencia, vigilancia y
control de actores y usuarios del
sistema de salud para respuesta a
COVID-19 en Colombia”, conocido
como Geoasis.

Y en cuanto al cuidado y protec-
cion del personal médico de las di-
ferentes instituciones, se han de-
sarrollado iniciativas como la de
Quality Medica FCV, que por medio

EL GOBIERNO NACIONAL
DOTO A SANTANDER CON
CERCA DE 300 VENTILA-
DORES MECANICOS NUE-

VOS PARA ATENCION DE
PACIENTES CRITICOS.

Pase pdg. siguiente
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de alianzas
con la Cdmara de la
Confeccion y varios empresas
como Textilnova, ha integrado el
trabajo de modistas en hogares y
talleres satélites para el desarrollo
de ropa quirdrgica e insumos de
proteccion.

De igual manera, la UIS, Foscal,
Lneas Hospitalarias, Tecnoparque
Sena e iniciativas como la del Gru-
po de Ingenieros Mecdnicos deno-
minado “Voluntarios Santander”,
han adelantado acciones para el
disefio, desarrollo y fabricacion de
geles, mdscaras y equipos de pro-
teccion, aprovechando en algunos
casos la caracterizacion y testeo
de materiales de impresion 3D.

ALIADOS DE LA TECNOLOGIA

Uno de los grandes avances tie-
ne que ver con la telemedicing,
que ha permitido que a través del
computador o el teléfono la pobla-
cién en general tenga mds acceso
al servicio médico, al menos en
fase de diagnodstico inicial y segui-
miento.

Sobre la telesalud el presidente
de Acemi, Gustavo Morales, sefiala
que la emergencia por la pande-
mia del COVID-19 acelerd incref-
blemente un proceso que estaba
ocurriendo @ cuentagotas y que
ahora, tras una transformacion
operativa y organizacional sin pre-
cedentes, “va a dejarle al pafs un
sistema de salud transformado en

este campo para bien”,

Los casos exitosos son eviden-
tes, y entidades como la FCV lo im-
plementan para los pacientes mds
criticos a través de una Tele-UCI
donde el médico tele-experto del
centro de referencia accede al mo-
nitoreo de pardmetros de signos
vitales e historia clinica de pacien-
tes transmitidos en tiempo real y
en web, que son proporcionados
por equipos moviles biomédicos de
UCI.

Ademds, se inicid el disefio de

il
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una estrate-
gia regional de gestion

de la informacion y TeleSalud,
gue busca integrar la plataoforma
de georreferenciacion y segui-
miento, Kepler, de la Alcaldia de
Bucaramanga con lo plataforma
integral de analitica de datos para
el monitoreo cientifico tecnoldgico
relacionada al COVID-19 de la Go-
bernacién de Santander y la Uni-
versidad Autdnoma de Bucara-
manga.

Lo cierto es que de una situacién
particularmente negativa la union
y espiritu colaborativo de las par-
tes han creado un sistema de sa-
lud mads fuerte e inclusivo.

* ¥
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Manufacturas buscan resurgir
fortalecidas

Salir airosos de la crisis provoca-
da por lo pandemia del coronavi-
rus y resurgir con mayor capaci-
dad productiva y competitiva, es el
reto asumido por los empresarios
y gremios del sector manufacture-
ro de Santander en el corto y me-
diano plazo, para seguir vigentes y
ampliar sus mercados en el pais y
en el extranjero.

Para lograr ese resurgimiento,
los empresarios tienen claro que
deben adaptarse a las nuevas
condiciones del mercado, para
lo cual han decidido tomar
las lecciones positivas
aprendidas antes de la pan-
demia y combinarlas con
las nuevas tecnologias, para
asf fortalecer su produccion,
innovar y conquistar mas
clientes.

El aislamiento obligatorio
por la pandemia redujo a
cero la produccién de calza-
do y de confecciones durante
cerca de cuatro meses, provo-
cando el desempleo de mds de
50.000 personas y el cierre de
cerca del 30 % de las empresas.

Asi lo expresan dirigentes gre-
miales, quienes agregan que, para
sobrevivir, un pequefio grupo de fd-
bricas se dedicd a la elaboracion
de tapabocas, guantes, polainas,
vestimenta hospitalaria y otros
elementos de bioseguridad.

FERIAS VIRTUALES Y
COMERCIO EN LINEA

Franky Guevara Campos, presi-
dente de la Cdmara Colombiana
de las Confecciones capitulo San-
tander, afirma que la “industria de

CON INNOVACION, TEC-
NOLOGIA DIGITAL, UNION
Y FORTALECIMIENTO
DEL GREMIO, EL SECTOR
MANUFACTURERO DE
SANTANDER BUSCA RE-
INVENTARSE Y REACTI-
VARSE PARA SUPERAR
LA CRISIS GENERADA
POR EL COVID-19.

la confeccion y la moda ahoro
busca sus clientes por medio de la
tecnologia, participa en ferias vir-
tuales y comercio en linea, para in-
centivar la produccion que estd
entre el 15 y 50 %"

De igual manera, indica que una
forma de ayudar a dinamizar este

renglén econdmico es la reapertu-
ra del comercio y la industria, por-
que el sector manufacturero, con
mds de 4.600 empresas, presta
servicios a la industria y, por tanto,
depende de ella.

También sefiala que el reconoci-
miento y fortalecimiento del Comi-
té Gremial de la Industria de la
Moda, que redne a nueve gremios
del calzado, confecciones, joyeria
y encadenamiento productivo, se
constituye en una herramienta
efectiva para la reactivacion de

las manufacturas en esos

tiempos de pandemia.

Wilson Gamboa Meza, pre-
sidente de la Asociacion de
Industriales del Calzado y Si-
milares, Asoinducals, expresa
que hasta mediados de sep-
tiembre la reapertura de las
unidades productivas de cal-
zado, bolsos y otros acceso-
rios de la moda no pasaba del

20 %, presentédndose una reac-
tivacion lenta.

“Para ayudar a superar la crisis
generada por lo pandemia crea-
mos una plataforma digital de co-
mercio en lineaq, ferias y ruedas de
negocios virtuales. Eso ha permiti-
do que los empresarios tengan
contacto directo con sus clientes
y asi asegurar sus ventas’, dice
Wilson Gamboa.

“LA VIRTUALIDAD LLEGG AL SECTOR CALZADO PARA
QUEDARSE. LOS CLIENTES PUEDEN HACER SUS PEDIDOS
Y NOSOTROS DESPACHAMOS EN FORMA OPORTUNA. ASI
REDUCIMOS COSTOS Y TIEMPOS DE ENTREGA"™: RICARDO
BUITRAGO MORENO.



El dirigen-
te agrega que, em-
pleando la tecnologia, del 8 al
18 de septiembre se realizd una fe-
ria virtual de calzado y cuero, con
rueda de negocios incluida, en la
que participaron 177 empresas de
calzado, mds de 1.200 comprado-
res nacionales y extranjeros, y se
contabilizaron mdés de 12.000 visi-
tas a la plataforma.

“Nos fue bien. Nos colabord Pro-
colombia y la Cdmara de Comercio
de Bucaramanga con la promo-
cién de la feria en todas las ofici-
nas gue tienen en Latinoameérica.
Con la plataforma digital traslada-
mos lo presencial a lo virtual para

ir escalando en esta modalidad de
negocios’, afirma Gamboa Meza.

INTEGRACION GREMIAL

Entre tanto, Ricardo Buitrago Mo-
reno, presidente de Acicam San-
tander y vicepresidente Nacional,
expresa que muchas empresas de
calzado “se han reinventado den-
tro de la misma actividad, innovan-
do en disefio, confort y mds suavi-
dad, y también ingresando al cam-
po de dotaciones y la terceriza-
cién de algunos procesos para re-

Fotos: Jaime del Rfo'y Marco Valencia

ducir  cos-

tos”.

Ademds, afirma que la reaper-
tura ha sido lenta y gradual, con lao
participacion del 25 o 30 % de las
cerca de 5.000 unidades producti-
vas formales e informales que hay
en Bucaramanga y su drea metro-
politana (fami, micros, pequefiaq,
mediana y gran empresa). Acicam
espera que en el corto plazo au-
mente la produccién y venta del
sector, por la temporada de diciem-
bre y la reapertura de colegios.

El productor y dirigente gremial
asegura que hay en marcha un
proceso de integracién de todas
las asociaciones de productores y
comercializadores de calzado del
drea metropolitana de Bucara-
manga, para crear un frente co-
mun que permita hacer frente a la
crisis provocada por el COVID-19.

De otra parte, la Cdmara de Co-
mercio de Bucaramanga y Fenal-
co Santander en su propodsito de
buscar nuevas lineas de negocios
y posibilitar alianzas comerciales
en la region, han reforzado la es-
trategia de relacionamiento co-
mercial ‘Santander compra San-
tander’, que se efectud del 24 al 28
de agosto pasado con 367 empre-
sarios, 2.168 citas de networking
empresarial y ventas por mads de
$300 millones.

* %ok
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EN EL ANO MAS ATROZ DEL SIGLO, 2020, DIMOS VIDA A UN PROYECTO
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Paga a sus alumnos por estudiar.

Desde el primer dia los estudiantes tienen un
laboratono dotado con la mejor tecnologia.

Regidos por un pensum disenado desde la
necesidad real, permite al estudiante, en un
tiempo minima, adquinr el conocimiento
especializado con el cual podra ejercer
variados trabajos y continuar estudiando

Profesores experimentados y practicas
permanentes,

Union de ciencias humanas y tecnologia.

12 ALUMNOS |

PERO PRONTO ESTAREMOS ORGULLOSOS DE QUE SEAN MILLARES.
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Por: Carolina Leén D.

Turismo en la region
volvié a nacer

Cero es la cifra de turistas ex-
tranjeros que segun los reportes
oficiales han llegado al Departa-
mento desde marzo a septiembre,
los nacionales fueron también nu-
los, un freno en seco para una in-
dustric donde los visitantes ex-
tranjeros han crecido mas del 40
% en la ultima década.

Sin embargo, poco a poco la ‘in-
dustria sin chimeneas' estd empe-
zando a moverse. El sur de San-
tander por excelencia es una de
las zonas mds turisticas de Co-
lombia. San Gil, reconocido nacio-
nalmente como destino de aventu-
ra, y Barichara, posicionado como
“El pueblito mds lindo de Colom-
bia", son los llamados a jalonar el
crecimiento durante los proximos
afios.

ESTE FUE SIN DUDAS UNO
DE LOS SECTORES MAS
GOLPEADOS CON UNA PA-
RADA TOTAL DE LAS ACTI-
VIDADES. HOY LOS EM-
PRESARIOS VEN UN NUE-
VO RENACER IMPULSA-
DOS POR LA INNOVACION
Y LA PRESTACION DE UN
MEJOR SERVICIO.

Los empresarios de hoteles, res-
taurantes y de las agencias de de-
portes extremaos sintieron el amar-
go trago econémico por cuenta de
la pandemia. Sin embargo, no hay
crisis mala.

Este hecho dejo al descubierto
gue muchas de las empresas que

Fotos: Suministradas Alcaldia Barichara

existian en este gremio estaban vi-
viendo el dia a dfa y no estaban le-
galmente constituidas.

“En el momento de la pandemia
solamente habia cerca de seis em-
presas organizadas Yy proyecta-
das como tal, las demds obede-
clan a situaciones de sobreviven-
cia diaria”, explica Ricardo Ariel
Martinez, de la Asociacion de Pres-
tadores Turisticos de Santander,
Agasturin.

Tan solo en San Gil y sus alrede-
dores fueron 34 hoteles los que co-
menzaron la reactivacion, certifica-
dos con los protocolos de biosegu-
ridad, igual que 17 restaurantes,
seguido de los centros comercia-
les, asf como los servicios conexos
disponibles como el transporte.

Es de anotar que en materia de
hospedaje los hoteles que llevan la
delantera son los campestres, y
que en esta etapa de reapertura
del sector estdn teniendo mds
acogida. Asi lo demuestran las re-
servas de mds del 70 % de la capa-
cidad de ocupacion, segun cifras
de Cotelco, capitulo Santander.

Respecto a los deportes de aven-
tura, fueron 10 las empresas que
se reactivaron, iniciaron con espa-
cios virtuales para las reservas y, a
la par, “estdn haciendo reingenie-
ria para reaccionar ante el peor de

48 % FUE EL CRECIMIENTO QUE
TUVO LA LLEGADA DE TURISTAS
EXTRANJEROS A SANTANDER EN-
TRE 2012 Y 2019, SEGUN EL SIS-
TEMA DE INFORMACION TURISTI-

CA, CITUR DEL MINCOMERCIO.



los es-
cenarios’, asegu-
ra el representante
Agasturin.

“Las reservas que mds se estdn
haciendo corresponden a turistas
de la regidon. Ademds, comienzan a
agendar turistas de Medellin, Bo-
gotd y Bucaramanga. Se estdn ha-
ciendo conexiones para que el
imdn sea el Parque Nacional del
Chicamocha y asi comenzar a im-
pulsar de nuevo el sur de Santan-
der. Hay interés de la Gobernacion
en agilizar los servicios del hospi-
tal, aeropuerto y el proyecto vial de
la variante de San Gil", puntualiza
Ricardo A. Martinez.

Sergio Morantes, presidente de
la Fundacién ProBarichara, tam-
bién coincide que el ‘apagon de
motores’ fue positivo para los em-
presarios pese a las millonarias

de

S —

pérdidas, calculadas en mds de
$6.000 millones.

Ademds del sur del Departamen-
to, los proyectos no parardn alre-
dedor del Embalse de Topocoro.
“Estamos préximos a iniciar la
construccién del Parque Acudtico
Los Trinitarios que se ubica en la
represa. En Barbosa estamos for-
taleciendo la capacidad hotelera
en el Hotel Puerta de Santander, y
en San Gil en el Mesaén el Cuchicu-
te remodelamos los dos restauran-
tes”, indica el director Administrati-
vo de Comfenalco Santander, Luis
Herndn Corteés Nifio.

“Segun la cooperativa que mane-
ja en Barichara uno de los cajeros

TURISMO 360

ticos de regidn.
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Foto: Archivo

automad-
ticos, en un fin de
semana festivo se movian
mil millones de pesos, aproxima-
damente. Esto hace una idea de
cudnto pudo ser el impacto a la
economia’, asevera el presidente
de ProBarichara.

Para hacerle contrapeso a la si-
tuacion los propietarios, empresa-
rios y comerciantes de esta region
aprovecharon el ‘aislamiento por
alistamientao. “Entonces los due-
fios, en lugar de estar sentados llo-
rando, asumieron mantenimientos
y remodelaciones, eso envia un
mensaje muy positivo para el futu-
ro del sector”, puntualiza.

Los empresarios de diversos
frentes concuerdan que lo que vie-
ne para Santander es una senda
de crecimiento continuo en un sec-
tor que estd en plena maduracién.

* ¥k

En cabeza de la Corporacién Parque Nacional del Chicamo-
cha este afio se empezd a consolidar un proyecto que tiene
como fin empaquetar diferentes servicios en corredores turis-

La idea es que desde Panachi se impulse la variedad de des-
tinos y actividades que ofrece el Departamento desde San Gil
hasta el embalse Topocoro.

Respecto al proyecto, el director ejecutivo de la Corporacion
Panachi, Uriel Mendoza, ha expresado publicamente que “se
ofrecerdn paquetes promocionales que incluyen todos los si-
tios con potencial turistico y cada operador no sdlo se encar-
gard de vender el lugar en el que tiene establecido su negocio,
sino también invitando a conocer el resto del Departamento”.

«
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Por: Dayanna M. Verjel Carrascal

ccudl es el futuro
de las exportaciones tras la crisis?

LAS EXPORTACIONES NO MINERO-ENERGETICAS EMPE-
ZARON EL ANO CON PIE DERECHO. AUNQUE LA PANDE-
MIA TRAJO A PIQUE LAS VENTAS A MERCADOS EXTER-
NOS, EN MEDIO DE LA COYUNTURA LOS EXPERTOS ASE-
GURAN QUE EL AGRO Y LA INDUSTRIA TIENEN UNA BUE-
NA OPORTUNIDAD EN EL MERCADO INTERNACIONAL.

Pese a que la pande-
mia paralizd el aparato
productivo y las ventas
al exterior, el pais ha
venido recuperdndose
lentamente.

Javier Dfaz Molinag,
presidente Ejecutivo de
Analdex, subraya que
‘el pafs tuvo su situa-
cion mas dificil en abril
cuando las exportaciones
cayeron un 52 %. A partir de
alll hemos empezado a mejorar; en
mayo caimos 40 %, en junio 26 % y
en julio 21 %, es decir, que seguimos
en signo negativo pero la caida es
cada vez en menor”,

En el caso de Santander, duran-
te el primer semestre de 2020 las
exportaciones totales fueron de
USS 314 millones, lo que significd
una disminucién del 45,4 % en rela-
cién con el mismo periodo de
2019, cuando fueron de USS576
millones. Esta reduccion en las
ventas internacionales fue ocasio-
nada por la cafda de los productos
minero-energeticos.

“El precio del petrdleo sigue muy
bajo todavia y eso afecta de ma-
nera sustancial las exportaciones
de productos petroleros, que son
la principal actividad exportadora
de Santander”, afirma Juan Camilo

Beltrdn, presidente Ejecutivo de la
Cdmara de Comercio de Bucara-

manga.

Las exportaciones no minero-
energéticas (que incluyen el agro,
la metalurgia e industrio, entre
otros) tuvieron un mejor desempe-
fo. En el primer semestre de 2020
alcanzaron los USS147 millones, lo
qgue representd un crecimiento del
10,5 % con respecto a ese mismo
periodo en 2019, que fueron de
USS133 millones.

Aungue las exportaciones tuvie-
ron un primer trimestre “excelen-

te”, con un 24,6 % de incremento
sobre la cifra del 20189, dice el vo-
cero de la CCB, en el segundo tri-
mestre la cifra se contrajo debido
a la entrada del COVID-19. “Lo po-
sitivo de esto es que pese a los
efectos de la pandemia seguimos
en crecimiento en estos sectores

con respecto al afio pasa-
do”, afade.

Asi mismo, sefiala que
se espera que ‘para el
ultimo trimestre del afio
se vean unas exporta-
ciones con mayor for-
taleza y robustez” debi-
do a la reactivacion
econdmica que ha teni-
do el pafs.

HAY OPORTUNIDADES
Dicen que las crisis traen
oportunidades. Sectores como el
agricola, la industrio, los alimentos
y el farmaceéutico tienen gran po-
tencial en el comercio exterior.

El presidente de Analdex afirma
que el sector agricola “estd reac-
cionando muy bien” y representa
una oportunidad para el incremen-
to de las exportaciones de Santan-
der. En esta categoria se destacan
los cafés especiales, que han lo-
grado buena aceptacién dentro
del mercado internacional.

Entre las empresas que aprove-
charon la crisis para incrementar

“EL MUNDO DEMANDA ALIMENTOS Y COLOMBIA PUEDE SER
UN JUGADOR IMPORTANTE ALLI. PRODUCTOS COMO EL
CAFE, EL BANANO Y EL AGUACATE SIGUEN TENIENDO UNA
DEMANDA INTERNACIONAL POSITIVA": JAVIER DIAZ MOLINA.



Sus exportaciones
se encuentra Penagos. Esta
empresa, referente en tecnologio
de maquinas para el sector agrico-
la y cofetero, no cesd sus activida-
des y, por el contrario, creci¢ gra-
cias al fortalecimiento de sus lineas
comerciales en Centroamérica.

“Como nosotros somos de la ca-
dena de alimentos no tuvimos que
parar, sino que, por el contrario, tu-
vimos que recibir gente para poder
cubrir todos los pedidos que logra-
mos. Esto nos ayudd a tener un
crecimiento del 25 % en nuestras
exportaciones’, afirma Claudia Pe-
nagos, gerente de Relaciones Cor-
porativas.

De acuerdo con la oferta expor-

table de Santander y la demanda
internacional que ha aumentado
durante la coyuntura del CQOVID-
19, tienen oportunidad de creci-
miento en el sistema de moda, la
ropa deportiva y las prendas de
bioseguridad; los agroalimentos y
la maqguinaria agroindustrial, las
magquinarias para el beneficio de
café y la extraccion de aceite de
palma, segun ProColombia.

Es de resaltar que en el plan de
reactivacion que ejecuta actual-
mente esta entidad se han priori-
zado 134 categorias de bienes y

Foto: Suministrada Penagos

servicios, para que
1911 compafifas del pals
vendan USS9.600 millones en
mds de 57 paises. De los 1.911
compafifas, en Santander estdn
identificadas 40 empresas de
agroalimentos, 14 de industrias
4.0, 18 de metalmecdnica, 15 de
guimicos y ciencias de la vida y 25
de sistema moda.

**

HAY AVANCES

En los dos ultimos afios el
Departamento, gracias al in-
cremento de sus exportacio-
nes, mejord dos lugares en el
escalafén nacional situdndo-
se en el puesto 16.

De acuerdo con Juan Camilo
Beltrdn, presidente Ejecutivo
de la Cdmara de Comercio de
Bucaramanga, el avance mds
significativo que se ha logrado
es que los empresarios cam-
bien su mentalidad.

“Los empresarios estdn des-
cubriendo las grandes oportu-
nidades que tienen a nivel in-
ternacional y estdn accedien-
do a todos los programas que
tenemos para aprender a ex-
portar. Eso es lo que ha logra-
do un impacto en las cifras”.

«
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Por: Paola Reyes Bohérquez

Solidaridad y unién,
siempre adelante en la regidn

LA PANDEMIA HA MOS-
TRADO EL COMPROMISO,
LA SOLIDARIDAD Y LA
UNION DE LOS SANTAN-
DEREANOS PARA HACER
FRENTE A LA ADVERSI-
DAD. EL SECTOR PRIVA-
DO Y EL PUBLICO SE ‘PU-
SIERON LA CAMISETA’
PARA APOYAR CON DO-
NACIONES A AQUELLA
POBLACION QUE MAS LO
NECESITABA.

Ni un paso atrds han dado los
santandereanos en su lucha con-
tra la crisis desencadenada por la
pandemia del COVID-19. El coraje
que caracteriza a esta raza la ha
llevado a sopesar las dificultades y
seguir apoyando aquellas comuni-
dades que mds lo han necesitado
durante esta emergencia.

Bien dicen que la unién hace la
fuerza, y no hay consigna que le
guede mejor al sector empresarial
santandereano, pues gremios, ciu-
dadanos, entidodes estatales y
empresarios, entre otras organiza-
ciones del Departamento, se unie-
ron para apoyar a las comunida-
des mads vulnerables.

“La crisis generada por la pande-
mia despertd la solidaridad de em-
presarios santandereanos, quie-
nes sumaron esfuerzos realizando
donaciones en dinero y especie
para brindar ayudas en salud y ali-
mentacion a los sectores mds ne-
cesitados. Los empresarios de-
mostraron su compromiso con

esta causa y trabajaron de mane-
ra articulada con el sector publico
para atender la crisis sanitaria y
social”, dice Juan Pablo Remoling,
director Ejecutivo de Prosantan-
der.

COMPROMISO TOTAL

La meta inicial era recaudar
$1.000 millones, pero en total se
reunieron $6.302 millones, “lo que
demuestra el compromiso y la so-
lidaridad de las empresas reuni-
das en Prosantander para hacerle
frente a esta emergencia”.

Es de resaltar que la firma RSM
Colombia, entidad internacional de
auditorfa, consultoria e impuestos
gue realizd la supervision de la
campafia ‘De esta salimos juntos),
certificé la entrega de 32.917 mer-
cados a personas y familias vulne-
rables seleccionadas y vinculadas
a este proyecto.

De otra parte, actores del sector
publico, como la Alcaldia de Buca-
ramanga, entregd cerca de

80.000 mercados a hogares vul-
nerables y 25.000 bonos vitales,
cada uno por valor de $225.000 a
personas que no se encontraban
vinculadas a ningun programa del
Gobierno Nacional, como son Fa-
milias en Accién o Colombia Ma-

yor.

La Gobernacién de Santander, a
su vez, llevd mds de 20.000 mer-
cados a familias de escasos recur-
sos en la region, que necesitaban
del apoyo del gobierno en estos
tiempos de pandemia.

* W

LA CAMARA DE COMER-
CIO DE BUCARAMANGA

DONO $200 MILLONES
PARA LA COMPRA DE
4,000 MERCADOS, QUE
FUERON ENTREGADOS
A 11 ALCALDIAS DE
SANTANDER.



DE ESTA Si

SALIMOS JUNTOS

Las donaciones realizadas y
gestionadas por Prosantander
suman $6.302 millones, que re-
presentan el 78 % de los apor-
tes del empresariado en la re-
gién, esto sin contar la dona-
cién de $10.000 millones que
hizo Ecopetrol.

A la fecha, 22 empresas de la
fundaciéon Prosantander han
donado $5.792 millones; 90 %
($5.194 millones) se ha destina-
do para salud y 10 % ($598 mi-
llones) para alimentacidn.

Con la campafia #DeEstaSali-
mosJuntos el Fondo de Alimen-
taciéon recaudé $819 millones

Foto: Jaime Moreno

114 mil 164 y realizé la entrega de 32.917 mercados en Santander, entre el 24 de marzo y el 31 de mayo

de 2020.

Entre tanto, para el Fondo de Salud se logré recaudar de $1.762 millones 496 mil y se evidencié el tras-
lado de recursos por parte de Camacol a la Fundacién Cardiovascular de Colombia, asi como la compra
de 5.000 pruebas COVID-19, de las cuales debieron ser devueltas 4.800. A 30 de junio ultimo, el saldo
era de $1.755 millones 585 mil 794, dinero que reposa en una cuenta bancaria de la FCV y se destinard
a fortalecer el laboratorio de la UIS con el objetivo de aumentar el nimero de pruebas diarias realizadas

en el Departamento.

<«

Fuente: Fundacién Prosantander.

Fotos: Suministradas
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S QUE MAS VENDEN POR SECTORES
Cifras en millones de pesos

PLS. , POS. | - INGRESOS POS. ; POS. |  INGRESOS
SECTOR SECTOR RAION SOCIAL 60| OPERAC. 2019 SECTOR ‘ SECTOR ‘ FAZDN SOCAL ‘ 600 ‘ OPERAC. 2019
AGROPECUARID 10 AVICOLA VLLA LUCIA $AS 67 | 2104
i AGROPECUARIA ALIR / FAZENDA 10 426918 i COLOMBIANA DE AVES W | 185
2 BLANCOMER $AS 41 11074 12 AVIGOLA SINAIN 2 | 1831
3 QUINSAGRO SCA 538 9539 13 DISTRIBUIDORA LA GRANJA 323 | 1693
4 GANAYMA 554 9223 BEBIDAS
5 VETERINARIA LA RED $AS 567 8830 BASEOSAS HIPINTO 593247
5 CITRY TROPICOS DE LA MONTARA $AS 571 8962 TROPIGAL FRESS 37133
ALIMENTOS - MOLINERI GAJAS DE GOMPENSACION
i PRECOCIDOS DEL ORIENTE $A % 150964 1 COMFENALCD SANTANDER % | 218510
2 MOLINOS SAN MIGUEL 51 120149 2 CAIASAN a | s
; AP o | wn |
[ IGOHARINAS $A 8 84390 i EXPOGANADOS INTL 3 | 163905
5 ARROZ BARICHARA 133 45480 2 FRIGORIFICO METROPOLITAND 12 | a9
6 ARROCES DE SANTANDER 160 20897 3 CIA PESQUERA DEL MAR SAS 197 | 4568
7 ARROCES Y CEREALES DE LA COSTA 182 29469 4 SALSAMENTARIA SANTANDER 19 | 40160
8 IND. HARINERA DE SANTANDER 1 18362 5 INVERSIONES ZULUAGA RUEDA / CARNES ¥ CARNES | 162 | 34526
g 6RUPD ALIMENTICIO ALBA DEL FONCE 300 18,142
10 MOLING DE ORIENTE $A 3% 16,113 [ ECODIESEL 12 | 369460
2 COMERCONB 48 i | 27
i RINCON GASH §AS 163 34419 3 INVERTEK $AS 187 | 2889
2 COMERCIAL DE GRANS INTERNACIONAL 305 18,044 4 EDS LA COLOMBIA/ RUTOQUE / LA FLORIDA IR
3 ORANGE EXPORT 501 10,562 5 BASMOVIL LTDA s | B
4 PROMITEG 546 9433 b EDS EL POIMA | 2289
5 JURRUGOL 563 8976 1 SERVIVARINA SAS am | wrs
ALIMENTOS - PANADERIA 8 EDS LA PALOBLANCA u | w2
| [Novweons B | 48 | 10853 | ] HeM BOENERGIA $AS M | 1856
ALIMENTOS - VVERES 10 SIGA OIL SA 29 | 18364
i DISTRIBUCIONES PASTOR JULIO DELGADO | 25 210371
2 SUPERMERGADOS MAS POR MENOS SAS R 139485 [ LEN INPORTAIONES LTDA 4 | 13319
3 GRUPO DISTRICOMER SAS 68 96.707 2 COMERCIALIZADORA CARGANACOL 188 | 2886
4 IBANEZ CASTILLA DISTRIBUCIONES 1 94,981 3 DISTRIBUCIONES MENSUL! m | 482
5 SUPERMERGADOS LA CANASTA 106 59011 4 PAPELERIA GRANERO ORIENTAL 28 | 18638
6 PRODUCTOS VICKY 114 5.1 5 SUTRATECSA §AS 36 | 17450
7 WS 1 1 o |
8 DISTRIBUCIONES GRANABASTOS 120 43335 i CODIESEL $A 0| 124032
g MEGAREDIL / TEMPORADAS A TU SERVICIO | 127 46482 2 MAYORAUTOS 5 | 11333
10 MERGASUR 134 14882 3 CAMPESA SA 81 87.940
AUTOPAR ] 4 FERSAUTOS $4S g1 73226
i INSERGOL $A 125 41134 5 MOTORESTE MOTORS 2 | 102
2 SAFRENOS RANGEL 169 32.264 b CONGESIONARID VAMAHA MOTOS M| 5435
3 INDUSTRIA DE EJES ¥ TRANSMISIONES 194 28373 1 GENTRAL MOTOR $AS 12 | sador
[ INVERSIONES METROLLANTAS i 21630 B GENTRAL MOTOR AMERICA 121 | 49267
5 TH OE COLOMBIA 7] 24,545 g BRACHOAUTOS $AS | 43383
6 00N $AS 21 19403 10 PROMOTORES DEL ORIENTE 153 | 3%
7 MEGATIRE 367 14,836 i MOTORESTE AUTOS §A 214 [ 2621
8 MULTIFILTROS LTOA 315 14543 12 SUPERNOTOS DE SANTANDER 38 | 1735
g GARCILLANTAS 412 13210 13 ALACEN MOTO WORLD 374 | 1461
W TSR 2 | s
1 AUTOPARTES GASTELMOTORS 576 8663 1 COMERTEX $AS 38 | 152660
2 BAGLER 5 | 106133
i CAMPOLLO 8 508.599 3 FRAVICOL 548 4| 454
2 INGUBADORA SANTANDER / HUEVOS KIKES g 461967
3 DISTRAVES 1 340567 1 CONCESIONARIA RUTA DEL CACAD 3 114073
[ AVIGOLA EL MADRONO / POLLOSAN I 309854 2 MARVAL SA [ a0
5 ACEBEDO SILVA SA 4 141,073 3 OTACE S 19 [ 29285
6 INVERSIONES J. LTOA 8 91.550 4 CONSTRUCCIONES MARVAL B | e
7 AVINOL $AS 9 68510 5 RAMPINT $AS o | 13764
8 PROD. AVICOLA DE LOS ANDES 115 30880 b FENIX CONSTRUCCIONES 8| 11935
g AVINSA $AS 253 20485 7 MONTAJES ¥ GONSTRUGCIONES FERMAR B3 | 100510

Pase pdg. siguiente
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“Mire las cosas por dentro
Cuando vaya a comprar

jComprele a Santander!
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Cifras en millones de pesos

POS. : {IN INGRESOS POS. : FOS. INGRESOS
SECTOR S HALIELEL 600 OPERAC. 2019 SECTOR EEI e 600 | OPERAC. 2019

8 GONYSER SAS n 95.857 1 AGROMILENIO SA 3 158.942
9 VENTANAR SAS 83 85.077 2 GONGENTRADOS ESPARTAGO 75 94,256
10 TORRE 27 SAS 87 79.573 3 UNIONAGRO 160 35.722
1" INGENIEROS CIVILES GONTRATISTAS SAS 90 13479 4 DISTRI. ARAMA LTDA 183 29.464
12 GRUPO ANDINO MARIN VALENGIA CONSTRUGCIONES 104 59.197 5 BIO CONCENTRADOS SAS 208 26.823
14 IRON CONSTRUGTORES 110 54,585 1 JUEGOS Y APUESTAS LA PERLA 19 89.802
15 AMV SA 15 51.839 2 DORAL GROUP (CASINOS) 184 29.438
17 GOE SA 136 44760 1 FRESKALECHE SAS 33 171.976
18 MAQUINOBRAS DE GOLOMBIA 151 40,068 2 INDUNILO SAS 69 96.115
19 GONSTRUCA SA 165 33976 3 INDULACTEOS I 92.553
20 SERPEL SAS 172 32076 4 DISCOLAGTEQS SA 254 22.326
21 SERRANO GOMEZ CONSTRUGCIONES 190 28.141 H] LACTEOS ROVIRENSES 467 11.464

COOPERATIVA

MANUFACTURA E INDUSTRIA

i FINANGIERA GOMULTRASAN 2 198,795 i MANUFAGTURAS ¥ PROCESOS INDUSTRIALES | 21 | 278894
2 COOMULTRASAN 54 115.169 2 INDUSTRIAS BICICLETAS MILAN SA 80 | 89145
3 GAFICULTORES DEL SUR DE SANTANDER (COOPECAFE) | 67 99961 3 I MULTINSA 1A % | 68416
4 AGROINDUSTRIAL DEL ORIENTE (AGROCOOP) 103 60553 4 MAPLE OIL TOOLS | sem
5 COOMULDESA 116 51,067 5 FILTROS PARTMO 132 | 45491
7 PANIFICADORES DE SANTANDER (GODPASAN) 191 28729 1 TRIENERGY SA | 95981
8 HOSPITALES OE SANTANDER (COHOSAN) 23 24,460 2 METALTEGO $AS 18 | 29101
g TIP LTOA 236 21134 3 GOPOWER 19 | 28012
10 GAFETERA DEL NORORIENTE COLOMBIAND 240 23607 4 INEMEC LIMITADA 00 | 2065
; . s
1 ANDES GROUP $AS 336 16,042 6 INDUSTRIAS AVM 29 | 24851
2 AGENCIA WELLCO LTOA 369 14,882 7 PENAGOS HERMANGS Y CIA % | 20
3 GALZADO LA REBAJA 507 10262 8 PROYECTOS Y SERVICIOS LTOA B | 2088
[ ey 8 DIAGNOSTIG MEDICAL. LAB. EQUIP m | wm
1 COLEGIO NUEVD CAMBRIDGE 213 26,355 10 TEGS $AS 35 | 17481
2 ENGLISH EASY WAY SAS 599 8381 1 RIGOPIAS | an
1 UNIDROGAS / DROGUERIA ALEWANA 5 581475 1 MAQUINADOS Y MONTAJES $AS 03| 12885
2 SOLINSA GG 5AS 16 312281 1 FRIOCOL $AS W | 1
3 RAMEDICAS OLF 18 307,355 15 PENAGOS HERMANOS SAS 459 | 11688
4 PHARMASAN SAS 1 105464 16 JAGCOR $AS 483 | 11001
5 OFFIMEDICAS SA 66 100,109 1 INDUSTRIAS GTS $AS 500 | 10599
7
8
g

DROGAS PAGUE MENOS 548 109 | 5516 1 ALDIA $AS 8 | 8261

DISPENSARI PRO-H SA 13| 53 2 CONGREMOVIL $AS 0 63033

LA MUELA 128 | 46415 3 ARUISA 102 | 61474

10 DIS-HOSPITAL S48 150 | 40084 4 EL NOGAL MATERIALES OE CONSTRUCGION | 155 | 38.124
1 BANGO PICHINCHA HEETE 6 PRETECOR 118 | 30064
2 FUNDACION DELAMUJER 2 | i ] DISTRIBUGIONES COLOMBIA S4S 189 | 28830
3 CRELCAMOS $A 16 | 33652 B CHP MATERILES w5 | o
4 FIVANGIERA MAIGTO §A 19| 2 g PREVESA 20 | %562
5 ANTUEL $AS 32 | 178 10 FERRETERIA AGROTODO 2 | neu
1 DEPOSITO DE MATERIALES SLVA EU 25 | 2150
i CENTROABASTOS W s 12 FERRETERIA AGROTODO GIRON 30 [ 1ns1
2 URBAINVEST HOLDING | 1w 13 INDURRUEDAS LIMTADA | 19y
3 PROMOSER ® | 11415 14 WADERETTOS u | 58




DESAFIOS

| Cifras en millones de pesos

POS. ; POS. |  INGRESOS
PS. | eeron RAZON SOCIAL i | Ll SEGTOR ‘ SECTOR ‘ RAZON SOCIAL ‘ 600 ‘ OPERAC, 2019
Il EL [ i 16 NEUROAVANZAR SAS 223 25467
15 FERRETERIA CONSTRUMART 343 15.683 :
” FLEGTROVERA SA 35 15287 17 SERVICLINICOS DROMEDICA 230 24.621
18 ARTEMARMOL COLOMBIA 399 13.683
19 FIGUHIERROS FT 400 13.683 ; :ELR;];[:"?‘A ::: gg?gg
20 GRUPO CONCRESA 409 13.276 3 TO00 1SE0 5 i 30'5”
MEDIS DE COMUNIGACION SERVICIOS - ALIMENTACION .
-W GALVIS RAMIREZ Y CIA | 206 | 21079 | PETROCASIDS s 189%
i NEXANS 2 281293 MGI]YGIASAS 168 32.7115
2 CABLEGOL 5 11980 SERVICIOS DE INGENIERIA
. 1 DISCON SAS 16 92.587
1 YESOS PRADA 303 18.114 2 ESS1 $AS 118 50592
7 AVENSA SAS mn 13,081 3 K-2 INGENIERIA 130 46.136
3 ARENERA CHICAMOGHA SAS 590 8530 4 COL PETROLEUM SERVICES SAS 135 44819
MUEBLES H] PETROLABIN SAS 152 39.490
DU MBS Cw | ot ——
PALMIAY ACEITES 1 ESSA ESP 2 1.194.987
1 EXTRAGTORA CENTRAL 45 136.964 2 GASORENTE ESP 3 182483
7 PALWAS DEL CESIR m 129910 3 PROMIORIENTE SA ESP 35 168.071
: 4 ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA 36 168.050
3 Gl SANTANDEREANA DE ACEITES 72 95,821 5 ENPAS SA ESP 5 106419
4 PALMERAS DE PUERTO WILCHES 73 95,304 6 RUTOQUE SA ESP 8 m 1'950
5 AGROINDUSTRIAS DEL SUR DEL CESAR 88 76,695 -
1 TELEBUCARAMANGA ESP 64 101.761
6 EXTRAGTORA SAN FERNANDO 100 63.701 8 WETROGAS SA ESP % 65,361
1 PALMAS OLEAGINOSAS BUCARELIA 131 45524 :
9 ESANT SA ESP 124 47,254
8 EXTRAGTORA VIZCAYA SAS 238 23.995
9 NUTRIMEZGLAS Y AGEITES 219 20.274 10 EMAB SA ESP 12 43,369
10 PROCESADORA DE AGEITE OROR0JO 332 16.419 :; gssmc:: s:FESF ;:3 glgg:
PLASTIOS ¥ CAUCHO SERVICIOS SEGURIDAD .
1 COLOMBIANA DE EXTRUSION SA 57 109.604 " SEVICOL LTOA % 20779
2 TESICOL 148 40663 2 DELTHAC 1 SEGURIDAD 56 109.750
3 RAMBAL $AS A 21432 3 SEGURIDAD ACROPOLIS 82 85.303
4 ESPUMAS SANTANDER 211 26.393 T — -
5 GRUPO WONDER 214 20,359
[ wiwes ' W SRNAR T IS 28 LR L
1 PROQUIMSA LUBRICANTES 215 26.213 ; :\}AEI:I?;ElIIﬂTTII-.ES[LS SA :g ;3:;;!
2 PATAGONIA MINERALES SAS 246 23.000 TECNOLOGiA -
SALUD
. —— murr s |
2 FOSCAL ] 566,075 .
- | T - 5o
4 ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER 28 203,540 5 \TEK GROUP SIS 35 " 4' 195
§ LS COMUNEROS HOSPITAL UNIVERSITARIO DE BUCARAMANGA | 31 179.398 T —— i
] GLINICA DE URGENGIAS BUCARAMANGA 39 151.356 i : CELTEL SA 113 13179
1 GLINIGA CHICAMOCHA SA 43 139411 ) ANS COMUNCACIONES 5 11'491
8 FCV ZONA FRANCA SAS 44 138.879 TRANSPORTES ¥ LOGISTICA .
9 GLINICA MATERNO INFANTIL SAN LUIS 96 67.089 i OPL CARGA 3 356,531
10 INSTITUTO DEL CORAZON DE BUCARAMANGA 99 64.200 2 COPETRAN m 125'"]9
1 HIGUERA ESCALANTE Y CIA 107 56.065 3 TRANSOLCAR SAS 5 T ﬁ %
12 UNIVER PLUS SA 147 41.101 :
4 FRIMAG SA 108 55.383
13 MEDICGINA Y TERAPIAS DOMICILIARIAS SAS 196 28.295 5 TRANSPORTES PIEDEGUESTA 138 235
14 VIDASER 209 26.621 :
1 RADIOL ESPECIALIZADOS DE BUCARAMANGA 21 26.2
5 OLOGOS ESPEG 05 0 BUG 6 6 6209 1 HOTEL HOLIDAY INN BUCARAMANGA 234 24,374
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Por: Liliana Carvajal Pineda

@ grandes lecciones que

deja la pandemia

LA CAPACIDAD DE RESILIENCIA DE
LAS EMPRESAS Y LA FACILIDAD DE
ADAPTACION AL ACELERADO PRO-
CESO DE CAMBIO DIGITAL SON AL-
GUNAS DE LAS ENSENANZAS QUE
HA DEJADO LA CRISIS GENERADA
POR EL COVID-19. LA MAYORIA CON-
VIRTIO ESTA SITUACION EN UNA
OPORTUNIDAD PARA INNOVAR Y RE-
INVENTARSE. SIN EMBARGO, LA PAN-
DEMIA TAMBIEN DEJO EN EVIDENCIA
LA FRAGILIDAD DEL PAIS. EXPERTOS
OPINAN SOBRE LO QUE CONSIDE-
RAN CUALES SON LOS APRENDIZA-
JES QUE DEJA ESTA SITUACION.

EL TRABAJO A DISTANCIA

LLEGO PARA QUEDARSE

Aunque esta mo-
dalidad de empleo
ya se estaba impo-
niendo en las econo-
mias industrializa-
das, en los paises en
desarrollo no era co-
mun. “Debido a la
pandemia, las orga-
nizaciones tanto pu-
blicas como priva-
das, tuvieron que
asumir de forma
acelerada nuevas
tecnologias de infor-

macién y comunica-
cién para no detener
los procesos produc-
tivos y, asi mismo,
mantener la genera-
cion de empleo. Este
esquema parece
abrirse paso en el
pais, gracias a su
funcionalidad”, expli-
ca Héctor Romero,
profesor de la Escue-
la de Economia y Ad-
ministracion UIS.

Fotos: Getty Images

2

DEL MERCADO

FISICO AL DIGITAL

Las empresas que sepan trasladar
la comercializacion de sus productos
de mercados fisicos a mercados digi-
tales y se adapten de manera ade-
cuada a esta dindmica, podrdn posi-
cionarse mejor en la poscuarentena.
“Esta realidad es evidente en todos
los dmbitos y sectores, desde el sec-
tor educativo al comercio”, afirma el
docente UIS, Héctor Romero. Sin
duda, las oficinas serdn menos nece-
sarias y el transporte menos indis-
pensable. “Todo un cambio cultural
de grandes dimensiones que, aunque
ya se esperaba, se acelerd por la cri-
sis”, dice Fabio Chavarro Gonzdlez,
gerente Corporativo Grupo Juriscoop.

<«
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El COVID-19 dejo al
descubierto la gran
pobreza e incluso la
alta desigualdad de
la poblaciéon colom-
biana, la falta de ac-
ceso a bienes bdsi-
cos y a la tecnologia.
“Todo esto se mate-
rializa en una limita-
da capacidad adqui-
sitiva que le resta

Ciencias Econdmi-
cas y Sociales de la
Universidad de La
Salle. Ademds, se
evidencid la vulnera-
bilidad de la pobla-
cién ante cualquier
emergencia, dada la
alta informalidad la-
boral y desempleo,
por lo que se en-
cuentra sin la posibi-

6

fuerza al crecimiento lidad de ingresos
empresarial”, explica ante un confina-
Jaime Alberto Ren- miento.
dén, docente de

4K

5

SECTORES
ECONOMICOS

FRAGILES
E INMUNES

CONTUNDENTE RESILIENCIA

Aungue entre los temas primordiales
ha estado la salud, siempre ha existido
preocupacion por el empleo, las finan-
zas y la economia . Las personas y
empresas con mayor capacidad de re-
siliencia han aprovechado la crisis
para generar oportunidades y fortale-
cerse. “En definitiva, debemos apren-
der lecciones y aprovechar oportuni-
dades para seguir aprendiendo dia a
dia o para organizar nuestro futuro de
la mejor manera posible”, afirma Fabio
Chavarro Gonzdlez, gerente Corpora-

tivo Grupo Juriscoop.

Resulta evidente que ciertos
sectores de la actividad econd-
mica han sido afectados de for-
ma significativa en su genera-
cién de ingreso, por ejemplo, el
comercio, mientras que las acti-
vidades agricolas han resultado
relativamente menos afectadas.
“Esta situacién deja en eviden-
cia que la demanda de bienes y

Servicios necesarios son menos
sensibles a cambios abruptos
en las condiciones econdémicas”,
explica Héctor Romero, profesor
de la UIS. Igualmente, se privile-
giaron las importaciones de
todo tipo. Ante el cierre de los
mercados se vio la necesidad de
apoyar la produccién nacional y
comprar marca Colombia.

7

A HACER UN BUEN

PRESUPUESTO

y 4

A SER MAS PREVISORES

El confinamiento llegd y sorprendié a mu-
chos sin un buen ahorro, por lo que a partir
de ahora se debe “reservar una parte de los
ingresos ordinarios” o invertir ya que ese di-
nero extra se puede convertir en un salvavi-
das en cualquier momento. Por ejemplo, lo
gue antes gastaba en bienes que no eran
necesarios ahora serd para el fondo de
emergencia. “Si ya tenfa su ahorro y sus in-
gresos no se han visto afectados, es un buen
momento para pensar en invertir. Busque op-
ciones financieras para que este dinero tra-
baje para usted y siga aumentando dia a
dia”, aconseja Fabio Chavarro Gonzdlez.

Antes de la pan-
demia no era priori-
tario saber exacta-
mente cudles eran
los gastos e ingre-
sos personales. Se
manejaba el sueldo
en funcién de po-
gos grandes. “Pero
se dejaban por fue-
ra los gastos hormi-
ga y uno que otro
caprichito innece-
sario. Gastos que,
sin duda, afectaban

el bolsillo”, explica
el Gerente Corpora-
tivo del Grupo Juris-
coop.

Sin embargo, el
presupuesto se ha
convertido en un
gran aliado para
conocer con exacti-
tud en qué gasta-
mos y con qué pla-
ta contamos y asi
decidir dénde re-
cortar y apretar el
cinturdn.

<«
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Por: Lorena Muioz Marrugo

Los retos hay que asumirlos
entre todos

eactivar todos los sectores

de la economia serd el gran
reto para los santandereanos,
guienes tendrdn que esgrimir sus
mejores armas para volver a tener
una participacion en el Producto
Interno Bruto nacional del 6,5 %,
como ocurrio para 20189,

El afio anterior, el informe “Perfi-
les econdmicos departamentales
2020" del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, ubica a San-
tander como la cuarta econo-
mia mds sdlida del pafs, su-
perado apenas por Bogotd
con 259 %, Antioquia con
14,7 % y Valle con 9,8 %.

El ministro José Manuel
Restrepo ha asegurado
que, efectivamente, el De-
partamento hace parte del
plan nacional con una es-
trategia que va desde tra-
bajar por una transforma-
cion empresarial para la
nueva normalidad, pasando
por una revolucion del financia-
miento empresarial.

“La agenda de trabajo incluye el
fomento de las exportaciones de
servicios, el aprovechamiento de
nuevas oportunidades comercia-
les, el impulso a la atraccion de in-
version de eficiencia, la recupera-
cién del turismo internacional, y
evaluamos las necesidades de los
inversionistas para establecerse o
expandir sus operaciones en el
pafs. Ahora, lo apuesta es atraer
inversiones de calidad a partir de
la coyuntura actual”, explica.

Para el gobernador Mauricio
Aguilar Hurtado, el objetivo, de to-
dos, es asumir los retos de manera

LOS PLANES PARA REAC-
TIVAR LA ECONOMIA IN-
CLUYEN A TODOS LOS
SECTORES PRODUCTIVOS
Y DEMANDAN UN TRABA-
JO DE MANERA CONJUN-
TA. LA META ES QUE EL
DEPARTAMENTO SIGA
SIENDO UNO DE LOS MAS
COMPETITIVOS DEL PAIS.

Foto: Jaime del Rio

conjunta y trabajar principalmente
en el tema del empleo, que consi-
dera prioritario y se constituye, en
su opinién, en el motor de acelera-
cion para los demds sectores de la
economia regional.

Por su parte, el Departamento

Nacional de Planeacion tiene a
Santander incluido en el Plan de
Reactivacion, que reune cuatro pi-
lares fundamentes: Empleo, Pobla-
cion pobre y vulnerable, Creci-
miento limpio, campo y Paz con le-
galidad.

PLANES DE REACTIVACION
Uno de los grandes esfuerzos en
esta nueva etapa es precisamente
blindar al tejido productivo, es de-
cir, mantener los empleos. De
acuerdo con la Gobernacion
de Santander, la intencion
es que las empresas no de-
ban sacrificar trabajos y
mantener la contratacion.
“Para ello hemos destina-
do 36.200 millones de pe-
sos con la Iinea de crédito
‘Santander Responde’ a
través de Bancdldex, para
pegquefos empresarios, mi-
cro empresarios y unidades
productivas no formalizadas,
a las cuales ya se han desem-
bolsado mds de 9.000 millones de
pesos. De esta manera garantiza-
mos la continuidad de 4.000 em-
pleos. Igualmente, con el ‘Progra-
ma de Alimentacién Escolar’ se
han generado 3.000 empleos adi-
cionales’, sefiala el mandatario re-
gional.

“CUANDO UN DEPARTAMENTO TIENE CLARO CUAL ES SU
POTENCIAL Y COMO ESTA MIRANDO HACIA EL FUTURQO, HAY
UNA GRAN OPORTUNIDAD DE PARTE DE LA EMPRESA PRIVA-
DA PARA AYUDAR A APALANCAR ESE CRECIMIENTO": JUAN
ESTEBAN AMADOR, DE ESTRATEGIA CLIENTES DE GOBIERNO

DE BANCOLOMBIA.

Pase pdg. siguiente
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Continuar con los proyectos de
mega inversion en desarrollo y en-
contrar nuevos gue permitan po-
tenciar el Departamento serd tam-
bién uno de los grandes retos de
este Ultimo trimestre. Segun el in-
dice de Competitividad Departa-
mental 2019, Santander es el ter-
cero en el pars.

Desde 2005 solo se cuentan
cuatro grandes proyectos: Hidro-
sogamoso que produce cerca del
10 % de la economia del pais y
que entré a operar en
2015 y genero

unos 7.000 empleos en seis afios
de construccion; el otro es la Refi-
neria de Barrancabermeja en la
gque se han generado mds de
5.000 empleos. Los otros dos son
proyectos de infraestructura: La
Ruta del Cacoo, que conectard a
Bucaramanga - Barrancabermeja
- Yondd y la vio Bucaramanga -
Pamplona.

Para el ex viceministro de Turis-
mo y ex embajador en China, Os-
car Rueda Garcia, el gran desafio
es manejar al mismo tiempo el
control de la pandemia y la necesi-
dad de reactivacion. “Si bien el tu-
rismo serd la actividad de mas difi-
cil reinicio, se nos presenta una
oportunidad: debemos recurrir a
nuestra fortaleza en turismo de
aventura, gue es un turismo de na-
turaleza, sobre el que el mundo en
esta etapa del COVID-19 y en el in-
mediato futuro, esté generando las
mayores apetencias, en el que se
facilitan, ademads, las medidas de
control pues no es un turismo de
aglomeracion, sino selectivo’, ase-
gura.

Dentro de los planes también
estd la aceleracion de la mineria
responsable en la region. De
acuerdo con el Ministerio de Minas,
solo el proyecto de Minesa, en el
municipio de California, podria ge-
nerar mds de 4500 empleos entre
directos e indirectos y el pago de
impuestos y regalias superaria los
2.000 millones de ddlares, segun
las estimaciones.

Para la Cdmara de Comercio de
Bucaramanga lo importante es
unir esfuerzos y trabajar entre to-
dos con estrategias que permitan
hacer un diagndstico de fortalezas
y debilidades, especialmente en
estos tiempos de crisis, y asf dise-
far un plan integral.

* W
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Por: Carolina Leén D.

Las nuevas leyes del
emprendimiento

EN MEDIO DE LA PANDEMIA LOS TEMORES SE DISIPA-
RON PARA LAS PERSONAS QUE POR MUCHOS ANOS LE
DABAN VUELTAS A ESE DESEO DE TENER SU PROPIA
EMPRESA O NEGOCIO. LA ASPIRACION SE CONVIRTIO
EN LA NECESIDAD DE GENERAR INGRESOS PROPIOS EN
UN PAIS DONDE EL DESEMPLEO POR PRIMERA VEZ EN
DECADAS TOCO A MAS DEL 20 % DE LA POBLACION.

{{3Si hay cacao, hay chocolate y
si hay chocolate, hay felicidad
y si hay felicidad hay esperanza’,
asf se promociona un nuevo em-
prendimiento en la capital cacao-
tera de Colombia, San Vicente de
Chucurf. Pero lo nuevo de esta his-
toria no es la produccion del cho-
colate.

Colombia produce
anualmente 57.000 to-
neladas de cacao y de
ahi el 40 % lo aporta
Santander. Sin embar-
go, las marcas propias
gue se han posiciona-
do en el mercado con
un valor agregado se
cuentan con la mano.

En la cuarentena “he-
mos tenido suficiente
tiempo para pensar en
cosas nuevas, distinto,
la situacion nos llevd a
buscar alternativas para
vivir de otra forma”, dice
Andrea Zdrate Diaz, lider de
este emprendimiento familiar Ca-
cao_Alma, tal y como se conoce en
redes sociales.

Tuvo que atravesarse la pande-
mia del coronavirus para que a la
familia Zdrate Diaz se le ocurriera
mejorar su situacion economica

procesando el cacao que cultivaba
en la finca.

Asf que comenzd a desarrollar la
idea de conocer el sabor del cacao
y de las variedades que se daban
hasta llegar a procesarlo y conver-
tirlo en una opcion en el mercado
de chocolate de mesa. “Nos enca-

rretamos y comenzamos a ofre-
cerlo a los amigos y luego a través
de las redes sociales. Asi comenzd
a gustar’, asegura la emprendedo-
ra.

Por lo general, los chocolates co-
merciales tienen casi solo 20 % de
porcentaje de cacao y el resto es
azucar. Para diferenciarse de la
competencia lograron tres varie-
dades: Una en partes iguales
50/50, otra de 70/30 y la de 100 %
cacao, indicada para diabéticos.

Y es que, de acuerdo con los ex-
pertos, la pandemia dio un ‘timo-
nazo' para acelerar el mundo digi-
tal, que en las nuevas leyes del
emprendimiento es una de las pre-

misas.

“El mundo es ahora mds
virtual y digital. Nos pode-
mos conectar de una
forma nueva, hacer co-
sas mds creativas y
menos tradicionales”,
asegura Angela Guz-
madn, una de las creado-
ras de los primeros
emojis de la compafiia

Apple. Esta colombiana

llegd a los ocho afios de

edad a Estados Unidos,

no sabfa hablar inglés y

para hacerse entender

utilizd con sus compafie-

ESTE ANO CON EL APOYO DE LA CAMARA DE COMER-
ClO DE BUCARAMANGA, CCB, LOS EMPRENDEDORES DE
LA REGION PODRAN ACCEDER AL PROGRAMA VENTURE
ACCELERATOR UNA INICIATIVA IMPLEMENTADA EN LA
RED DE GOOGLE EN MAS DE 125 PAISES.

Pase pdg. siguiente
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ros del colegio dibujos.

Angela Guzmdn, radicada hace
mds de 20 afios en Estados Uni-
dos, tiene su propio emprendi-
miento y se llama Tijiko, el cual
consiste en crear conexiones glo-
bales por medio de clases perso-
nalizadas en Iinea en temas como
cocina, maquillaje y educacion
para nifos.

‘Al principio cuando yo estaba
experimentando varios temas tomé
clases de cocina con un chef de
Bucaramanga y me recordd mi ni-
flez en esa ciudad y me parecia in-
creible que la tecnologia me permi-
tiera hacer eso’, recuerda.

Foto: Suministrada

Fotos: Getty Images

Para Julidn Martinez Arenas, di-
rector Suricata Labs y magister en
Gerencia de Negocios Digitales,
para pensar ahora el emprendi-
miento “hay que ser cautelosos y
a la vez estar atentos a las oportu-
nidades que hay en el mercado; la
pandemia ha hecho un contexto
desconocido. Soy de la postura
que hay que prepararse para lo
peor para que pase lo mejor”.

Suricata Labs nacié en 2013
como un hall de negocios para la
nueva economia que se enfocaba

en apoyar emprendedores en eta-
pa temprana, para generar mds
valor con innovacidon y tecnologia.

“Nosotros empezamos bdsica-
mente con un proceso de acompa-
far emprendedores nuevos. Hasta
hoy hemos apoyado mds de 300
emprendedores en temas de tec-
nologias, y hace tres afios apoya-
mos a empresas ya constituidas”,
explica.

“El emprendimiento siempre ha
existido, desde los mercaderes
hace milenios, sdélo que hoy en dia
se escucha mds la palabra. Hace
unas décadas era mds tradicional
salir a buscar un empleo, ahora se
habla mds de ‘oiga, por qué no
monta su empresa’. La gente em-
pieza a ver la oportunidad y a per-
der un poco el miedo”, explica el Di-
rector de Suricata Labs.

Y es que las nuevas politicas, la
aparicion de nuevas tecnologias
emergentes que permite internet y
una creciente atencién de grandes
aceleradoras e inversionistas for-
man parte de ese conjunto que es-
timula el emprendimiento.

Sin embargo, emprender por ne-
cesidad puede resultar altamente
riesgoso. A estao receta, ademds
del marketing digital hay que agre-
garle una estrategia integral con la
posibilidad de flexibilizarse para
sortear las circunstancias de esta
nueva normalidad, segun conclu-
yen algunos expertos.
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). MPI Ltda. es Una empresa fundada por

Mario: Méndez Figusroa en 1974 como

resultado de su preparacion en (g WIS y

varios anos de experlencia en ingeniera
alredecher deta industiis del petndiec
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Por: Edward Grimaldos Gémez

Asi le apuestan a la reactivacion
desde la provincia

a creciente economia san-

tandereana, la cuarta mds
importante de Colombia, ha senti-
do en todo su aparato productivo
los duros efectos de la pandemia
del coronavirus.

Los diversos sectores que com-
ponen las cadenas productivas
mds importantes del Departamen-
to, desde hace algunos meses re-
tomaron de manera paulatina sus
actividades. Segun Fenalco San-
tander, el saldo es de mds de
15.000 empresas cerradas y pér-
didas econémicas cercanas a los
S4 billones.

En primer lugar, la produccion y
comercializacién del dulce de gua-
yaba que aporta al desarrollo eco-
némico de mds de cinco munici-
pios de la provincia de Vélez, fue
una de laos actividades que mds
sintio el efecto de la pandemia.

“Los microempresarios tuvieron
pérdidas cercanas a los $8.000
millones, pues tienen como princi-
pal sector de mercado a turistas y
paradores turisticos, lugar donde
la demanda se redujo drdstica-
mente. Mientras que las medianas
empresas, cuyo mercado son las
tiendas de cadenas, tuvieron un
aumento en su demanda el primer

LA PLATAFORMA ‘COMPRA REGION’ SE
CREO ENTRE LAS CAMARAS DE COMERCIO
DE BUCARAMANGA Y BARRANCABERMEJA,
EN ALIANZA CON ANDALE COMPANY. EL
OBJETIVO ES BRINDAR HERRAMIENTAS A

LAS EMPRESAS SANTANDEREANAS PARA
ESTABLECER RELACIONES COMERCIALES.

DE ESTA CRISIS NO SE
SALVO NINGUN RINCON
DEL PLANETA. LAS PRO-
VINCIAS SANTANDEREA-
NAS SIGUEN DEMOS-
TRANDO LA PUJANZA DE
LA RAZA PARA LEVAN-
TARSE DE LAS DIFICUL-
TADES Y COOPERAR EN
LA RESTAURACION DE
LA ECONOMIA LOCAL.

mes de la cuarentena, pero bajé
desde el segundo’, sefiala Paola
Pineda, vocera de la Federacién de
la Cadena Productiva del Bocadillo
Velefio, Fedevelefios.

En las provincias Comunera y
Guanentina, reconocidas por su
proyeccion turistica, las restric-
ciones de movilidad también deja-
ron un panorama desalentador,
pues la ocupacion hotelera fue in-
ferior al 3 % duraonte la cuarente-
na, muy lejos del 60 % que se re-
gistro tan solo en febrero, segun
Anato, gremio que agrupa las
agencias de vigjes.

Ademds, segun
datos de Fenal-

co, Unisangil, Situr y el Instituto de
Cultura y Turismo de San Gil, las
pérdidas sdlo en una temporada
alta como Semana Santa, supera-
ron los $6.300 millones en esta
amplia cadena productiva.

Asi mismo, la actividad comercial
en Barrancabermeja sufrié un
fuerte descenso lo que provocd
que alrededor del 70 % de las em-
presas disminuyeran su planta de
personal, cifra que en los negocios
de hotelerfa y restaurantes superd
el 90 %, segun confirma la Camara
de Comercio de la ciudad.

CON MIRAS AL FUTURO

A pesar del dificil panorama, los
empresarios santandereanos han
demostrado que hay que persistir
en el intento de recuperar la buena
dindmica econdmica que vivia la
region. Por eso, a través de dife-
rentes estrategias buscan seguir
aportdndole al desarrollo econd-
mico desde las provincias.

Fedevelefios, por ejemplo, incur-
siond en la era digital usando pla-
taformas para ampliar sus canales
de venta. Fue asf como surgio el

Pase pdg. siguiente
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Viene pdg. anterior

"Pri-
mer Festival Vir-
tual del Bocadillo' que se

VOS nNi-
chos de merca-
do como es el turismo ru-

llevd a cabo en septiembre pasa-
do, cuya comercializacién de pro-
ductos se hizo por canales digita-
les e incluyo otras actividades en
torno a este icénico producto re-
gional.

Por su parte, el turismo en las
provincias Comunera y Guanenti-
na ha empezado a mostrar peque-
flas pero significativas mejoras
con la reapertura econdmica, que
espera aumente con el paso del

tiempo. Ademds, desde algunas
organizaciones oficiales se traba-
ja en nuevas formas de hacer tu-
rismo responsable.

‘Una de nuestras expectativas
centrales es la recuperacion del
turismo doméstico y la puesta en
marcha del turismo de naturaleza.
Desde acd se estd trabajando su
fortalecimiento y el impulso a nue-

ral”’, dicen voceros de la Oficina de
Cultura y Turismo de San Gil.
Finalmente, en Barrancabermeja
la crisis también ha abierto la
puerta para lo creacién de nuevas
pequefias empresas, que segun
las cuentas del Fondo Rotatorio de
Capacitacion y Credito, Forcap, ha
permitido desembolsos por mds
de S800 millones, muy cerca de la
meta que se propuso el sector.

EL IMPULSO DEL TRANSPORTE

Con la reapertura econémica también se dio via
libre a la reactivacion del transporte intermunici-
pal y, del mismo modo, aumentd el transporte de
carga.

Aunque los vehiculos de transporte de pasajeros
sélo pueden operar con la mitad de su capacidad,
Mauricio Atuesta, gerente de Copetran, es optimis-
ta y asegura que este paso era necesario para ems-
pezar a reactivar la economia en el Departamento.

“La reapertura del transporte intermunicipal
abre consigo la puerta también al impulso de dife-
rentes sectores econdmicos como el hotelero, el
de los restaurantes en la via y de los pequefios co-
merciantes, por mencionar algunos. Asi que el lla-
mado al gobierno es que evalle la posibilidad de
permitirnos operar con mayor capacidad para de
esta manera apoyar la economia nacional y local’,
afirma el Gerente de Copetran.

«

Foto: Suministrada
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Sin duda, la crisis econdmica y social que afronta el mundo como consecuen-
cia de la pandemia del COVID- 19 es un hecho sin precedentes. En los dltimos
100 afios, la economia nacional ha vivido momentos complejos que hoy
haocen parte de su historia y de los que Santander no ha sido ajeno. Gracios a
la tenacidad de sus gentes, la copacidad de la clase empresarial y gremial, se

; han creado oportunidades que han robustecido nuestra economia.
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Por: Lorena Muiioz Marrugo

Transformacion y renovacion:
resiliencia

I:uerzo, flexibilidad y adapta-
cion son los principios de su-
pervivencia de las empresas en la
actualidad, cuando la pandemia
originada por los contagios por el
COVID-19 puso de cabeza ala nor-
malidad a la que estdbamos acos-
tumbrados.

Es en este momento cuando
virtudes como resiliencia se
convierten en la herra-
mienta que ha permitido
gue muchos negocios No
cierren sus puertas y de-
jen a decenas de em-
pleados sin un sustento,
sino que se transformen
y sigan existiendo.

Howard Kerr, director
general de BSI (The Bri-
tish Standards Institu-
tion), asegura que la resi-
liencia empresarial puede
definirse como la capacidad
que tiene una organizacion
para afrontar adversidades con-
tundentes, esto, sin dejar de cum-
plir sus funciones de acuerdo con
su mision. Esto se consigue por
medio de la reinvencion dindmica
de los modelos de negocio y de las
estrategias aplicadas, segun cam-
bian las circunstancias.

“La resiliencia organizacional no
es fdacil de alcanzar. Requiere de
transformacion, renovacion, inno-
vacidn, una comunicacion efecti-
va y un buen liderazgo. Asi mismo,
no es posible dejar de lado la ex-
celencia del servicio o producto
ofrecido”, sefiala el experto.

Incluso, el Presidente Ivdn Du-
que asegura que ese término se
constituye en la palabra clave en

(125]

ESTA CAPACIDAD ES,
SEGUN LOS DIFEREN-
TES SECTORES, LA
CLAVE PARA SEGUIR
EXISTIENDO DURANTE
LA DENOMINADA NUEVA
NORMALIDAD.

-

EN TERMINOS DE VOLU-
MEN DE INVERSION LAS

COMPARNIAS HAN APOR-
TADO ESTE ANO A LA
ECONOMIA LOCAL CER-
CA DE $98.000 MILLO-
NES EN ACTIVOS.

Colombia durante la coyuntura
actual.

En Santander el concepto ha ca-
lado también dentro del tejido em-
presarial y, segun la Cédmara de
Comercio de Bucaramanga, es pi-
lar fundamental dentro de la nuevao
normalidad, por lo que se estd rea-
lizando acompafiamiento a sus

afiliados dentro del proceso de
reactivacion.

DE LAS CENIZAS

Algunas empresas como Fénix
Construcciones han sido protago-
nistas de ese proceso, y no solo
durante esta pandemia, sino des-

de mucho antes y varias veces
en sus mads de 40 afos de
historia.

Adriana Serrano, presi-
dente de la compafiia,
asegura que aun en las
crisis  mds profundas
siempre hay oportunida-
des, por lo que, en medio
de la coyuntura actual, en
una situacion que absolu-
tamente nadie se espera-
ba, comenzaron a cam-
biar el ‘chip’ al interior de la

organizacion, a no dar por
sentado nada y salir de la

zona de confort.

‘Alo largo de nuestra historia he-
mos tenido que sortear multiples
situaciones que nos han hecho
fuertes, tuvimos varias quiebras en
los afios 80 y nuevamente en los
90, ya ahora una década después
nuevamente hemos tenido que
transformarnos, y como el Ave Fé-
nix, renacer de las cenizas. Hemos
podido aprovechar la gran oportu-
nidad de aportar en la construc-
cién de nuestra ‘Ciudad Bonita' y
su drea metropolitana, hoy nues-
tras obras son parte del paisaje ur-
bano de Bucaramanga, de lo cual
nos sentimos orgullosos”, sefiala.

Durante lo pandemia esta cons-
tructora decidié aplicar a estrate-
gias de descuentos y ayudas en el

Pase pdg. siguiente
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tema de subsidios, lo que permitio
acelerar ventas de unidades habi-
tacionales en algunos proyectos,
y también le apostd a proteger la
nomina a toda costa, pese a la
cuarentena estricta en los meses
iniciales de la emergencia y al tele-
trabajo.

También han trascendido hacia
proyectos que protegen el medio
ambiente, como parte de la res-
ponsabilidad social que corres-
ponde. “Desde hace varios afios
hemos venido fortaleciendo este
tema, pero ahora es mds una ne-
cesidad’, precisa Adriana Serrano.

Otro ejemplo de lo pujanza y re-
siliencia santandereana es Espu-
mas Santander que, pese a la cri-
sis, en medio de lao pande-

Foto: Miguel Vergel

Fotos: Getty Images

mia abrid dos nuevos locales.

El presidente de la compafia, Is-
nardo Guarin Gémez, asegura que
después que un incendio acabara
en el afio 2003 con mds de la mi-
tad de la fdbrica, afio tras afio ha
innovado y hoy es lider del merca-
do de colchones en el oriente co-
lombiano.

Para este empresario, la confian-
za, la innovacion y la perseveran-
cia han sido la clave de la perma-
nencia de la compafifa. “Hay que
pensar en cambiar, en hacer las
cosas bien, en modernizar, en es-
tar todo el tiempo trabajando con
calidad”, precisa.

* Ko

APUESTA AL
EMPRENDIMIENTO

Las ganas de abrir nuevas
oportunidades de negocio y
generar recursos por parte de
los emprendedores lo de-
muestran recientes estadisti-
cas de la Cédmara de Comer-
cio. En junio pasado se matri-
cularon 4.873 compafiias
frente a 3.965 del mismo pe-
riodo de 2019, para un creci-
miento de 23 %, segun la Cd&-
mara de Comercio de Bucara-
manga.

En el acumulado de este afio
las microempresas continua-
ron dominando con el 99,6 %
de los nuevos negocios. Por
actividodes econdmicas, el
comercio concentré el mayor
numero de empresas, seguido
por los servicios, industria,
transporte y construccion,
principalmente.

Estos datos son una clara
sefial que existe un alto nivel
de resiliencia en la poblacién
santandereana que contribu-
ye con la generacion de nue-
vos ingresos a pesar de un
ambiente complejo para los
negocios.

«
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APRENDIZAJES
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Por: Dayanna M. Verjel Carrascal

Manejo de las finanzas en
tiempos de pandemia

EXPERTOS ASEGURAN QUE PARA SALIR AIROSOS DE
ESTA CRISIS ES CLAVE QUE LAS EMPRESAS LLEGUEN
A ACUERDOS CON SUS ACREEDORES, PLANEEN ES-
TRATEGICAMENTE SUS MOVIMIENTOS Y REDUZCAN
SUS COSTOS. ASi MISMO, QUE EVITEN EL SOBREEN-
DEUDAMIENTO Y SEAN CAUTOS CON LA INVERSION.

La emergencia sanitaria por el
virus del COVID-19 y las medidas
de aislamiento preventivo obligato-
rio, que se extendieron desde me-
diodos de marzo hasta finales de
agosto ultimo, repercutieron hon-
damente en la economia y el fun-
cionamiento de las empresas.

Segun la Ultima ronda de lo en-
cuesta Pulso Empresarial, creada
por el Dane, con el apoyo del Ban-
co Mundial para medir el impacto
de la emergencia causada por el
coronavirus, en junio el 58,3 % de
las empresas de comercio, indus-
triac manufacturera, servicios y
construccién operd con normali-
dad. El 34,4 % lo hizo de manera
parcial y el 7,3 % cerrd de manera

temporal. Asi mismo, durante ese
mes el 66,1 % de las empresas de
los cuatro sectores manifestd que
presentd una disminucion en el
flujo de efectivo.

Para sopesar los efectos de lo
pandemia y mantener las finan-
zas, los expertos aseguran que es
vital para las empresas llegar a
acuerdos con los acreedores, re-
ducir costos, evitar el sobreendeu-
damiento y ser prudentes con las
inversiones. También, el llamado
€s a innovar y mejorar sus proce-
sos.

ACUERDOS Y MENOS GASTOS

Para Alejandro Useche, docente
de la Escuela de Administracién de
la Universidad del Rosario, es clave
gue las empresas revisen la es-
tructura del capital y busquen lle-
gar a acuerdos con los acreedores
para resistir esta crisis.

“Es importante que la empresa
cuide su liquidez y llegue a acuer-
dos de pago con los bancos y las
entidades con las que tiene deu-
das... También debe hacer un ma-
nejo financiero para sostener los
empleos de su emprendimiento”,
agrega.

Para Volmar Andrés Pacheco Pe-
droza, magister en andlisis de pro-
blemas politicos, econdmicos e in-

ternacionales de la Universidad
Externado de Colombia, las empre-
sas deben evitar los gastos que
sean innecesarios 0 gue se pue-
dan aplazar hasta que disminuya
la incertidumbre provocada por el
contexto, como viajes, encuentros
y celebraciones.

“Para mantenerse a flote los em-
prendimientos, en un principio tie-
nen que reducir los gastos y des-
pués deben disminuir los costos
de su operacidn’. Estas acciones,
segun el experto, ayudardn a ge-
nerar un cambio en las finanzas
de la organizacién a corto y me-
diano plazo.

“UN CONSEJO PARA LOS
EMPRESARIOS ES QUE

BUSQUEN ALIANZAS.
HAY QUE DIALOGAR CON
LOS QUE ANTES ERAN
NUESTROS COMPETIDO-
RES, PORQUE ELLOS
TAMBIEN ESTAN EN LO
MISMO Y EN ESTE MO-
MENTO NOS PODEMOS
TENDER LA MANQ": ALE-
JANDRO USECHE.

NO AL SOBREENDEUDAMIENTO
En cuanto o la adquisicidon de
nuevas deudas los expertos reco-
miendan que las empresas sean
‘prudentes” y evaluen en detalle
sus condiciones econdmicas y
capacidades de pago. Alejandro
Useche, Doctor en Administracion



de Nego-
cios del Swiss Ma-
nagement Center, sefiala
gue “en algunas oportunidades, y
en su afdn de recuperarse, las em-
presas tienden a aumentar mu-
cho su endeudamiento, lo que al
final les resulta complejo de mo-
nejar y les agrava incluso la situa-
cion que tenian”

Maria Clara Hoyos, profesional
con mads de 30 afos de experien-
cia en el sector financiero y de mi-
crofinanzas, sefiala que “si los ne-
gocios no se han levantado y tie-
nen que redefinirse, es mejor que
esperen y eviten endeudarse. Por
el contrario, si las empresas tienen
una idea de negocio que se estd
moviendo y necesitan capital de
trabajo es perfecto que adquieran

un credito. Claro estd, mantenien-
do la calma”.

En este punto la educacion fi-
nanciera cobra un papel esencial
y se convierte en un factor deter-
minante en el manejo de la em-
presa.

“Las crisis siempre traen oportu-
nidades de negocio... y si las iden-
tificamos puede que nos sea con-
veniente invertir’, sefiala el docen-
te de la Universidad del Rosario.
Sin embargo, aclara que si se
toma esa determinacion se debe
proceder con cautela y “se debe
hacer un cdlculo detallodo de los

Fotos: Getty Images

riesgos,
sobre todo si la in-
versién se va a hacer con di-
nero prestado”.

Ademds, en medio de la pande-
mia resulta conveniente que las
empresas le apuesten, eso sf con
prudencia, a las actividades de in-
vestigacién y desarrollo, con el fin
de generar nuevos servicios, rees-
tructurar procesos y obtener resul-
tados de rentabilidad y crecimien-

to.
* ¥k

PLANEACION

El manejo de las finanzas re-
quiere que las empresas pien-
sen en la nueva dindmica eco-
némica y social, y planeen de
forma estratégica las acciones
gue van a tomar para recuperar
su estabilidad.

En este punto, las compafiias
deben evaluar si necesitan cobi-
jarse a las ayudas del Estado,
disminuir los costos y tomar
otras determinaciones para ga-
rantizar su permanencia, como
crear nuevos productos o cana-
les de distribucion.

Asi mismo, deben reajustar el
presupuesto de sus gastos ope-
rativos y administrativos de for-
ma sensata, contemplando to-
dos los factores que cambiaron
a nivel mundial por la pandemia.

«
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Por: Paola Reyes Bohérquez

¢Cudl es la gran leccidn que deja
esta crisis?

SOLIDARIDAD, COLABORACION, CONS-
CIENCIA COLECTIVA, INNOVACION, RE-
INGENIERIA Y RESILIENCIA SON ALGU-
NOS DE LOS TERMINOS QUE HAN TO-
MADO FUERZA EN DISTINTOS ESCENA-
RIOS DURANTE EL CONFINAMIENTO.
EJECUTIVOS DE RECONOCIDAS ORGA-
NIZACIONES OPINAN SOBRE LOS
GRANDES APRENDIZAJES QUE LES
DEJA LA PANDEMIA EN EL AMBITO EM-
PRESARIAL Y COMO DE UNA CRISIS SE
GENERAN OPORTUNIDADES.

ROBERTO LEON
ALCOCER ROSA

L+ .1

PRESIDENTE Y SOCIO FUNDADOR
FACTURE COLOMBIA

“La leccidn que nos estd dejando la pande-
mia es que habia un retraso general en la digi-
talizacién de la economia y fue notable, obligd
a muchas empresas a buscar soluciones de
emergencia y a improvisar. Las medidas que
ha adoptado el gobierno han promovido ade-
lantar cambios digitales trascendentales, que
estdn permitiendo una reaccién temprana de
la economia. Empresas como Facture estdn
llamadas a tener un papel determinante en la
reactivacidon econdmica y en la aceleraciéon de
la senda de transformacién digital”.

DIANA SANABRIA
HERNANDEZ

| M GerenTE
) LASMAR SEGUROS

“Siempre hay que estar preparados para los
desafios. Debemos ser cautos, valorar nuestro
entorno, no podemos acabar esclavizados de lo
superficial y la libertad es un bien impagable
que debemos proteger. Fue el momento de valo-
rar esa raza santandereana que nos caracteriza
a las mujeres de esta tierra que somos madres,
esposas y empresarias y nada se podia quedar
atrds. Este fue el momento de sentir y compro-
bar lo valiosas y fuertes que somos”.

JULIAN SERRANO
GOMEZ

GERENTE
HIPERAGRO

N

“La leccion es clara: hay que ser felices, la vida
es un momento y en un abrir y cerrar de ojos
todo puede cambiar. No somos los duefios del
mundo y siempre, siempre hay que seguir ade-
lante; nunca se puede desfallecer, las crisis son
oportunidades y por fin hubo una cosa que nos
uniod a todos y quien sobrevive es quien mejor se
adapta. Hay que vivir en tranquilidad con objeti-
vos claros definidos y hay que sacar tiempo
para lo que nos desarrolla como seres humanos
y valorar lo afortunados que somos”.

Fotos: Suministradas



“La pandemia impuso una serie de restriccio-
nes a nuestra forma de trabajar, situacién que
impulsé cambios de todo tipo en la organiza-
cién, dejando grandes ensefianzas, como la cao-
pacidad de desarrollar en corto tiempo produc-
tos y servicios de tecnologia de frontera me-
diante técnicas de cocreacién, lograr mejores
resultados de productividad en nuestras lineas
de negocio replanteando cotidianas formas de

. trabajo por otras. Esto permitio, en corto tiempo,

FABIO MENDEZ configurar la estrategia que abre infinidad de

oportunidades en una nueva normalidad de ma-

PRESIDENTE MPI LTDA. yor competitividad. Han sido y seguirdn siendo

tiempos de crisis, que hemos afrontado con dis-

ciplina, esfuerzo y trabajo pero, sobre todo con

un equipo humano solidario de grandes capaci-
dades, listo para enfrentar los nuevos retos.”

“Al principio la pandemia nos parecia un
tema de ficcidn y lejano; una vez que aterriza
en Colombia nos obligd rdpidamente a cam-
biar nuestra forma de trabajar.

Aprendimos que la productividad no se MANUEL AMAYA
mide en horas asistiendo a las oficinas, sino

en las funciones que se realizan de acuerdo a
lo programado, independientemente del lugar
donde se desempefien las personas. Aprendi-
mos que no se necesita ese afdn por llegar
temprano; que podemos brindar mejor cali-
dad de vida en nuestro trabajo, que las ofici-
nas serdn un lugar opcional para trabajar y
para los convocatorias presenciales progra-
madas por cada drea”.

Il PRESIDENTE K2 INGENIERIA

“Hay muchas ensefianzas y lecciones que nos
deja esta pandemia. Aprendimos a confiar, a es-
cuchar y, paraddjicamente, a trabajar mds es-
trechamente en pro de un bien comuin a pesar
de estar separados y aislados. Pero tal vez la en-
sefianza mds grande es el fortalecimiento de
nuestra fe en Dios, que mantiene firme nuestra
voluntad de lucha para superar estos dificiles

momentos tanto en nuestros hogares como en
nuestra organizacién. Hoy valoramos nuestra ANDRES MARIN SUESCUN
empresa mds que nunca y es mds grande nues- - DIRECTOR GENERAL

tro compromiso para garantizar el sustento a las AMV SEDE BOGOTA
familias que de ella dependen”.

“En términos generales, esta situacién nos
ha ensefiado: 1. Que siempre podremos hacer
algo diferente y mejor, que nos permita opti-
mizar procesos sin perder la esencia de pres-
tar el mejor servicio a nuestros clientes; 2.
Que debemos concentrar esfuerzos en con-
trolar los gastos e implementar planes de
ahorro que nos permitan tener un respaldo
para enfrentar situaciones adversas durante
un tiempo prolongado 3. Que en adelante las
inversiones en tecnologio deben ser el pilar
fundamental de las organizaciones para

mantenerse en el tiempo”. @

GONZALO JAIMES PRADA

GERENTE COMERCIAL EME INGENIERIA
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OPORTUNIDADES

Las 000 empresas que mads
venden en Santander

La economia en 2019 para Santander
resulta ser de progreso, accion y pujanza.
Antecedido por un periodo de cambios po-
liticos y econémicos, la trayectoria marca-
da por la recuperacion de la confianza del
consumidor y el retorno de la inversion ex-
tranjera en 2019, posiciona al pais como
una de las economias de mejor crecimien-
to y estabilidad en la regidn, y este factor
ha favorecido los resultados de las 500
empresas que mds venden.

Los resultados para la region en 2019 re-
flejan esa confianza de generar beneficios
en términos de productividad, sin embar-
go, la tasa de desempleo regional es del
11,2 y se ubica por encima de la media del
parfs.

A su vez, los resultados de las 500 em-
presas son superiores al promedio del
pafs, destacando su variacion real en in-
gresos de 11,36 % y 6,75 % en las exporta-
ciones.

Los Ingresos Totales de las 500 empre-
sas generadoras de desarrollo fueron de
$29,24 billones en 2019. El crecimiento de
los ingresos fue de 15,59 % y en términos
reales del 11,36 %, lo cual es notable frente
a un crecimiento de la economia nacional
de 3,3 %. Los activos alcanzaron $37.53 bi-
llones con una variacion anual de 15,52 %.
Las ganancias netas estuvieron en terreno
verde con $1.197'358 millones, con una va-
riacion positiva para el periodo de 12 me-
ses de 9,74 % equivalente en términos rea-
lesa 572 %.

Se destaca en la presente edicién el cre-
cimiento general de los sectores tanto en
ingresos, activos y utilidades, destacando
al sector de la construccién, alimentos y
farmacéutico.

El sector farmacéutico tuvo ingresos de
$1.87 billones, activas por $1,24 billones, y
una variacion anual de 1586 % y 20,11 %,
respectivamente. El resultado neto conso-
lidodo de ganancias alcanzado fue de
$87.799 millones con una variacién de
28,9 % respecto del afio anterior. En el sec-

(138]

Cifras en millones de pesos
TOTAL INGRESOS

PARTIC. MERCADO

SECTOR ‘ No. EMPRESAS ‘ PER, 2018 ‘ ACTIVO 2019 ‘ BNTRE LA 500 [
E 30 380954 3182228 1302
2| CONSTRUCCIGN I 3100499 7042941 1050
3| SERVICIOS PUBLICOS 19 2358513 4834450 806
4 | wicow 15 2083275 1718972 112
5 | AUMENTOS 19 2041635 933491 698
6 | FARMACEUTICO 2 1876657 1200123 542
7 | TRANSPORTES Y LOGISTICA 21 1.009.488 1204.246 345
8 | FINANCIERD 7 897.190 4428102 301
9 | COMBUSTIBLES Y SERVICIOS R 879.177 331329 301
10| COOPERATIVA I 172002 2588715 264
11 | CONCESIONARIOS 13 767330 382735 262
12 | PALMAY AGEITES 10 104607 637.057 24
13| BeBiDAS 2 636.980 575,543 218
14 | SERVICIOS DE INGENIERiA 2 625464 572474 214
15 | MATERIALES DE CONSTRUCCION % 624712 487933 214
16| MANUFACTURA E INDUSTRIA 1 581,181 335310 199
17 | SERVICIOS SEGURIDAD B 495,662 19417 1,10
18 | ciRNicos 15 49100 630392 168
19 | METALES g 486627 364420 166
20 | INSUMOS AGRiCOLAS 13 479872 289771 164
21 | AGROPECUARID 2 431982 1,158,715 1,50
22 | CAIAS DE COMPENSACION 2 425,666 194,687 146
23 | SERVICIOS TEMPORALES 7 413.348 82206 141
24 | MAQUINARI Y EQUIPD 1 402517 548.124 138
25 | LicTeos 5 34434 186.757 135
26 | CONFECCIONES Y TEXTILES 8 391313 331852 13
2 | sevicios 18 349.385 311478 1,19
28 | COMERCIO VARIOS 8 271993 211722 093
2 | PLISTICOS Y CAUGHO 8 211296 221190 093
30 | AUTOPARTES ¥ SERVICIOS 8 222058 200376 076
31| SERVICIOS - ALIMENTACION B 212302 107,771 073
32 [ TEGNOLOGiA b 199446 264983 0,68
33 | JUEGOS DE AZIR Y APUESTAS 3 138571 63,748 047
3 | quimicos 3 B1.121 2.3 023
35 | INMOBILIARA 3 66.854 557,492 023
35 | ELEGTRODOMESTIGOS 1 46615 34555 016
31 | oLuges 2 30,795 130294 013
38 | MNgin 2 31.195 19243 o
39 | CUEROS Y CALADO 2 30884 10.035 011
40| MEDIOS DE COMUNIGAGIGN 1 21,019 74008 009
41| EucACioN 1 26355 76,894 009
42| TELEFONOS Y TPREPAGD 2 25670 11319 008
43 | TURISMO 1 2374 28,005 008
44 | MUEBLES 1 12018 9675 004

TOTAL GENERAL

29.248.796 31.633.033

100,00




tor de alimentos destaca la va-
riacion de los ingresos del 15,65
% totalizando $2.04 billones y
ganancias de $49.611 millones,
con un crecimiento anual de
87,6 %.

El sector salud, lider en la re-
gion, marco ingresos por $3,81
billones y un resultado neto de
78.967 millones de pesos.

El sector construccion conso-
lida su recuperacion con ingre-
sos de $3,10 billones y un cre-
cimiento de 23,00 %. Las utili-
dades acumuladas fueron de
$205.599 millones con una va-
riacion de 8,8 %. El sector rela-
cionado de empresas comer-
cializadoras de materiales de
construccion también crecid en
ingresos con una variacion de
20,65 % totalizando $624.712

El sector concesionarios, re-
presentativo del consumo de la
poblacidn, mostré un cambio
importante en la trayectoria.
Los ingresos fueron de
$767.330 millones con un va-
riacion de 16,2 % respecto @
2018, las utilidades estuvieron
en verde con $6.720 millones
contrastando el resultado del
afio anterior.

La perspectiva para el afio
2020 de las empresas de San-
tander presenta varios desafios
en medio de la crisis: Mitigacion
de la tasa de desempleo formal
e informal, politicas de sosteni-
bilidad econdmica de las em-
presas y el empleo, apoyo al
aparato productivo agricola e
industrial para el fortalecimien-
to de la exportacién de bienes

millones 'y ganancias por renovables y de valor agregado.
$13.256 millones.

EXPORTACIONES
<«

El aparato productivo de Santander robustece las exportacio-
nes en 2019 donde la regién provee mds producto a los mercados
internacionales. La trayectoria de crecimiento se sostiene con un
total de exportaciones de USS 963,01 millones y una variacion
anual de 6,75 %.

Los productos llegan a 93 paises incluyendo zonas francas,
cinco destinos mds que el afio anterior. Estados Unidos y Espafia
lideran la tabla de destinos de las exportaciones con una partici-
pacién conjunta en el total de 43,23 % en 2019. Resalta el incre-
mento transaccional anual en USS74,3 millones de estos paises,
equivalente a un crecimiento del 21,75 %.

Las Bahamas se presenta como un nuevo destino en importan-
cia ocupando el tercer lugar, con transacciones por hidrocarburos
por USS57.4 millones.

Luego en jerarguia se encuentran pafses cercanos y su partici-
pacion en las compras de productos santandereanos es: México
(571 %), Panamd (5,29 %), Chile (4,06 %) y Peru (3,77 %).

Los originadores de las exportaciones de producto de origen
santandereano en Colombia fueron 303 personas juridicas y 120
personas naturales, destacdndose: Organizacion Terpel, Occiden-
tal Andina, Condor Specialty Coffee, Racafé y Cia, y Chevron Ex-
port, que lideran el 80 % de las exportaciones de la region.

Los hidrocarburos constituyen mds del 70 % de las exportacio-
nes, y como productos de origen renovable se destaca el café, ta-
baco y cacaoo totalizando USS134,8 millones, equivalente al 14 %
de las exportaciones. Como novedad, se encontré que se exportd
cerca de USS18 millones en oro bruto.

Fuentes de consulta: Cdmara de Comercio de Bucaramanga, Supersociedades, Supe-
rintendencia de Servicios Pubicos, Superintendencia de Economfa Solidaria y Dian.
(L): Liquidacion / (R): En Reorganizacion / (NA): No Aparece en el escalafén general.
Andlisis financiero: Keyson - Colombia. Bogotd.

POR TAMANO
—‘

La distribucién por tamario de
las 500 Empresas Generadoras
de Desarrollo para 2019 es:

Grandes: Son 192 empresas y
representan el 77,99 % de los in-
gresos y el 91,58 % de los acti-

vos. Medianas: son 234 empre-
sas y representan el 17,87 % de
los ingresos y el 7,99 % de los
activos. Pequefias: Son 58 em-
presas y representan el 3,29 %
de los ingresos y el 0,42 % de los
activos. Microempresas: Son 16
y representan el 0,85 % de los
ingresos y el 0,0053 % de los
activos.

DE ORIGEN
K

De las 500 empresas de and-
lisis el 626 % son de Bucara-
manga (313), el 14 % son de Gi-
ron (70), el 11 % son de Florida-
blanca (55) y el 4,8 % de Barran-
cabermeja (24).

POR SECTORES
—(

Los cinco sectores que predo-
minan en la regién registraron
crecimientos en sus ingresos
asi: Salud (11,99 %), construc-
cion (23,0 %), servicios publicos
(7,93 %), avicola (8,18 %), ali-
mentos (15,65 %) y farmacéuti-
co (15,86 %). Igualmente, el sec-
tor de concesionarios que refle-
ja en parte la confianza del con-
sumidor y a diferencia de afios
anteriores registré un incremen-
to de ingresos de 16,2 %.

El sector de alimentos es el
gue mayor nimero de empresas
tiene en el listado con 49 com-
pafias, seguido del sector de
construccién con 40. Los siete
sectores lideres agremian 196
empresas de las 500 empresas
de andlisis.
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El aliado tecnoldgico que afronta
junto a usted los retos de su compania.

osiesa’

Soffware parn &mpresas

LAS 500 QUE MAS VENDEN EN SANTANDER - Cifras en millones de pesos

) WNGRESOS | VARIACION INGRESOS VARICIGNACTIVOS | RESULTADO | MARGEN

i) LTS LI opeuac. 2019 | opemac. 201918 %) | OO | Comgrrp) | weomrs | wenopw) | LM
1| CONPARTA PSS SALUD 1.564.056 620 28035 47 UG | o137 | 421
MR SERVICIOS POBLICOS 1184987 14 1.880567 809 148540 8| 23
3 | CONGESIONARIA RUTA DEL CACAD CONSTRUCCION 714073 02,8 1732.30 8320 837 1% | -85
4| GASEOSAS HIPINTO BEBIDAS 597 1890 565439 084 25811 3% | In
5 | UNDROGAS / IROGUERIA ALENANA FARMAGEUTICO 567475 1018 128418 1036 10.104 2| 18
6 | FOSOAL SALUD 56,075 126 649,448 18 12192 205 | g1
7| BANGO PICHICHA FIVANGIERD 521,503 996 3004453 178 12718 oM | 285
8| CAWPOLLD NiCOLA 508,599 1164 322837 2815 13253 281 | 10
9| INCUBADORA SANTANDER/ HUEVOS KIKES MicoLA 467,967 %03 601,808 1520 6.163 2| 3
10| AGROPECUARIA ALIAR / FAZENDA AGROPECUARID 125318 1234 1156827 2% 11565 11 | -3l
0| MARVALSA CONSTRUCCIGN 410147 8372 1911414 %74 46430 na | 4z
12| EcODESEL COMBUSTIBLES Y SERVCIOS 35940 242 152328 291 2038 52| 2%
13| OPLCARGA TRANSPORTES Y LOGISTICA 356,531 536 147497 242 6737 | g
1| DSTRAVES NiCOLA 30567 1302 27421 5789 1365 W | 3w
5| FUNDACION CARDIOVASCULAR DE COLOMBI - FCY SALUD 316,190 33 672667 03 9374 2% | 20
16| SOLINSA GG SAS FARMAGEUTICO 312281 1464 164,087 3123 31609 02 | 30
17| AVICOLA EL MADRORO / POLLOSAN MicoLA 309,854 ‘33 184,080 1390 156 0% | o
18| RAMEDICAS OF FARMAGEUTICO 307.355 22 102143 260 13367 435 | a9
19 | omcesh CONSTRUCCION 22859 10475 105957 B 15812 50 | 281
0| NEwNS METALES 281283 179 170582 %42 5864 2| 12
21| MANUFACTURAS ¥ PROGESOS INDUSTRIALES MANUFACTURA £ INDUSTRI 21883 8347 109330 2844 10008 35 | B2
2 | FUNDACION DELANLJER FNANCIERO 212138 182 109821 1,15 19261 810 | 9%
23| CONSTRUGCIONES MARVAL CONSTRUCCIGN 20762 01 1.034.708 16,52 52141 %15 | 1237
2 | CONFENALCO SANTANDER CAJAS OE CONPENSACION 218510 623 49807 635 17416 86 | 5%
25| DISTRBUCIONES PASTOR JULI DELGADO AINENTOS - VIVERES 210371 521 95345 2022 4934 25 | 812
% | SEVIGOLLTOA SERVICIOS SEGURIDAD 207,780 1346 5325 1082 9591 a8 | 141
27| cusan GAJAS OE COMPENSACION 207156 -8 374,800 203 2209 n2 | 8
28| ESEHOSPITAL UNNERSITARID E SNTANDER - US SALUD 23540 1387 M323% 70 51284 B0 | 131
2| FIVANCIERA COMULTRASAN COOPERATIVA 196,73 37 1.358.153 188 16682 B | 9n
30| GASORIENTE ESP SERVICIOS POBLICOS 182483 20713 157736 179 2524 1349 | 3%
31| L0S COMUNEROS HOSPITAL UNVERSITARID DE BUCARAMANGA | SALUD 17933 354 8715 215 5505 30| 2M
32| ORG, SERVICIOS Y ASESORIAS SAS SERVICIOS TENPORALES 17669 157 37.03% 078 1867 w6 | 1340
3| FRESKALECHE 548 LAGTEDS 171976 451 10680 148 265 12 105
3% | EXPOGANADOS INTL CARNICOS 169905 7839 105,082 13028 1,368 02 | 1583
35 | PROMIORIENTE A ESP SERVICIOS PUBLIGOS 168071 539 691,630 583 82,466 00T | 188
35| ACUEDUCTO METROPOLITAND DF BUCARAMANGA SERVICIOS POBLICOS 166,050 61 964561 296 41016 um | 66
37| AGROMILENID S INSUNS AGRICOLAS 156.942 1235 11788 95 3560 225 | 1815
3| COMERTEX NS CONFECCIONES Y TEXTILES 152660 9% 117265 33 2460 161 486
33| CLINGA DE URGENCIAS BUCARAMANGA SALUD 151356 157 4955 3193 43974 39 | 133
40| PRECOCIDOS DEL ORENTE SA ALIVENTS - NOLINER 150954 386 70184 85 4753 3| 154
41| AGEBEDO SILVA SA NicoLA 11073 1372 68719 4% 6,866 488 | 168
42| SUPERMERCATOS MAS POR MENGS SAS ALIMENTOS - VIVERES 139,485 1255 76816 475 0 0 | 3w
4| CLNICA CHICAMOCHA SA SALUD 130411 214 139,176 478 5594 a8 | 118
4| FoV ZONA FRANGA SAS SALUD 136879 399 334725 042 4231 30| 22
45 | EXTRACTORA CENTRAL PALNA Y AGETTES 136954 514 80522 1808 2121 50 | 1493
4| LENIMPORTAGIONES LTOA COMERCIO VARIDS 1313 847 125158 20 8500 68 | 1103
4T | RANPINT $AS CONSTRUCCION 132,754 6351 61095 2379 13055 0 | %2
48| PALVAS DEL CESAR PALVA Y AGETES 128910 “250 121073 50 “18%3 | -6
19| COPETRAN TRANSPORTES ¥ LOGISTICA 125,109 833 273797 10 1102 088 | 080
50| CODESELSA CONCESIONARICS 124032 1804 54,160 34 121 o0 | o
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iEl ahorro
tributario
no significa
malas

practicas!

Julio Alberio Thorrens
Sowctir Frinredadlon

Julio Andrees Thorrens

Sorin [Nrector

;. CONSIDERA QUE PAGA MAS
IMPUESTOS DE LOS QUE

DEBERIA?

En nuestra experiencia,
mas del 7% delas
empresas soportan una
carga tributaria mayor a
la que les corresponde, lo
que hace ineficiente su
operacion, y esto se debe,
fundamentalmente, al
desconocimiento de la
legisiacion tributaria

ace mas de 35 afos
Hnucslm socio funda-
dor, Julio Alberto
Thorrens (Q.E.P.D
tituvo

_ empresa
especializada en Ta gestion y
planeacion tributaria. Desde
entonces, en Colombia se han
realizado mas de 18 reformas
tributarias,  situacion  que
demanda a las  empresas
contar con un equipo compe-
lente en la materia. Sin em-

hargo, el ambito tributario
requiere ser observado de
manera integral con las dife-
rentes areas del derecho. por
esto, nuestra firma cuenta
con profesionales expertos
en  Derecho  Tribulario,
Comercial, Laboral, Familiar
v Contable. De esta forma,
contamos con una vision mas
amplia del escenario empre-
sartal, razon por la cual,
nuestras soluciones conlem-
plan los diferentes instru-
mentos juridicos aplicables a
cada caso, planteando nove-
dosas estralegias tribularias,
que  permiten a  nuestros
clientes oblener operaciones
mas eficientes en su gestion
economica.

Somos experios en planeacion tribularia y palrimonial.

Coriorenos.

Sedfe Bootraro e
Calle 43 Mo, 29 - 55,
Dficina 702, Edificio Palmas 42

ceefe Barrancobey meo
Diagonal 48 No, 27 - 42,
Oficina 301, Edificio Thorrens

+(57) 301 337 8627

Wi thorrensconsultores.com
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65’653 ' Cuente con un software ERP en

Enterprise la nube, disenado para ajustarse a las
plataformas de grandes empresas.

Cifras en millones de pesos
RESO ARIACIO R ARIACION ACTIVO R ADO :

|
P0S. 500 RAZON SOCIA OR oe o . 0
OPERAC. 2019 OPERAC. 2019/18 [% 019/18 [% 02019 0%

a1 MOLINOS SAN MIGUEL ALIMENTOS - MOLINERIA 120.149 41,98 43.823 1445 1.938 6,61 26,75
2 CABLECOL METALES 119.870 2,11 115.744 -5,13 4164 347 10,16
53 FENIX CONSTRUCCIONES CONSTRUCCION 119.357 95,69 315.164 -4,59 5.426 4,5 1,25
34 COOMULTRASAN MULTIAGTIVA COOPERATIVA 115.163 218 146.201 3,14 1418 1,23 1,25
39 MAYORAUTOS CONGESIONARIOS 113.339 15,63 41.746 6,61 2402 2,12 1430
36 DELTHAG 1 SEGURIDAD SERVICIOS SEGURIDAD 109.730 0,61 34,671 231 3.967 544 16,84
a7 COLOMBIANA DE EXTRUSION SA PLASTICOS Y CAUCHO 109.604 0,84 74805 - 16,85 1.211 6,98 17,06
a8 SISTEMAS Y COMPUTADORES SA SYC TECNOLOGIA 106.659 - 181 191.937 11,53 30.720 268,80 18,67
59 EMPAS SA ESP SERVICIOS PUBLICOS 106419 -0,97 399.217 337 6.683 6,28 1,90
60 BAGUER SAS CONFECCIONES Y TEXTILES 106.133 44,05 141.326 51,06 1.580 149 391
61 PHARMASAN SAS FARMAGEUTICO 105.464 9090 33.834 314 2.881 213 2314
62 HARINERA PARDO ALIMENTOS - MOLINERIA 102915 2934 33,836 10,39 6.635 6,45 18,16
63 RUITOQUE SA ESP SERVICIOS PUBLICOS 101.960 1,62 61.075 -393 1.957 192 9,64
64 TELEBUCARAMANGA ESP SERVICIOS PUBLICOS 101.761 -1299 378.658 -313 - 6.206 -6,15 - 5,60
65 MONTAJES Y CONSTRUGCIONES FERMAR CONSTRUCCION 100.510 3148 23122 5,11 8.801 8,16 48,66
66 OFFIMEDICAS SA FARMACEUTICO 100.108 891 98.359 8,63 4,553 4,55 11,67
67 CAFICULTORES DEL SUR DE SANTANDER (COOPECAFE) COOPERATIVA 99.961 26,10 25813 193 92 0,09 0,70
68 GRUPO DISTRICOMER SAS ALIMENTOS - VIVERES 96.707 121 67.799 13,39 103 0,1 0,75
69 INDUNILO SAS LACTEDS 96.115 21,56 371835 35,64 3.138 997 36,08
10 TRIENERGY SA MAQUINARIA Y EQUIPO 95.981 492 95.886 5,46 6.700 6,98 14,33
A CONYSER SAS CONSTRUCCION 95.857 44,26 33.581 21,89 6.663 6,95 2391
n G SANTANDEREANA DE ACEITES PALMA Y AGEITES 95.821 -0,86 82.210 -12,76 -103 -0, -028
3 PALMERAS DE PUERTO WILCHES PALMA Y ACEITES 95.304 -3,93 72106 12,37 3.201 3,46 13,02
14 [BANEZ CASTILLA DISTRIBUCIONES ALIMENTOS - VIVERES 94.981 11,53 63.131 8,05 2011 219 9,95
15 CONGENTRADOS ESPARTACO INSUMOS AGRICOLAS 94,256 1731 31.029 095 1379 146 8,23
16 DISCON SAS SERVICIOS DE INGENIERIA 92.587 1230 62.289 95,61 3.189 344 15,69
17 INDULACTEOS LACTEDS 92.553 9,64 33.575 18,46 4078 44 2042
18 INVERSIONES J.V. LTDA AVICOLA 91.550 1217 109.772 6,14 6.780 M 10,69
1 JUEGOS Y APUESTAS LA PERLA JUEGOS DE AZAR Y APUESTAS 89.802 148 3 3,21 2182 305 15,10
80 INDUSTRIAS BICICLETAS MILAN SA MANUFAGTURA E INDUSTRIA 89.145 42,03 63.080 31,64 2.993 3,36 1221
81 CAMPESA SA CONCESIONARIOS 87.940 -4,52 92532 -1343 2 0,03 0,20
82 SEGURIDAD ACROPOLIS SERVICIOS SEGURIDAD 85303 1521 22.603 -044 122 0,85 5,99
83 VENTANAR SAS CONSTRUCCION 85.017 - 5,45 70453 -2,32 1.864 9,24 22,06
84 ICOHARINAS SAS ALIMENTOS - MOLINERA 84.390 26,34 75.884 281 2520 299 122
85 ALDIA SAS MATERIALES DE CONSTRUCCION 82614 - 5,91 164.986 211 -2.259 -2,13 -1181
86 MULTIEMPLEOS SA SERVICIOS TEMPORALES 19.824 -8,06 18.241 - 3,97 1 0,09 2,69
87 TORRE 27 SAS CONSTRUCCION 1973 ND 41.637 - 45,12 1.820 2,8 1130
88 AGROINDUSTRIAS DEL SUR DEL CESAR PALMA'Y ACEITES 16695 9,94 63.681 113 2031 2,85 5,18
89 TRANSOLICAR SAS TRANSPORTES Y LOGISTICA 75.696 28,38 12.831 34,83 248 033 8,88
90 INGENIEROS CIVILES CONTRATISTAS SAS CONSTRUCCIGN 13418 21,1 23.839 -41.21 6.121 9,16 40,60
91 FERSAUTOS SAS CONGESIONARIOS 13.226 9275 59.849 42,06 873 1,19 442
92 MOTORESTE MOTORS CONGESIONARIOS 10246 2423 96313 95,92 84 0,12 0,17
93 AVIMOL SAS AVICOLA 68.610 2233 124.844 11,02 3480 9,07 6,46
94 CI MULTINSA 1A MANUFAGTURA E INDUSTRIA 68416 105,54 28460 M 1.829 267 18,16
9 GENTE UTIL SA SERVICIOS TEMPORALES 67.809 38,62 8.087 31,01 420 0,62 18,10
96 CLINICA MATERNO INFANTIL SAN LUIS SALUD 67.083 0,01 16.719 0,83 3.358 5,01 1,34
97 DROSAN LTDA FARMACEUTICO 66.481 -0,63 36.548 4,50 3312 498 12,21
98 METROGAS SA ESP SERVICIOS PUBLICOS 65.361 18,29 108.903 94T 12979 19,86 21,74
99 INSTITUTO DEL CORAZON DE BUGARAMANGA SALUD 64.200 14,28 70319 345 1.101 12,00 2542
100 | EXTRAGTORA SAN FERNANDO PALMA Y AGEITES 63.701 11,71 67.598 43,67 1.133 1,78 3,12
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‘Convierta clientes potenciales en reales,

haciendo un seguimiento detallado de
todo el ciclo de ventas de su compaiia.

Cifras en millones de pesos

P0S. 500 RAZGN SOCIAL SECTOR

‘ INGRESOS ‘vummﬂnmsr{fsns

OPERAC. 2019 OPERAC. 2019/18 [%]

ACTIVO 2019 ‘

VARIACIGN ACTIVOS |  RESULTADO MARGEN
2019/18 [%]

NETO 2019

NETO [%]

‘ ROE [%]

101 | GONCREMOVIL SAS MATERIALES OE CONSTRUCCION 63.033 23,59 30.780 15,42 1.351 2,14 2492
102 | ARDISA MATERIALES DE CONSTRUCCION 61474 2091 41.220 9,19 597 097 281
103 | AGROINDUSTRIAL DEL ORIENTE (AGROCOOF) COOPERATIVA 60553 21,10 1440 - 60,76 4 001 114
104 | GRUPO ANDINO MARIN VALENGIA CONSTRUCCIONES CONSTRUCCIN 99.197 -4382 483.443 18,92 -1.261 -213 -1,94
105 | INVERNOTA SAS CONSTRUCCIGN 59.165 > 500 21456 193,44 6.219 10,51 94,68
106 | SUPERMERCADOS LA CANASTA ALIMENTOS - VIVERES 59.011 485,20 21914 41,19 967 0,96 38,02
107 | HIGUERA ESCALANTE Y CIA SALUD 56.085 1,04 68.664 10,88 5.820 10,38 14,18
108 | FRIMAG SA TRANSPORTES Y LOGISTICA 95,383 17,10 99.583 23,63 5.553 10,03 1221
109 | DROGAS PAGUE MENOS SAS FARMAGEUTICO 35,169 ND 9.242 > 500 929 1,68 1631
110 | IRON CONSTRUCTORES CONSTRUCCION 94,585 120,36 169.641 -119 2486 4,5 2,36
111 | GONGESIONARIO YAMAHA MOTOS CONGESIONARIOS 94353 2041 30820 8,03 1.088 2,00 6,31
112 | GENTRAL MOTOR SAS CONGESIONARIOS 94107 36,36 15.752 15,2 853 1,08 15,33
113 | DISPENSARIO PRO-H SA FARMACEUTICO 53938 65,77 37,765 55,86 2.160 5,12 22,11
114 | PRODUCTOS VICKY ALIMENTOS - VIVERES 52.704 21,07 43386 21,58 302 573 14,12
115 | AMVSA CONSTRUCGIN 91.833 - 16,33 80329 0,68 423 082 149
116 | COOMULDESA COOPERATIVA 91.067 5,20 443.065 9,46 1.851 15,37 6,13
117 | MAPLE OIL TOOLS MANUFAGTURA E INDUSTRIA 50917 40,32 33623 67,89 2116 4,15 3145
118 | ESSISAS SERVICIOS DE INGENIERIA 50592 6,10 50924 90,28 2073 410 1,86
119 | GAVASSAY GIA LTDA ALIMENTOS - VIVERES 50.185 25,76 40.324 4,67 1.044 2,08 6,85
120 | DISTRIBUCIONES GRANABASTOS ALIMENTOS - VIVERES 49335 583 16.424 399 2022 410 1501
121 | GENTRAL MOTOR AMERICA CONGESIONARIOS 49.267 11,03 14.692 3,00 10 0,02 0,16
122 | FRIGORIFICO METROPOLITAND CARNICOS 41912 8,23 113.404 15,81 12484 26,06 14,84
123 | GOINDBRAS CONSTRUCCIGN 41674 121,61 35.804 16,17 1921 403 13,13
124 | ESANT SA ESP SERVICIOS PUBLICOS 41.254 2195 34611 14,10 1.144 242 20,50
125 | INSERCOL SA AUTOPARTES Y SERVICIOS 47.134 -8,09 28.351 -2,63 679 144 4,84
126 | ALGALTDA FLECTRODOMESTICOS 465615 20,88 34555 - 25,23 1.208 2,59 10,26
127 | MEGAREDIL / TEMPORADAS A TU SERVICIO ALIMENTOS - VIVERES 46.482 1,30 31.336 42,14 208 045 1,35
128 | LAMUELA FARMAGEUTICO 46415 8,13 42.022 5,18 2.963 6,38 12,26
129 | PETROCASINOS SERVICIOS - ALIMENTAGION 46.296 11,68 91195 1543 2.602 5,62 9,25
130 | K-2 INGENIERIA SERVICIOS DE INGENIERIA 46.136 67,58 31.747 25,12 5.622 12,19 38,22
131 | PALMAS OLEAGINOSAS BUCARELIA PALMA Y AGEITES 45.524 4537 84.564 347 54 0,12 0,16
132 | FILTROS PARTMO MANUFAGTURA E INDUSTRIA 45491 3,98 96.491 -024 - 3,585 -1.88 - 30,64
133 | ARROZ BARICHARA ALIMENTOS - MOLINERA 43.480 1043 12.951 271 919 202 3695
134 | MERCASUR ALIMENTOS - VIVERES 44.882 - 0,6 26.623 -1,60 2 0,05 0,24
135 | GOL PETROLEUM SERVICES SAS SERVICIOS DE INGENIERIA 44819 10,85 21488 8211 8.795 18,62 98,75
136 | CDESA CONSTRUCCIN 44760 -1,70 95.913 26,66 310 0,83 1,61
137 | CIA PESQUERA DEL MAR SAS CARNICOS 44,568 2095 29.923 33,28 106 1,08 1048
138 | TRANSPORTES PIEDECUESTA TRANSPORTES Y LOGISTICA 44235 6,12 40811 1,50 1.097 218 345
139 | TROPICAL FRESS BEBIDAS 43.133 9444 10.104 51,06 3838 8,18 94,51
140 | DISTRIALGUSTO SAS ALIMENTOS - VIVERES 43.586 - 17,63 31.340 0,10 316 0,73 3,15
141 | BRACHOAUTOS SAS CONGESIONARIOS 43.393 2125 14.573 2243 2.392 3,91 3197
142 | EMAB SA ESP SERVICIOS PUBLICOS 43.389 11,92 34440 841 2.100 4,84 12,64
143 | GENTROABASTOS INMOBILIARIA 43.247 16,75 396.813 21,26 179 04 0,05
144 | FRAVICOL SAS CONFECCIONES Y TEXTILES 42.534 2312 10.359 168,25 188 1,85 1144
145 | PRODECA SA TRANSPORTES Y LOGISTICA 41979 940 80.814 10,23 460 1,09 144
146 | GASNAGER SA ESP SERVICIOS PUBLICOS 41.667 13,36 96.198 10,63 5.426 13,02 2089
147 | UNIVER PLUS SA SALUD 41.101 2342 18.935 13,08 2.334 3,68 36,25
148 | TESICOL PLASTICOS Y CAUCHO 40.689 1,17 32.850 15,32 241 3,34 10,11
149 | SALSAMENTARIA SANTANDER - SALSAN CARNICOS 40.160 1423 18133 20,13 1.946 4,85 2097
150 | DIS-HOSPITAL SAS FARMAGEUTICO 40.084 26,11 2.117 1647 2691 6,71 31,65
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Consiga nueves clientes 'y
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63 de un

canal digita

Cifras en millones de pesos

ARIACIO

OPERA 019/18

ACTIVO 2019

ARIAGION A

151 | MAQUINOBRAS DE COLOMBIA CONSTRUCCIGN 40.068 72,66 21489 40,03 5.558 1387 40,62
152 | PETROLABIN SAS SERVICIOS DE INGENIERIA 39.490 -32,89 15.325 - 6,64 394 1,00 098
153 | PROMOTORES DEL ORIENTE CONGESIONARIOS 39128 8,04 13.386 18,38 290 0,74 135
154 | PETROCO SA SERVICIOS 38626 166,79 81422 18,87 6.489 16,80 13,36
155 | EL NOGAL MATERIALES DE CONSTRUCCION MATERIALES DE CONSTRUGCIGN 38.124 2975 13812 16,21 126 1,90 14,00
156 | ECO SERVIR SERVICIOS 38123 8149 10.322 4333 1.707 448 3,68
157 | DISTRIELECTRICAS JE SAS MATERIALES DE CONSTRUGCION 37436 11,23 20915 11,16 1420 319 22,84
158 | METROGINGO PLUS TRANSPORTES Y LOGISTICA 36937 3,26 14,556 -642 - 3.643 -9.86 28,33
159 | COOPROFESORES COOPERATIVA 36.154 8,84 329.082 13,17 2625 1,6 2,36
160 | UNIONAGRO INSUMOS AGRICOLAS 35.722 1221 22391 -036 996 1,67 1,06
161 | UNITRANSA TRANSPORTES Y LOGISTICA 34657 2,16 16.747 1,80 13 0,04 0,14
162 | INVERSIONES ZULUAGA RUEDA / CARNES Y CARNES CARNICOS 34.526 11,76 10.893 -697 225 0,65 11,24
163 | RINCON CASH SAS ALIMENTOS - OTROS 34418 173,95 12.511 251,34 1.036 307 49,84
164 | SEGURIDAD GUANENTA SERVICIOS SEGURIDAD 34.007 18,20 6.254 11,05 331 099 11,02
165 | CONSTRUCA SA CONSTRUCCION 33976 > 500 48.846 - 31,66 2421 114 2964
166 | CREZCAMOS SA FINANCIERD 33,652 1,29 414143 22068 3.950 11,74 411
167 | DISANDI SAS ALIMENTOS - VIVERES 33435 -10.85 2.9%4 12,57 166 0,50 3431
168 | MCD Y CIA SAS SERVICIOS - ALIMENTAGION 32115 31,06 6.840 66,26 1410 431 28,85
169 | SAFRENOS RANGEL AUTOPARTES Y SERVICIOS 32.264 23,25 18.767 6,82 1.959 6,07 21,40
170 | YUBIMAR DISTRIBUCIONES ALIMENTOS - VIVERES 32.205 52,98 8911 -0,51 1.044 324 4382
171 | DIATECO SAS SERVICIOS DE INGENIERIA 32112 38,36 28139 24,64 2011 6,46 16,50
172 | SERPEL SAS CONSTRUCCION 32016 17,31 42.954 5,09 1.814 9,66 8,05
173 | SURTIMARCAS SAS ALIMENTOS - VIVERES 31.387 499 8.697 23,85 475 1,01 20,66
174 | GRUPO SUPERMARCAS SAS ALIMENTOS - VIVERES 31.310 = 1.829 = ND ND ND
175 | PROD. AVICOLA DE LOS ANDES AVICOLA 30880 3,62 26.068 161 1.257 401 6,49
176 | COTRANSCOL SA TRANSPORTES Y LOGISTICA 30.613 18,35 29,786 8,89 3471 1287 17,28
177 | TODO ASEO SAS SERVICIOS 30611 223 16123 2841 110 0,36 340
178 | GIRONES SA ALIMENTOS - VIVERES 30607 14,08 16.674 17,13 660 2,02 8,15
179 | PRETECOR MATERIALES DE CONSTRUGCIN 30.064 1278 30.166 25,58 2675 8,90 14,10
180 | ARROGES DE SANTANDER ALIMENTOS - MOLINER/A 29.897 42,98 6.689 0,80 170 0,57 6,92
181 | AUTOTANQUES DE COLOMBIA TRANSPORTES Y LOGISTICA 20497 17,1 38.165 42,24 -138 -2,90 -4,12
182 | ARROGES Y GEREALES DE LA GOSTA ALIMENTOS - MOLINERA 29.469 38,01 8.193 36,28 136 0,53 10,18
183 | DISTRI. ARAMA LTDA INSUMOS AGRICOLAS 29464 -1,33 18.186 217 173 262 10,28
184 | DORAL GROUP (CASINOS) JUEGOS DE AZAR Y APUESTAS 29438 8,09 16.350 -2,63 993 1,88 6,45
185 | COMERCOMB SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 29238 2841 9.967 10,12 847 280 2263
186 | METALTECO SAS MAQUINARIA Y EQUIPO 29.101 12,11 33182 6,30 2019 1,14 8,19
187 | INVERTEK SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 28.894 -5,21 13.656 24,14 159 0,55 5,19
188 | COMERCIALIZADORA CARGANAGOL COMERCIO VARIOS 28,886 -516 4193 -10,10 40 0,14 390
189 | DISTRIBUCIONES COLOMBIA SAS MATERIALES DE CONSTRUCCION 28.830 6,07 29.205 60,64 - 965 -3,35 -48,78
190 | SERRANO GOMEZ CONSTRUCCIONES CONSTRUCCION 28741 75,53 13918 -180 1474 513 24,23
191 | PANIFICADORES DE SANTANDER (COOPASAN) COOPERATIVA 28729 3347 26.231 19,89 148 0,52 0,79
192 | COMPUMAX COMPUTER TECNOLOGIA 28,580 -47,00 36.384 5,90 12 0,04 0,06
133 | FINANGIERA MAICITO SA FINANCIERD 28519 4,06 111396 10,50 6.740 23,59 110
184 | INDUSTRIA DE EJES Y TRANSMISIONES AUTOPARTES Y SERVICIOS 28313 10,15 96305 430 24 0,08 0,07
185 | AMERICANA DE SERVICIOS SERVICIOS 28310 6,62 10.607 7591 1.352 4,78 222
196 | MEDICINA Y TERAPIAS DOMICILIARIAS SAS SALUD 28.295 26,66 12,570 4592 2461 8,70 51,89
197 | ENLAGE EMPRESARIAL SA SERVICIOS TEMPORALES 28,265 -3.28 3.020 040 106 0,38 10,19
198 | COPOWER MAQUINARIA Y EQUIFO 28012 3997 25450 243 1.537 549 18,11
199 | GIA ALMAGENAMIENTO Y LOGISTICA SA TRANSPORTES Y LOGISTICA 21.903 68,55 14.024 3262 213 0,98 8,19
200 | INEMEC LIMITADA MAQUINARIA Y EQUIFO 21654 12,12 33.847 3845 502 1,82 4,02
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Facturacion electronica

sin intermediarios.

Cifras en millones de pesos

RESO ARIACIO ARIACION ACTIVO R ADO :

RA

201 | INVERSIONES METROLLANTAS AUTOPARTES Y SERVICIOS 21630 39,11 16.302 34,61 630 2,28 2130
202 | RAMBAL SAS PLASTICOS Y CAUCHO 21492 9,31 31,780 18,93 1.164 423 8,65
203 | VITELSA SA MANUFAGTURA E INDUSTRIA 21393 17,74 18.503 22,08 n 0,26 1,36
204 | EOS LA COLOMBIA/ RUITOQUE / LA FLORIDA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 21.310 6,30 3.215 17,88 318 1,16 12,15
205 | CHP MATERIALES MATERIALES DE CONSTRUCCION 21.245 2398 10.375 5,25 142 2,12 19,56
206 | GALVIS RAMIREZ Y CIA MEDIOS DE COMUNICACION 21.019 -361 74,008 -1.86 -6.108 - 22,55 -2140
207 | ESP ENERGY GROUP SAS SERVICIOS DE INGENIERIA 21.005 ND 36.233 3391 2.205 8,17 14,12
208 | BIO CONCENTRADOS SAS INSUMOS AGRICOLAS 26.823 41,62 3.382 9241 342 1,28 2072
208 | VIDASER SALUD 26,621 15,28 24,543 30,71 2.634 9,89 41,16
210 | PREVESA MATERIALES DE CONSTRUGCION 26.562 280 25.824 9,02 1313 4,94 9,24
211 | ESPUMAS SANTANDER PLASTICOS Y CAUCHO 26.393 169 22.084 -2,20 523 1,98 396
212 | INSURGOL LTDA MAQUINARIA Y EQUIFO 26.389 043 95.967 2,05 1.643 6,23 439
213 | COLEGIO NUEVO GAMBRIDGE EDUCACION 26355 9,28 76.894 -2, -130 -049 -0,38
214 | MOTORESTE AUTOS SA CONGESIONARIOS 26212 8,01 12.543 411 - 364 -146 -91,22
215 | PROQUIMSA LUBRICANTES QuiMicos 26213 1,16 17.890 -16,24 858 320 17,67
216 | RADIOLOGOS ESPECIALIZADOS DE BUCARAMANGA SALUD 26.209 299 30839 4,76 2.514 9,99 18,38
217 | COSECHARTE SAS SERVICIOS - ALIMENTACION 26.187 6,17 10.566 143 2.218 8,10 3212
218 | OPERANDO MEDICOS & QUIRURGICOS FARMACEUTICO 26.038 41,08 16423 21,09 1.548 594 28,21
213 | CLUB CAMPESTRE DE BUCARAMANGA CLUBES 25925 1,85 125410 0,69 156 0,60 0,14
220 | S&M INGENIEROS SAS CONSTRUCCIGN 25818 184,95 3.180 81,12 128 2,81 46,46
221 | SERVINAGIONAL SAS SERVICIOS TEMPORALES 20817 - 44,60 9419 -1947 31 146 6,4
222 | MERKAHORRO ALIMENTOS - VIVERES 25.607 11,23 4 1,08 183 0,1 389,47
223 | NEUROAVANZAR SAS SALUD 25467 > 500 1319 51,11 ND ND ND
224 | MOVILIZAMOS SA TRANSPORTES Y LOGISTICA 25431 231 39.9682 -4.88 -3.501 -13,76 10,17
225 | INVERAGRO SA INSUMOS AGRICOLAS 25,152 9,24 37394 6,44 1.166 4,64 10,16
206 | PAVIGAS SAS CONSTRUCCIGN 24,982 203,91 20358 49,44 1.167 4,67 18,29
221 | DOMIORIENTE SAS SERVICIOS - ALIMENTAGION 24722 13,11 8.697 1,94 662 2,16 18,60
228 | CONSTRUSANTANDER CONSTRUCCIGN 24674 133,04 18192 100,52 1.020 413 17,52
223 | INDUSTRIAS AVM MAQUINARIA Y EQUIPO 24,651 24,21 48.631 363 3.110 12,62 18,17
230 | SERVICLINICOS DROMEDICA SALUD 24621 1,17 21.869 18,73 - 369 -1,60 -13,28
231 | TH DE COLOMBIA AUTOPARTES Y SERVICIOS 24545 - 2291 28.943 2,0 1.105 450 5,16
232 | MERCAGAN PARRILLA SERVICIOS - ALIMENTACION 24481 11,69 6.236 94,04 1.151 410 46,33
233 | HOSPITALES DE SANTANDER (COHOSAN) COOPERATIVA 24460 5,16 15.075 4,75 570 2,33 8,04
234 | HOTEL HOLIDAY INN BUCARAMANGA TURISMO 24314 16,01 28,005 96,53 3.608 14,80 1423
235 | FRIGORIFICO VIJAGUAL SA CARNICOS 24185 26,16 50911 15,24 3.642 15,06 14,30
236 | TIPLTDA GOOPERATIVA 24134 154,44 9.986 1571 1.044 433 14,13
237 | REDIBA SA ESP SERVICIOS PUBLICOS 24034 10,63 24104 1335 2935 1220 32,00
238 | EXTRACTORA VIZGAYA SAS PALMA'Y AGEITES 23995 - 6,86 13615 2,62 162 3,18 13,32
233 | FERRETERIA AGROTODO MATERIALES DE CONSTRUCCION 23.844 184,03 8.418 252,48 1.106 4,64 48,00
240 | CAFETERA DEL NORORIENTE COLOMBIANO COOPERATIVA 23607 -132 14211 -3,26 - 399 -235 -4,30
241 | DISTRIBUCION Y COBERTURA SAS ALIMENTOS - VIVERES 23.587 24,85 1.294 - 1,68 93 040 25,03
242 | MERCAEXPRESS AUTOSERVICIO ALIMENTOS - VIVERES 23401 8,13 42 © 340 145 > 500
243 | 3V SUMINISTROS SAS SERVICIOS - ALIMENTAGION 23210 ND 1479 13,76 168 0,12 12,28
244 | INSUMEQUI DISTRIBUCIONES FARMAGEUTICO 23250 - 3849 38.817 2,11 803 345 3,34
245 | GASMOVIL LTDA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 23.143 9,66 12312 -2, 212 0,92 6,39
246 | PATAGONIA MINERALES SAS QUIMICOS 23.000 ND 30 § ND ND ND
247 | EDS EL POIMA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 22.899 ND 173 2065 67 0,29 20,50
248 | TRANSPORTES CALDERON TRANSPORTES Y LOGISTICA 22.848 5,91 28114 12,82 2111 12,13 1841
243 | GYS COMMODITIES SAS INSUMOS AGRICOLAS 22.746 8049 1.817 122,05 291 1,28 61,91
250 | PROVISERVICIOS SA ESP SERVICIOS PUBLICOS 22.663 9,99 371.302 388 156 333 5,14
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251 | ASA GONSTRUCCIONES SAS CONSTRUCCIN 22628 17,60 21.706 185 1491 6,99 13,38
252 | INDENESA SAS FARMACEUTICO 22.583 -8,10 11.704 - 1,61 3517 15,37 121,01
253 | AVINSA SAS AViCoLA 22485 Al 21.608 13,26 3.605 16,03 23,06
254 | DISCOLACTEOS SA LACTE0S 22326 8,17 6.936 3695 - 558 -2,50 -19,57
255 | PENAGOS HERMANOS Y GIA MAQUINARIA Y EQUIPO 22225 8,19 44400 31,31 682 307 338
256 | OKLAHOMA SOLUCIONES TECNOLOGIA 2211 18,97 1.600 1240 238 1,07 17,52
257 | GENTRO OFTALMOLOGICO VGR SALUD 22135 133,86 23915 30,85 2.361 10,66 62,24
258 | DESPENSA SAN AGUSTIN ALIMENTOS - VIVERES 22142 -1,89 8318 15,37 446 202 15,81
253 | GHC TRANSPORTES SAS TRANSPORTES Y LOGISTICA 21928 12,61 6.571 32,14 1177 5,37 2943
260 | ILUMINACION YARIGUIES SA SERVICIOS DE INGENIERIA 21.928 3339 33.032 0,01 2.834 12,92 23,16
261 | PROYECTOS Y SERVICIOS LTDA MAQUINARIA Y EQUIPO 21.852 194 18.657 6,93 307 1M 2,25
262 | ALMACEN TURBAY/ GNOMA CONFEGCIONES Y TEXTILES 21.846 428 25479 295 1.134 519 1,35
263 | LINGO SAS SERVICIOS - ALIMENTACION 21.754 5,19 19.440 8,33 n 330 18,77
264 | COIMPRESORES DEL ORIENTE COOPERATIVA 21.686 17,60 13.821 5,19 181 0,88 213
265 | DEPOSITO DE MATERIALES SILVA EU MATERIALES DE CONSTRUCCION 21.506 2873 1.608 8,92 467 217 17,01
266 | CONSTRUCTORA INNOVA CONSTRUCCIGN 21307 19,81 14.376 1549 488 2,9 12,20
267 | AVICOLA VILLA LUCIA SAS AVICOLA 21.044 12,35 1.040 95,25 226 1,07 41,44
268 | ASFALTART SAS MANUFAGTURA E INDUSTRIA 20.865 -29,84 25.823 -5,81 1.096 5,26 14,00
263 | COLPROMED SAS FARMACEUTICO 20850 - 63,05 38,606 -17,10 1.233 6,01 8,34
210 | SERVICIOS INDUSTRIALES DE BARRANCABERMEJA SERVICIOS DE INGENIERIA 2084 102,38 3175 9030 1613 1,14 3419
211 | SERVIYARIMA SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 20738 2123 1.193 -948 361 1,69 8,05
212 | DISTRIBUCIONES MENSULI COMERCIO VARIOS 20482 95,19 11421 6,03 200 087 382
213 | SEASIN LTDA SERVICIOS 20410 -10,70 6.831 1144 1.864 8,13 5348
274 | GRUPO WONDER PLASTICOS Y CAUCHO 20359 18,10 24,097 6,97 1.193 5,86 595
215 | NUTRIMEZCLAS Y ACEITES PALMA Y AGEITES 20214 - 18,65 1319 -2,13 292 144 25,04
216 | EDS LA PALOBLANCA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 20122 36,18 1.034 8,36 -4 -0,02 -0,83
217 | FORPRESALUD IPS SAS SALUD 20033 11,70 12.396 -4,03 973 4,86 13,22
218 | TALENER SA ESP SERVICIOS PUBLICOS 20023 19,64 8213 5,61 662 3,31 13,24
219 | TEMPORING SA SERVICIOS TEMPORALES 19.802 9,82 5.214 1791 93 047 113
280 | CARLIXPLAST SAS PLASTICOS Y CAUCHO 19.689 841 16.244 299 313 1,59 319
281 | DN SAS AUTOPARTES Y SERVICIOS 19.403 14,32 13.670 2145 890 459 17,63
282 | DIVERSIONES DEL ORIENTE JUEGOS DE AZAR Y APUESTAS 18.331 20,04 16.087 21,16 [ 4,02 11,18
283 | SEGURIDAD COMUNERA SERVICIOS SEGURIDAD 18180 24,84 3631 2442 966 295 30,12
284 | CASAGRO SA INSUMOS AGRICOLAS 18.967 -1,12 24.968 -401 562 307 109
285 | CONSTRUSUELOS DE COLOMBIA SERVICIOS DE INGENIERIA 18.892 4,6 14.051 5,92 1.601 847 2,17
286 | COLBEEF SAS CARNICOS 18.827 14,34 65.354 3,00 1332 1,08 281
287 | SDSAS SERVICIOS DE INGENIERIA 18.693 10,73 8.135 3231 492 263 3330
268 | PAPELERIA GRANERO ORIENTAL COMERCIO VARIOS 18.638 -15,24 18.670 -1140 236 1,27 11,12
283 | PCG CONSTRUGTORA SAS CONSTRUCCION 18.616 11,82 22,761 - 1479 3.054 21,15 44,29
290 | H&M BIOENERGIA SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 18.596 1829 319 -1692 a2 0,28 36,39
291 | APLIKA CONTROL CORROSION SERVICIOS DE INGENIERIA 18.576 8140 1.3%6 36,87 1461 186 49,33
292 | COLOMBIANA DE AVES - GOLAVES AVICOLA 18.528 2024 13813 5,80 497 2,68 5,38
293 | COOPSERVIVELEZ COOPERATIVA 18473 4,68 109.555 6,91 667 3,61 1,29
294 | INSUMMA BUSINESS GROUP FARMAVIGOLA INSUMOS AGRICOLAS 18.420 1,38 12.511 -4,36 84 046 2,00
295 | J'§ SERVIPETROL SAS SERVICIOS 18.396 46,32 18.843 94,94 1611 8,76 21,14
296 | SIGAOIL SA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 18.364 -1,09 3812 66,33 315 11 18,13
297 | IND. HARINERA DE SANTANDER ALIMENTOS - MOLINERIA 18.362 49,82 8.708 4,51 612 333 8,07
298 | KOMERCO TRADING COMPANY CARNICOS 18.360 -42,20 1428 - 35,10 392 2,14 2145
293 | AVICOLA SINAIN AVICOLA 18.313 1229 20821 - 3,91 657 359 437
300 | GRUPO ALIMENTIGIO ALBA DEL FONCE ALIMENTOS - MOLINERA 18.142 8,03 17419 159,53 198 1,08 8,10
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301 | GMR INGENIERIA & PROYECTOS SAS SERVICIOS DE INGENIERIA 18124 128,61 9196 401,52 1.962 8,62 64,26
302 | STAGE EVENTOS Y PRODUCCIONES SERVICIOS 18122 32,66 14412 26,79 630 348 11,3
303 | YESOS PRADA MINERiA 18114 24,08 9.281 41,92 1.186 6,95 34,20
304 | FCUB & CIA SAS SERVICIOS DE INGENIERIA 18.062 38,13 18.572 1642 1.131 6,26 15,85
305 | COMERCIAL DE GRANOS INTERNACIONAL ALIMENTOS - OTROS 18.044 2,08 4.240 26,54 844 4,68 3007
306 | SERVIALGUSTO SAS ALIMENTOS - VIVERES 17.914 86,17 3.640 86,19 ND ND ND
307 | PURICLOR SAS Quimicos 17.908 1229 6.915 23,08 312 2,86 11,25
308 | INVERDOG COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 17.884 6,36 3.001 3401 303 1,99 1433
309 | DISANMOTOS SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 17.798 5,16 11.402 13,36 634 3,96 2183
310 | FERRETERIA AGROTODO GIRON MATERIALES DE CONSTRUGCION 17.781 -311 14.891 -18,89 204 1,26 199
311 | DIAGNOSTIC MEDICAL. LAB. EQUIP. MAQUINARIA Y EQUIPO 11.173 42,03 1.981 430 612 344 10,15
312 | DBCIPOL SAS SERVICIOS DE INGENIERTA 17,613 10,76 36.340 - 23,58 665 31 220
313 | CONSULTORIA Y MEDIO AMBIENTE SA SERVICIOS DE INGENIERIA 17.552 17,75 8.947 19,36 18 409 2193
314 | CONSTRUVICOL CONSTRUCCIGN 17.513 -99,11 172.993 -390 1.797 10,26 1,79
315 | TECS SAS MAQUINARIA Y EQUIPO 17481 31,04 13.668 -6,20 131 0,75 13,60
316 | SUTRATECSA SAS COMERCIO VARIOS 17450 -1243 12.762 385 1418 8,13 18,13
317 | RICOPIAS MAQUINARIA Y EQUIPO 17.317 2474 10.150 1643 614 3,94 16,53
318 | SUPERMOTOS DE SANTANDER CONGESIONARIOS 17.355 -52,30 6.221 -1694 - 1473 -849 10,07
319 | CARNES MANZANARES CARNICOS 17.328 -1695 129.763 4,28 3.342 18,29 6,06
320 | ASED SERVICIOS SAS SERVICIOS 17.283 18,22 3.662 2225 150 4,34 20,53
321 | SERVICIOS FUNEBRES SAN PEDRD SERVICIOS 17163 9,12 18.380 21,38 25715 15,00 19,53
322 | LUBRIXEL COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 17.062 26,71 6.982 94,18 31 2,21 12,36
323 | DISTRIBUIDORA LA GRANJA AVICOLA 16.923 - 5,04 2.289 14,06 - 63 -0,37 -349
324 | JARDINES LA GOLINA SAS SERVICIOS 16.923 18,80 40926 3,26 2004 11,84 842
325 | ELTEMPLO DE LA MODA FRESCA CONFECCIONES Y TEXTILES 16.778 2,81 20980 35,30 364 3,36 8,10
326 | VIFENALCO LTDA SERVICIOS SEGURIDAD 16.753 10,67 3.103 9,34 360 201 17,52
321 | AGENTE EXPERTO EN SERVICIOS PUBLICOS ESP SERVICIOS PUBLICOS 16,653 19,82 3841 6,957 157 0,94 17,02
328 | MULTIHOGAR XPRESS / AUTOSERVICIO VERACRUZ ALIMENTOS - VIVERES 16.568 2,00 98 2,00 ND ND ND
323 | SUPERMERCADD PANORAMA ALIMENTOS - VIVERES 16.521 - 2140 5.356 - 464 2,81 35,90
330 | SOTRASUR SA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 16.511 21,78 14,671 125 330 2,00 219
331 | COFUNERARIA COOPERATIVA 16421 2,36 22,783 283 672 409 3,93
332 | PROCESADORA DE AGEITE OROR0JO PALMA'Y ACEITES 16413 - 52,76 43,669 -11,14 - 1.588 -46,22 176,60
333 | LUBRIGRAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 16317 339 43.440 5,26 932 5,69 4,01
334 | EME INGENIERIA SERVICIOS DE INGENIERIA 16.150 - 31,82 42411 8,25 1.719 10,65 6,30
335 | MOLINO DE ORIENTE SA ALIMENTOS - MOLINERiA 16.113 25,15 12.559 30,64 560 348 6,30
336 | ANDES GROUP SAS CUEROS Y CALZADO 16.042 = 81 § ND ND ND
337 | BIOCOMBUSTIBLES DE COLOMBIA Y SANTANDER COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 16.040 -21,20 2601 2081 2 0,14 3,10
338 | MUISCA CONSTRUCCIONES CONSTRUCCIGN 16.002 1211 84.336 2644 1301 8,13 12,93
333 | EXFARMA SAS FARMAGEUTICO 15.997 9,88 1.241 978 215 1,72 10,54
340 | INDURRUEDAS LIMITADA MATERIALES DE CONSTRUGCION 15.934 25,90 10.075 2969 690 433 2370
341 | MADERETTOS MATERIALES DE CONSTRUGCIGN 15.801 2823 3.834 26,01 229 145 21,86
342 | DF FARMACEUTICAS SAS FARMAGEUTICO 15.756 - 3045 8444 8,09 16 0,10 1,02
343 | FERRETERIA CONSTRUMART MATERIALES DE CONSTRUGCION 15.683 12,10 5.796 13,50 183 117 10,28
344 | LAPA COMERCIO VARIOS 15.681 1,00 6.178 300 88 0,56 285
345 | COOHILADOS DEL FONGE COOPERATIVA 15.677 441 16.020 -201 537 34 394
346 | GARCIA VEGA SAS MAQUINARIA Y EQUIFO 15.664 -11,36 22.002 -1,62 202 1,28 1,88
347 | ARVATO COLOMBIA SAS ZF SERVICIOS 15.532 -3,22 11.380 28,21 606 390 9,78
348 | COMETALES DE SANTANDER SERVICIOS 15.491 -4,05 10 100,00 97 0,62 > 500
343 | MEDIMPLANTES SA FARMAGEUTICO 15.465 412 32.450 1,05 569 3,68 2,21
350 | PALMICULTORES DE SANTANDER (COPALSA) COOPERATIVA 15452 M 1.221 5,02 10 0,06 032
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351 | HERNANDEZ GOMEZ CONSTRUCTORA -HG CONSTRUCCIN 15.394 - 46,04 99.929 18,11 443 2,88 1,30
352 | EDS SAN PEDRO DE ORIENTE COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 15.338 446 2.358 4,75 118 0,17 1044
353 | ELECTROVERA SA MATERIALES DE CONSTRUCCION 15.287 1843 8.250 -2,15 519 340 16,6
354 | MACAM SAS CONSTRUCCIN 15.256 -18,00 3,604 46,69 854 5,60 30,51
355 | ALFREDO AMAYA H. CIA. CONSTRUCCION 15.254 - 50,07 76.486 29,76 - 605 -397 -3,21
356 | PICAL SAS CONFECCIONES Y TEXTILES 15.151 3,60 2.351 -3, 490 323 95,70
357 | AYUDA TEMPORAL DE SANTANDER SERVICIOS TEMPORALES 15137 1749 1.113 9,29 44 0,29 20,18
358 | ESCANOGRAFIA SA SALUD 15131 15,46 24,568 5,12 2.188 14,46 23,58
358 | MOVILIDAD Y SERVICIOS GIRON TECNOLOGIA 15121 15,03 8.1712 32,56 6.300 45,61 163,32
360 | ELECTRO REY SAS MATERIALES DE CONSTRUGCION 15.067 18,80 1.570 25,81 1.292 8,98 29,50
361 | AGROPECUARIA VILLA SANDRA AVICOLA 14.986 2422 3931 1,13 740 494 36,83
362 | DESCONT SAS ESP SERVICIOS PUBLICOS 14.952 187 10434 17,88 1.047 10 15,60
363 | OSN CONSTRUCCIONES SAS CONSTRUCCION 14.942 189,11 1.659 363,95 125 485 31,21
364 | ALIANZA DIAGNOSTICA SALUD 14816 4390 11.562 8,67 2.300 1542 2831
365 | EDS BARLOVENTO SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 14.868 > 500 11 - 96,90 - 201 -1,39 > 500
366 | CENTRO MEDICO QUIRURGICO LA RIVIERA SALUD 14.863 5044 13.732 39,18 1.261 8,48 22,34
367 | MEGATIRE AUTOPARTES Y SERVICIOS 14.856 3,60 9.274 0,02 21 0,14 1,1
368 | J&C DISTRIBUCIONES ALIMENTOS - VIVERES 14.847 3,06 1.266 -1,21 100 0,67 16,04
363 | AGENCIA WELLGO LTDA CUEROS Y CALZADO 14.842 14,89 9.954 395 190 1,28 1,99
370 | DISTRIBUCIONES EL GRAN CAMPEON ALIMENTOS - VIVERES 14.822 6,00 6.344 : 892 6,02 12,85
371 | SANTANDER MEDICAL GROUP SALUD 14818 25,52 11.469 86,60 3014 2034 M,
372 | ANTUEL §AS FINANGIERD 14.784 49,06 44596 4215 1.776 1201 445
373 | DISTRIBUIDORA EL HUECO SAS COMERCIO VARIOS 14738 29,86 22.689 215,84 6.122 41,54 73,12
374 | ALMAGEN MOTO WORLD CONGESIONARIOS 14671 106,36 1.348 3231 435 297 11,92
375 | MULTIFILTROS LTDA AUTOPARTES Y SERVICIOS 14,643 10,24 9.874 12,83 159 1,09 459
376 | ASISTENCIA MEDICA SAS SERVICIO DE AMBULANCIA SALUD 14415 6,20 6.520 5,64 185 1,28 3,16
317 | PROINVIAS SAS SERVICIOS DE INGENIERIA 14414 48,30 3.8471 46,02 609 423 21,81
378 | INGENIERIA Y SERVICIOS SA ESP SERVICIOS PUBLICOS 14.387 8,80 16.786 46,58 282 1,96 3,68
3719 | AYGLTDA CONSTRUCCION 14.367 589 18.593 424 405 2,82 399
380 | ARROCERA SANTANDER ALIMENTOS - MOLINERIA 14.343 26,15 4.513 37,85 200 1,39 8,63
381 | TRANSPORTES LEBRIJA TRANSPORTES Y LOGISTICA 14.298 9,34 14.228 20,58 182 1,28 1,94
382 | CLINICA PIEDECUESTA SA SALUD 14.266 87,85 24,064 3943 1.257 8,81 14,76
383 | AGRAC SAS INSUMOS AGRICOLAS 14.261 82,66 8.087 59,90 81 0,57 19,69
384 | ES INVERSIONES BRIGADIER COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 14235 21,86 4781 -2,14 2 0,18 1,08
385 | ATEK GROUP SAS TECNOLOGIA 14196 - 21,08 14.888 - 3,94 663 4,61 5,9
386 | 6 & M CONSTRUCCIONES SERVICIOS DE INGENIERIA 14106 174,19 6.783 2315 1.070 1,38 221
387 | SOLIPLAST SA PLASTICOS Y CAUCHO 14101 2246 14.303 9,86 2485 17,62 2415
388 | SINCO LTDA SERVICIOS 14.035 13,57 4111 61,17 522 312 20,08
383 | CUBYCO CONSTRUGTORES CONSTRUCCION 14011 -322 21.067 - 16,62 345 247 1348
390 | SUPER BODEGA BOGOTA ALIMENTOS - VIVERES 13.844 - 6,61 1402 8,34 16 0,12 0,33
391 | AGROPECUARIA EL BUFALD CARNICOS 13.840 - 11,35 80.057 -1,90 -1.008 - 1,65 -3,92
392 | EN OBRA INGENIEROS SAS SERVICIOS DE INGENIERIA 13839 -1831 11.048 1,18 1.122 8,10 2023
393 | CONSTRUVANNEX LTDA CONSTRUCCIGN 13.822 213,84 1.134 -42,89 628 454 18,13
394 | CONFITERIA EL PUMA ALIMENTOS - VIVERES 13.821 395 3.158 2342 198 143 12,66
395 | EDS CARRIZAL DE GIRON COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 13.798 > 500 295 11,09 164 1,18 38,90
396 | ENERGIA & AGUA SAS ESP SERVICIOS PUBLICOS 13.778 98,46 4.324 -184 313 21 15,16
397 | FGS FONDO DE GARANTIAS FINANCIERO 13.762 211 26.092 2038 2011 14,61 13,73
398 | SEBOSANDER CARNICOS 13.723 ND 4312 407,24 ND ND ND
393 | ARTEMARMOL COLOMBIA MATERIALES OE CONSTRUCCION 13.683 17,11 1.495 10,50 921 6,17 2645
400 | FIGUHIERROS FT MATERIALES DE CONSTRUCCION 13.683 29,12 4,005 9,25 100 073 23,24
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201 | CURVILCO DEL ORIENTE FARMAGEUTICO 13633 136 13230 441 1,765 1% | 3040
202 | ALPA GONSTRUGCIONES SERVICIOS DE INGENIERTA 13627 17532 17.95 g 3471 B |
203 | CONSTRUCTORA MARDEL CONSTRUCCIGN 13600 664 56450 175 1042 166 6.6
200 | CONELTEG SAS SERVICIOS DE INGENIERTA 1359 5520 8861 202 1,860 1368 | 413
105 | FAD DISTRIUCIONES ALINENTOS - VIVERES 13585 1091 864 398 189 12| 9%
a6 | TERES SAS ALINENTOS - VVERES 13537 m 3930 > 500 196 15| 173
407 | TERD CONSTRUGCIONES E INGENIERI CONSTRUGCION 13408 31,21 8250 -B209 1.115 82 | 1m
408 | GENTRD OE FERIAS EXPDS. Y GONVENCIONES - GENFER SERVICIOS 13312 288 25219 10 -5 Al | 2@
209 | GRUPD CONGRESA WATERIALES DF CONSTRUGCIGN 13276 5211 7989 808 208 157 548
410 | KILO-ENGAJES SAS CONFECIONES Y TEXTILES 13282 178 5816 169 2 5| 104
411 | ALIMENTOS BALANGEADOS OE SNTANDER INSUMOS AGRICOLAS 13239 185 303 62 u 2| 10
112 | GARGILLANTAS AUTOPARTES Y SERVICIOS 13210 -5 17290 188 10 08 009
3 | CETELSA TELEFONOS Y TPREPAGO 13179 -579 20 -048 B 08 | 128
410 | AVENSA SAS MINEREA 13081 218 9952 1912 B4 508 | 105
415 | INGENIERI, PERFORACIONES Y CONSTRUGCIONES $AS SERVICIOS DE INGENIER 13021 31299 2216 4049 98 128 | 1375
416 | PELLETCD PLASTICOS Y CAUCHD 12969 3111 197 823 3 3| B4
a ';:g:gﬂ:f“ OEINSUMOS Y SERVICICS DE SALUD NAGIONALES - | ey enedimc 12967 35 8332 9121 861 60 3056
18| ETALIN S WETALES 12956 R0 225 1870 1200 9% | 11
419 | TUBERIAS LAMINAS Y PERFILES SAS METALES 12908 1636 5973 2006 816 62 | 496
120 | DSTRICOSTOS ALIMENTOS - VVERES 1269 578 1285 06 53 13| 183
21| IRRIS LTOA SERVICIOS - AUMENTACION 12817 83 3318 811 21 26 | 15
42| CLUB ATLETICO BUGARAMANGA SA CLUBES 12810 1224 18 307 73 510 | 385
123 | MAQUINADOS Y MONTAJES $AS MAQUINARIA Y EQUIPD 12805 3026 6313 1202 615 | 182
120 | RODAR LTOA GONSTRUCGIONES WATERIALES 0E GONSTRUCGIGN 12178 “2601 14,058 2646 59 18 | 13
45 | LEON LEON E HLIOS $AS SERVICIOS 12728 5739 5122 9058 m m m
426 | GLINIGA SANTA GRUZ OE LA LOMA SALUD 12701 -506 11638 -~ 1083 B3| 165
427 | GARNES BRANK P $AS CARNIGOS 12685 137,12 1.165 164,88 135 06| Bm
128 | REDEDATA LINITAZA FINANGIERD 12672 2040 17,19 1355 11960 uw | 105
129 | COISASAS TECNDLOGIA 12667 16286 5402 1850 1,098 B | 2%
230 | DISSABANA ZOMAG SAS ALIMENTOS - VVERES 12639 s 2008 542 92 18 | &
431 | ENFERM, INFEGCIOSAS - GOI §A SALUD 12629 107 10550 037 89 M2 | s
432 | DISTRIGUIDORA LAMINAS $AS METALES 12603 156 1463 5260 5 3 | B
Y COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 1259 847 8680 229 3 256 135
430 | EDS LA GONGORDIA/ LA AURORA COMBUSTIBLES ¥ SERVICIOS 12580 2673 6897 123 5 36 | a0
135 | HARINAGRO SA CARNIGOS 12505 012 8238 501 357 285 | -5
136 | PANELES ESTRUGTURALES S SERVICIOS OE INGENIERIA 1249 BT 11456 262 1522 118 | 4278
437 | PSLPROANALISIS LTOA SERVICIOS 12460 18 15525 1674 2501 05| 25
438 | DEFENDER LTOA SERVICIOS SEGURIDAD 12406 514 6535 32 2 2 | 21
439 | PROJECTION LIE COLOMBIA §A SALUD 12367 951 11,029 15,66 1119 95 | 1108
10| DSTRICLNIGOS ALFA BUCARAMANGA FARMAGEUTIGO 12283 BR 13558 -5 1031 839 | Bm
241 | INOIDABLES DEL ORIENTE SAS METALES 12280 312 8187 817 169 3| ;s
M2 | FRIOGOLSAS WAQUINARIA Y EQUIPO 1220 1528 15,598 1640 m 308 40
3| URBAINVEST HOLDING INMOBILIARA 12192 > 500 21.953 243 12150 wE | 183
240 | INGENIERI SUMINISTROS Y SERVICIOS PROFESIDNALES COMBUSTIBLES ¥ SERVICIOS 12178 "0 219 1547 3 02| un
M5 | INSOFAR SAS FARMAGEUTICO 12060 14936 19% 534 8 a5 | g
16| INVERSIONES EL MONACO ALINENTOS - VIVERES 12,088 M 5 : 20 W | >
M7 | EOS CHIMITA SAS COMBUSTIBLES ¥ SERVICIOS 12035 > 500 B B 1 : 118
248 | S REAL DE MINAS SA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 12020 561 3389 96,09 152 | 1y
79| MAXIMUEBLES Jc WUEBLES 12018 1327 9675 1385 20 a0 | 110
450 | FITTING VALVES SAS WETALES 12008 03 10179 543 573 | g
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Cifras en millones de pesos

< INGRESOS VARIAGION INGRESOS VARIACION ACTIVOS RESULTADO MARGEN

L LIRS EL. ‘ OPERAC. 2018 ‘ OPERAC. 2019/18 [%] AGTIVO 2019 ‘ 2019/18 [%] ‘ NETO 2019 ‘ NETO [%] ‘ k]
431 | TELAS Y ELASTICOS SAS CONFECGIONES Y TEXTILES 11.978 17,78 6.887 118 292 204 20,24
452 | COMERCIALIZADORA DE CARNES PS CARNICOS 11.84 -2,13 3.328 20,61 167 1,40 9,33
453 | MILHERRAJES SA METALES 11.835 2,91 14.876 8,17 210 1,76 2,38
454 | AVICOLA BARBOSA AVICOLA 11.896 - 5 1,80 ND ND ND
455 | MAZ DISTRIBUCIONES SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 11.839 -0,10 228 12,76 -13 -0,11 -3
456 | INVERSIONES LIZAMA COMERCIO VARIDS 11.785 1,39 14.641 -4.87 1.864 15,82 16,13
437 | CONSTRUSA MATERIALES DE CONSTRUCCION 1n.n 12,31 3476 -198 434 3N 1849
438 | CONCREMEX SAS MATERIALES DE CONSTRUCCION 11.690 31,65 3010 - 26,59 305 2,61 2146
439 | PENAGOS HERMANOS SAS MAQUINARIA Y EQUIPO 11.688 1949 103.675 11,37 11107 95,03 11,12
460 | VIDRIOS Y ESPEJOS EL BISEL SAS MATERIALES DE CONSTRUGCION 11.595 10,04 10.015 -11,16 313 322 444
461 | EDS GNV MIISLA SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 11.557 287 2.515 10,52 186 1,61 1,32
462 | INVERSIONES PLANEY LTDA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 11.520 -1,09 2.199 - 1,61 - 38 -0,33 - 4,86
463 | ANS COMUNICACIONES TELEFONOS Y T.PREPAGO 11491 19,60 8.575 3232 409 3,36 2123
464 | CALT SEGURIDAD LTDA SERVICIOS SEGURIDAD 11.487 26,55 2121 - 1,67 165 144 2821
465 | AUVIMER SALUD INTEGRAL EN CASA SALUD 11476 6,40 3.149 2911 464 4,0 4331
466 | EICON CONSTRUCCIGN 11.466 1222 9.359 9,19 869 1,13 14,85
467 | LAGTEOS ROVIRENSES LACTEDS 11.464 1,20 1.521 5,08 19 0,69 9,06
468 | TODORAPIDAS DISTRIBUCIONES ALIMENTOS - VIVERES 11430 -543 8.046 -4.25 -18 -0,16 -043
463 | PROMOSER INMOBILIARIA 11415 3,1 138.726 8,22 2.656 2321 244
470 | EDS HOG / LOS OLIVOS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 11.293 187 893 4037 116 1,03 3221
471 | COTRASCAL SAS TRANSPORTES Y LOGISTICA 11.234 15,35 3.957 19,6 230 205 33,58
472 | SANTAMARIA TRASTEOS SAS TRANSPORTES Y LOGISTICA 11.234 1,20 8439 -3,02 318 283 6,41
473 | TRANSPORTES LIQUIDOS DE COL. SAS TRANSPORTES Y LOGISTICA 11.213 16,16 21.021 -1,12 38 0,34 0,22
474 | AGRUPACION MEDICA AVANZADA SAS SALUD 11195 14,06 4.363 10,65 952 8,30 9845
475 | LOGISTICA INSTITUCIONAL ULTRAMATIC SERVICIOS 11,163 38,60 6.759 2695 673 6,02 2092
476 | SERVICIOS Y SUMINISTROS HURUIZ COMERCIO VARIOS 11139 ND 2.009 > 500 175 6,36 19,03
477 | ESTUDIOS TECNICOS Y ASESORIAS SA SERVICIOS DE INGENIERIA 11137 13,36 14.221 21,75 480 4,31 9,11
478 | METROLINEA TRANSPORTES Y LOGISTICA 11124 1,86 220,557 11,08 -6.196 - 95,70 - 52,55
479 | AUTOSERVICIO MERCANTIL ALIMENTOS - VIVERES 11.104 36,34 12 - ND ND ND
480 | EDS LA PEDREGOSA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 11.095 0,89 3973 -192 a9 0,33 182
481 | BLANCOMER SAS AGROPECUARIO 11.074 1140 1.788 1330 156 1M 16,29
482 | MEDVIVIR SAS FARMAGEUTICO 11.004 ND 5.064 > 500 482 4,38 16,28
483 | JACCOR SAS MAQUINARIA Y EQUIPO 11.001 4511 5.356 - 36,98 211 197 6,64
484 | DOTAHERLOGO SA CONFECCIONES Y TEXTILES 10871 31,26 1.183 11,80 497 4,53 12,16
485 | COMERCIALIZADORA MGG ALIMENTOS - VIVERES 10.961 436,75 17 65,36 150 1,37 83,62
486 | REPREGAN LTDA INSUMOS AGRICOLAS 10.960 - 21,15 1420 12,16 1.109 10,11 1093
487 | COODEPETROL COOPERATIVA 10954 9,23 3.123 8,61 92 047 1,04
488 | INDUALIMENTICIAS BAEZ ALIMENTOS - PANADERIA 10.953 2230 4140 13,09 967 5,18 4,16
489 | FERRECAMPO SAS INSUMOS AGRICOLAS 10920 2692 2480 19,38 119 1,09 10,66
490 | COLTRADING PETROLEOS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 10912 -1331 3,586 15243 ND ND ND
491 | TRANSPORTES EXPRECAR TRANSPORTES Y LOGISTICA 10.882 24,13 a.179 35,70 131 6,12 2239
492 | ANDES CONSTRUCTORA SAS CONSTRUCCIGN 10.834 245 42.141 - 8,65 319 295 0,95
493 | MELGROUP SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 10.812 - 8,06 313 98,52 30 0,28 21,80
494 | TUPERSA SAS METALES 10.778 37,60 a.121 3843 349 323 2644
495 | TRANSPORTE INTELIGENTE SA TRANSPORTES Y LOGISTICA 10.743 -0,19 21.586 2,68 -420 -390 295
496 | COOPFUTURD COOPERATIVA 10.703 0,33 42.863 - 4,56 234 219 3,68
497 | ARKADIA FAMILY CENTER SERVICIOS 10.685 2191 18.504 69,39 - 391 - 3,69 - 8,63
498 | DISTRIMARKS DE COLOMBIA CARNICOS 10.614 ND 385 > 500 133 1,25 86,94
499 | SAYAN SAS ESP SERVICIOS PUBLICOS 10.601 10,33 11.641 67,50 756 113 15,73
500 | INDUSTRIAS CTS SAS MAQUINARIA Y EQUIFO 10.599 45,19 1.361 112,03 381 3,65 20,08

(150




OPORTUNIDADES

LAS SIGUIENTES 100 QUE MAS VENDEN EN SANTANDER - Cifras en millones de pesos

VARIACION ACTIVOS

R ‘ SEGTOR ‘ R 201 ‘ uﬁ'ﬁfﬁ'ﬂ'ﬂmﬁfﬁsﬁjl 16T 2"‘9‘ 2019/18 %] ‘ g ‘ Nm[;ﬁ/l:] ‘“UE (4]
01| ORANGE EXPORT ALIMENTOS - OTROS 10562 1145 30 w5t 1290 KD
02| BIOPARGELS S CONSTRUGGIGN 1050 13624 6651 28 y W | 1
503 | KASGO DISTRBUCIONS COMERGIO VARIS 10467 02 135 575 0 TR
04| DUGNOSTIMEDICOS Y DROGAS FARMACEUTIO 10333 210 1593 20 e 8 | 1
05| RIOGA INGEWERI SERVICIO DEINGENERi 10322 1038 3890 T i B | 83
06| E0S LA AVENIA S COWBUSTIBLES Y ERVICIOS 10290 > 500 3 W77 32 W | 9
507 | CALIAO LA REBIA CUEROS Y CALIAD 10282 623 2693 uos 218 23 | 1%
08| PRODUCTOS OFAGOL cARNGS 10241 G 1340 B 313 W | s
509 | FOUS INGENERI TECHOLOGA 10223 38 855 B2 i b2 | B
510 | ELSUPER PARQUEAOERO L SUPER ALIMENTOS - VVERES 10166 388 5547 310 W 0y | 5
511 | 50 MOTO DELAGOALENA CONCESINAROS 10156 725 2897 116 253 W | 1%
512 | 08 BNGENTRD COMBUSTILES Y SERVGIOS 1011 > 500 201 B85 M w | na
513 | B &B SOLUCIONE DE INGENERA LTDA SERVICIS DE NGENERA 10074 B4 23 786 T TED
514 | FERVAR NGENEROS SERVIGIOS DE INGENERIA 0041 Uz Bt 616 1143 n® | ua
515 | PREGINE 548 COMERGI VARIDS 10021 57 5406 1678 B89 B | 1908
516 | VTAL NEDIGAL CARE 1S SALUD 10010 22 8803 118 5 I
517 | DERMATOLOGOS DEL RNTE $S FARMAGEUTIGD 10008 1590 412 1593 09 TIED
51| LACTEDS DEGIMTARRA 1 uicress 2597 30 1027 1597 1" 1w | ag
519_ | MUNDD GRS CONCESINARIOS 987 19 12413 73 205 20 | 47
50 | SOMASHS CONSTRUGGION 3982 12587 2880 g 129 n® | o5
21 | INRAESH CONSTRUGGIGN 2949 71 51.482 1203 359 | -BE | >0
522 | IN.LAGLORETA COMBUSTILES Y ERVICIS 2587 549 1963 5% W W | 2
523 | TORRESGAR S AUTOPARTES Y SERVICIOS 817 20 12428 15 3 | 2w
524 | CONSTRUGGIONES HAGAW CONSTRUGGION 875 U W5 7 %3 B2 | 1
25 | TOOL SYSTEW SOLUTIONS SERVGIOS 248 899 10782 11886 2389 w5 | 435
526 | SERESHN CONSTRUGEIN 786 338 867 m 205 20 |
27 | BULDING S5 CONSTRUGGIGN 0730 10635 B 176 8 I 39 | 9
528 | ARROCERA COUNERDS VESBAL ALENTOS - NOLIERA w7 0 1900 588 510 W | am
529 | ALGANPO COLOMEA ALIMENTOS - VVERGS 9560 -un 4367 1% -1 D
530 | EXTREM MARKETING SERVIGIOS 508 8980 2210 u 1000 IR
531 | SINGHEL GONEL Y GA LTDA CONSTRUGGION 9506 1145 3999 351 35 W | 5
532 | GREACINES MAYATEX CONFEGEIONES Y TECTILES 9500 855 15776 038 286 w1 | o
533 | PLASTICOS OF ARRANGABERMEA PLASTICOS Y CAUGHD u58! 0 Bas 1786 315 | e
534 | SERVCIOS NULTPLES MOGOTES (SERVINGOOP) | GOOPERATIA 9559 9 12153 1665 1361 I
535 | ISTRBUIORA HOTOGENTRO CONGESINARIOS 556 1628 3105 1328 25 e | 1w
536 | NOPN COLOWEIA 545 MAQUINARI Y EQUPD 0555 1208 18652 828 3 W | g
587 | LACTEDS TANAGARA LigTeos 951 0 1481 103 58 B | 98
538 | QUINSHGRD SGA ROPEGUARI 9539 102 19167 208 0 W | e
539 | CONSTRUMARGA SAS CONSTRUGGIGN 2593 -8 2200 3151 596 | &
40| FULHERS SERVIE Y GA SERVCIOS 3512 1266 2170 205 0 W |
541 | CIRNES GRIN 1S ciRNGos 9501 U713 3090 08 236 TR
542 | ASOINGENERA DEL RWTE SERVIIOSDEINGENERA 3499 12158 3660 078 W W | M
43| AGROGAVADERI ALONS0 PERE ciRNGos 2495 3607 1000 B W | 2w
544 | GRUPD MOTOR 55 COWBUSTILES Y SERVGIOS w7 %03 3053 88 256 2| 10
45| GLOBAL SECURTY LTDA SERVICIS SEGURIAD 0438 W 2503 183 319 W | B
56 | PRONITEG ALIMENTOS - OTROS 0433 %3 1286 253 0 50 | 1300
57| TECNOMARKETING TECHOLOGA Wi 0 150 2,9 0 B | A
58| CONSTRUVIMA 8 CONSTRUGEHON 3407 1357 38 2 13 2w | w
59 | GASAGD NP XP 545 CURRDS Y GALZADD 1352 10 2808 1669 B0 B | 1975
0| POLLOPLUS G 54 oL 3398 0y 1368 50 B o | %




OPORTUNIDADES

Cifras en millones de pesos
VARIACIGN INGRES0S

MARGEN

JUECT SEGTOR ‘ o 1 ‘ OPERAC. 2013/18 [%] ACTIVUZU]H‘ VA';IQ%[;?BA?;:‘]IUS ‘ i ‘ NETO [ ‘R"E 4]
551 | DISTRIBUDORA D POLLOSELBUEN SABOR wigoLn 9331 > 500 12 128 13| >
552 | FRIDFRINAG ciRcos W3 282 21584 1% 1470 58 | 84
553 | GAF PROAVBIENTE SERVIGIOS DE NGENERIA 9223 106,43 1289 10084 176 1% | 56
50| GAMATNA AGROPEGUARI 9223 1185 IE W | 6w
565 | DISTRIBUGIONES BR 545 MATERIALES DE CONSTRUGEION | 8215 505 290 03 ® TR
556 | OO 58S WATERIALESDE CONSTRUGGIGN | 8212 201 1299 28 08 2w | s
557 | COMERGILIZADORA D GONFECCIONES SAS CONFEGGONES Y TEXTLES 196 1483 204 451 158 12| 187
566 | NST.DEL SISTEMA NERVOSD DEL ORENTE SALUD a1 231 7564 08 18 006 | 168
559 | SERVGENTRO BUGARDS COMBUSTILES Y ERVICIOS 9055 B4 I 086 0 18| 2
560 | 08 L ISBELA COMBUSTILES Y SERVICIS R 806 360 1372 W 18| 2%
561 | NANTRA/ NOMA CONFEGEIONES Y TEXTLES 8390 18 16,135 1246 18 18 | 2%
562 | DISTRBUGIONES CARDENAS BUGARAMANGA ALIMENTOS - VIVERES 8987 > 500 128 355 51 TEE
63| JURRUGOL ALIMENTOS - 0RO 8976 B2 3489 305 ™ % | 6
60| COPAGREDTO COOPERATIA 8983 451 B8998 403 2041 B0 | 58
565 | PROVIS SAS QuiMcos B354 1 2 1639 600 B0 | 219
566 | DISTRIBUDORA SUESGUN GONPANY 545 COMERGID VARIS B2 1323 5077 03 8 26 | %0
567 | VETERIARIA LA RED S AGROPECUARD B30 303 4109 1483 m 50 | 1897
56| DSTRIMARKET THT 518 COMERGD VARIOS 8906 1866 109 1594 w1 25 | s
569 | TRANSCOLOMEA TRANSPORTES Y LOGITIC 8901 18 1382 45 1 120 | 2
570 | INDUSTRIAL DE 4SES 48 SERVCIOS B2 03t 2056 65 " TIIED
571 | GTRY TROPIGOS DE A MONTAWA 545 ROPEGUARI BAR2 > 500 7 579 0 0 D
572 | NTCS SERVIGIOS Y SOLUGIONES TECHOLOGHA B 1208 B w3 2 % | 1
573 | VNIENDA INDUSTRIALZADA D SAVTANDER CONSTRUGGION 8731 B3t i 2678 313 W | 5
574 | URBACOLOWEIASKS CONSTRUGGION i 2039 19283 18269 Bl X
575 | JEGD GHENIGALSKS Qmicos 8685 10558 3582 171,23 I 0| 5
576 | AUTOPARTES ASTELMOTORS AUTOPARTES Y SERVIGOS 8683 385 817 1188 8 | 1w
577 | DISTRBUIDORADE CONBUSTIBLES L 21 COMBUSTILES Y ERVICIOS 679 3121 a1 800 m | 1%
578 | TORRES Y PEA LMTATA TRARSPORTES Y LOGSTICA 8879 > 500 5 2084 101 | 8
579 | E&P INGENERIA 38 MAQUINARI Y EQUPO 678 B3 2781 1850 03 B | 368
80 | 60 ELNOGAL COMBUSTILES Y SERVIGIOS 8649 208 381 138 1193 B | 8
581 | GONOGAS A 5P SERVIGIOS POBLIGOS 862 839 211 2% 03 2 | 0w
562 | ELECTRORIENTE 548 WETALES 8540 1350 3602 1242 m 56 | 1913
583 | 083 48 CONFEGGIONES Y TENTLES b6t 1088 B112 -850 w5 56 | 18
84| GRUPD DOMS CONSTRUGGION Bo 5,18 B84 1589 2 2 | 180
585 | HoL SERVICIS TRANSPORTES Y LOGITIC 8593 " 1693 1478 3 03 | -1
506 | CONVAR GONSTRUCGIONES & ARQUTEGTURA S4S | CONSTRUGGION 587 w3 550 18491 53 2| e
587 | MOLNOS GUAVENTA ALIVENTOS - WOLNERi Bott 525 1556 2040 0 18| 58
588 | GAG CONSTRUGTORA 545 CONSTRUGGION 8563 > 500 038 -8 2 36 | 308
589 | OEPORTVOS CARVAIL CONFEGGIONES Y TENTLES 8538 1128 5325 1386 08 W | 2@
SO0 ARENERA GHCAMOGHA 548 MINERi 8590 206 1483 256 5 B | g
591 | REGUPERADORA D ATERIAES REGCLABLES 1S | COMERID VARIOS BauT -390 35 530 13 CIRIED
582 | LG ELACE OGISIGO DE GARGA TRANSPORTES Y LOGISTIGA Bas 1750 5428 206 3 0% | W
598 | G SAS SERVCIOS DE INGENERA 8497 12038 3207 i W TR
50| JKSALCEDDS CONSTRUGGION 8487 1310 15967 B n W |
505 | EONEL GONEALEZ& G 48 CONSTRUGGION 8488 a1 11463 1600 55 m | e
59| DISTRABASTOS 543 ALMENTOS - VVERES 8458 199 3197 -5 | -nm |-
597 | DS Z0WA Y LAISLA COMBUSTILES ¥ SERVICIOS B 481 1614 1415 B | an
59| ORENTAL E TASPORTES TRARSPORTES Y LOGSTICA B2 > 500 8025 1 5 W | ou
509 | ENGLISH EASY WAY S48 EOUGACION 8381 - 1631 73453 291 2372 ma | 198
B0 | EPROALCO $AS SERVIIO - ALNENTAGON 8373 0 2366 n 357 0| B




A Nuestra Quimica Promueve el Progreso

PROQUIMSA www.Proguimsa.co

LAS 50 CON RUU\{el:{=2-20a)[H[s):\s] 3> Cifras en millones de pesos

: RESULTADO INGRESOS | VAR, INGR. OPERAC. VAR, ACTIVO MARGEN

L IELE AL NETO2019 | OPERAC.2019 |  2019/18 [%] A0 2018\ 51918 1) NETO [%] L3k
1| 2 |Essagse SERVICIOS PUBLICOS 148540 1.194.987 714 1.880.567 809 1243 2138
2 | 35 | PROMIORIENTE SA ESP SERVICIOS PUBLIGOS 82486 168.071 -599 £91.839 583 1907 1886
3 | 23 | CONSTRUCCIONES MARVAL CONSTRUCCION B2.141 220762 -2287 1.034.708 16,52 2,15 1237
4 | 28 | ESEHOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER - HUS SALUD 51.284 203540 1387 43,234 730 2520 13,14
5 | 22 | FUNDAGION DELAMUJER FINANCIERQ 19261 212.138 162 709621 -115 1810 936
6 | 29 [ FINANCIERA COMULTRASAN COOPERATIVA 16,682 198796 37 1.358.153 788 2348 972
7| 11 | mavaLsa CONSTRUCCION 45490 Mo.147 8372 1911414 %74 1134 a1
8 | 36 | ACUEDUGTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA SERVICIOS PUBLICOS 41016 168050 871 964,561 296 UM 867
9 | 16 | SoLNSA G SAS FARMACEUTICO 31,609 312.281 14,64 164.087 3123 10,12 39,09
10 | 58 | SISTEMAS Y GOMPUTADORES SA TECNOLOGIA 30,720 106.659 -181 191937 11,53 28,80 1867
11| 4 | GASEOSAS HIFINTO BEBIDAS 25811 593.247 1990 565439 084 43 772
12 | 30 | GASORIENTE ESP SERVICIOS PUBLICOS 20524 182483 20,13 157.736 7,79 1349 38,26
13| 27 | chasa GAJAS DE COMPENSACION 23.249 207.156 -8 374800 203 122 830
14 | 12 [ EcomEsEL COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 20038 369460 202 152329 2891 542 2126
15 | 24 | COMFENALCO SANTANDER GAJAS DE COMPENSACION 17616 218510 623 119,887 £95 806 594
16 | 19 |[o7Accsa CONSTRUCCIGN 15812 292859 104,75 105957 3% 540 281
17 | 18 | RAMEDICAS OLF FARMAGEUTIGO 13367 307.355 09 142183 2960 435 1897
18 | 8 |cAwPoLLO AVGOLA 13253 508599 1164 322637 2,15 261 10,02
19 | 47 | RAMPINT $AS CONSTRUCCIN 13,055 132,764 8951 61,895 2379 983 %24
20 | 98 | METROGAS SAESP SERVICIOS PUBLIGOS 12979 65,361 1929 108903 54T 1986 2174
21 | 122 | FRIGORIFICO METROPOLITANO CARNICOS 12484 47312 823 113404 1581 2,06 14,84
2 | 6 |[Fsca SALUD 12192 566,075 1% 649,448 1,14 2,15 9,14
23 | 443 | URBAINVEST HOLDING INMOBILIARIA 12150 12192 > 500 21,953 20243 9965 7834
24 | 428 | REDEDATA LIMITADA FINANCGIERO 11960 12672 2040 117795 1355 938 1058
25 | 459 | PENAGOS HERMANOS SAS MAQUINARIA Y EQUIPO 11107 11,688 1949 103675 137 95,03 11,12
2% | 5 | UNIROGAS / DROGUERIA ALEMANA FARMAGELTICO 10,104 587475 10,18 428418 4036 172 186
27 | 21 | MANUFACTURAS Y PROCESOS INDUSTRIALES MANUFACTURA E INDUSTRIA 10,008 278894 8347 109.390 B 35 820
28 | 26 | SEvicoL LA SERVIGIOS SEGURIDAD 9691 207.790 1346 93,255 1062 456 14,12
29 | 15 | FUNDACION CARDIOVASGULAR SALUD 9374 316,190 -33 672,667 -232 296 210
30 | 65 | MONTAJES Y CONSTRUCCIONES FERMAR GONSTRUGCIGN 8801 100510 3149 312 571 8,76 1856
31 | 135 | COL PETROLEUM SERVIGES SAS SERVICIOS DE INGENIERIA 8795 14819 7085 27.488 82,7 1962 58,75
32 | 46 | LENIMPORTAGIONES LTOA GOMERCIO VARIOS 8,500 133194 847 125159 -2,08 638 11,03
33 | 51 | MOLINOS SAN MIGUEL ALIMENTOS - MOLINERiA 7938 120.149 1,98 13823 1445 861 %5
30 | 83 | VENTANAR SAS GONSTRUGCIGN 7.864 85,077 -545 70453 -232 921 2,06
35 | 116 | COOMULDESA COOPERATIVA 7851 51,067 520 443,065 946 1537 813
36 | 99 [ INSTITUTO DEL CORAZON DE BUCARAMANGA SALUD 7101 64.200 1428 70319 345 12,00 %42
37 | 57 | COLOMBIANA DE EXTRUSION SA PLASTICOS Y CAUCHD 7211 109.604 084 74,805 -1685 6,58 17,06
38 | 45 [ EXTRACTORA CENTRAL PALMA Y ACEITES 1127 136964 -514 80522 18,08 5,20 1493
39 | 350 | MOVILIDAD Y SERVICIOS GIRON TECNOLOGIA £.900 15121 1503 8172 3256 1581 16332
40 | 41 [ ACEBEDO SILVA SA AVICOLA §.886 141073 1372 88.719 -496 448 1884
a1 | 78 | INVERSIONES L. LTOA AViCOLA §.780 91550 1217 109772 8,14 M 1069
42 | 193 | FINANGIERA MAICITO SA FINANCIERO 6.740 28579 408 111.3% 1050 2359 710
53| 13 |0PLCARGA TRANSPORTES Y LOGISTICA 6.737 356,531 596 147497 24 189 1291
44 | 90 | INGENIEROS CIVILES CONTRATISTAS SAS CONSTRUCCIGN 8727 73479 2171 23839 -n 9,16 1080
45 | 70 | TRIENERGY SA MAQUINARIA Y EQUIPO §.700 95.981 1)) 95,886 546 §.98 1433
6 | 59 |EMPASSAESP SERVICIOS PUBLICOS 6,683 106419 -057 399217 331 §.28 190
a7 | 71 | coNvSER SAS CONSTRUCCION §.663 95,857 1426 33.581 2189 §.95 1397
48 | 62 | HARINERA PARDO ALIMENTOS - MOLINERiA 6,635 102915 2934 53,836 10,59 645 1916
49 | 154 | PETROCO A SERVICI0S £.489 368,626 166,79 81422 1987 16,80 1396
50 | 105 | INVERNOTA SAS CONSTRUCCIGN 6.219 50,165 > 500 21456 19344 1051 91,88
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1 7 | BANCO PICHINCHA FINANCIERD

2 11 | MARVAL SA CONSTRUCCIGN

3 2 | ESSAESP SERVICIOS PUBLICOS

4 3 | CONCESIONARIA RUTA DEL CACAD CONSTRUCCIGN

5 29 | FINANGIERA COMULTRASAN COOPERATIVA

b 10 | AGROPECUARIA ALIAR / FAZENDA AGROPECUARID

7 23 | CONSTRUCCIONES MARVAL CONSTRUCCION

8 38 | ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA | SERVICIOS PUBLICOS

9 22 | FUNDAGION DELAMUJER FINANCIERO

10 35 | PROMIORIENTE SA ESP SERVICIOS PUBLICOS

1 15 | FUNDACION CARDIOVASCULAR DE COLOMBIA - FCV | SALUD

12 6 | FOSCAL SALUD

13 9 | INCUBADORA SANTANDER / HUEVOS KIKES AVICOLA

14 4 | GASEOSAS HIPINTO BEBIDAS

15 104 | GRUPO ANDINO MARIN VALENCIA CONSTRUCCIONES | CONSTRUCCION

16 28 | ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER - HUS | SALUD

17 116 | COOMULDESA COOPERATIVA

18 5 | UNIDROGAS / DROGUERIA ALEMANA FARMACEUTICO

19 24 | COMFENALCO SANTANDER CAJAS DE COMPENSACION
20 166 | CREZCAMOS SA FINANCIERD

2 59 | EMPAS SA ESP SERVICIOS PUBLICOS

2 143 | CENTROABASTOS INMOBILIARIA

23 64 | TELEBUCARAMANGA ESP SERVICIOS PUBLICOS

24 21 | CAJASAN CAJAS DE COMPENSACION
% 44 | FCV ZONA FRANCA SAS SALUD

26 159 | COOPROFESORES COOPERATIVA

27 8 | CAMPOLLO AviCOLA

28 53 | FENIX CONSTRUCCIONES CONSTRUCCION

2 1| COMPARTA EPS-§ SALUD

30 49 | COPETRAN TRANSPORTES Y LOGISTICA
31 478 | METROLINEA TRANSPORTES Y LOGISTICA
32 14 | DISTRAVES AVICOLA

33 58 | SISTEMAS Y COMPUTADORES SA - $YC TECNOLOGIA

34 17 | AVICOLA EL MADRONO / POLLOSAN AVICOLA

30 314 | CONSTRUVICOL CONSTRUCCIGN

36 20 | NEXANS METALES

37 110 | IRON CONSTRUCTORES CONSTRUCCION

38 85 | ALDIA SAS MATERIALES DE CONSTRUCCION
39 16 | SOLINSA GC SAS FARMAGEUTICO

40 30 | GASORIENTE ESP SERVICIOS PUBLICOS

M 12 | ECODIESEL COMBUSTIBLES Y SERVICIOS
42 13 | OPL CARGA TRANSPORTES Y LOGISTICA
43 54 | COOMULTRASAN MULTIACTIVA COOPERATIVA

44 18 | RAMEDICAS OLF FARMACEUTICO

45 60 | BAGUER SAS CONFECGIONES Y TEXTILES
46 43 | CLINICA CHICAMOCHA SA SALUD

4 469 | PROMOSER INMOBILIARIA

48 319 | CARNES MANZANARES CARNICOS

49 219 | CLUB CAMPESTRE DE BUCARAMANGA CLUBES

50 46 | LEN IMPORTACIONES LTDA COMERCIO VARIOS

ARIAGION A

s trabaando

lade de e

jFuerza Santander!

L

DAD
A 2019

AR

MAYORES ACTIVOS 81 EX-I Nl [T CEY Yo SR

179 921.603 -3,96 -12.7119 - 244 -29%
26,74 410147 63,72 46.430 11,34 421
8,09 1.194.987 1,14 148.540 1243 21,38
69,20 714,073 202,18 -9.837 -1,38 -8,93
1,88 198.796 3,11 46.682 2348 9,12
27,96 426.918 12,34 - 11,550 -211 - 361
16,52 220.762 - 2291 62.141 28,15 12,31
2,96 168.030 6,71 41.016 UM 6,67
-1,15 212138 1,62 49.261 18,10 9,36
5,83 168.071 -5,99 82.466 49,01 18,86
-2,32 316.190 -3,35 8.374 2,96 2,10
1,14 366.075 1,26 12192 215 9,14
15,20 467.967 26,03 6.163 132 3,24
0,84 993.247 19,80 25811 4,35 112
18,92 59,197 -43,82 -1.261 -2,13 -1,54
1,30 203.540 13,87 51.284 25,20 13,14
9,46 91.067 5,20 1.851 15,31 6,13
4036 381475 10,18 10.104 1,72 1,86
6,95 218.510 6,23 17.616 8,06 3,94
220,68 33.652 11,29 3.950 11,74 411
337 106419 -0,57 6.683 6,28 1,90
21,26 43.241 16,75 179 0A 0,05
-3,73 101.761 -12.99 - 6.236 -6,15 - 5,65
203 201.156 -821 23.249 11,22 8,30
042 138879 3399 4231 305 2.3
13,17 36.154 8,84 2.625 1,26 2,36
29,15 508.599 11,64 13.283 2,61 10,02
- 4,59 119.357 95,69 5.426 435 1,25
- 2447 1.564.056 6,20 - 214.674 -1373 54,21
-1,10 125109 8,93 1.102 0,88 0,60
11,09 11124 1,86 -6.196 - 55,70 - 52,35
97,89 340.567 13,02 -1.385 -041 - 3,84
11,53 106.659 -181 30.720 28,80 18,67
1380 309.854 -9.34 138 0,05 024
-5,90 17.518 - 99,17 1.197 10,26 1,79
2642 281.293 17,99 5.864 2,08 1,21
-119 94385 120,36 2.486 4,35 2,36
2,11 82.614 - 9,91 -2.259 -213 - 1181
31,23 312.281 14,64 31.609 10,12 39,08
119 182.483 20,13 24624 1349 38,26
2991 369.460 242 20038 542 21,26
242 356.931 5,36 6.731 1,89 1291
5,14 115.169 2,18 1418 1,23 1,25
29,60 307.355 42,28 13.367 435 18,97
91,06 106.133 44,05 1.580 143 397
-4,78 139411 2,14 3.694 4,08 11,38
8,22 11415 3N 2,656 23,21 2,44
4,28 17.329 - 1695 3342 19,29 6,06
0,69 25.925 1,89 156 0,60 0,14
-2,08 133.194 8,87 8.500 6,38 11,03
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RAZON SOCIAL

LAS 50 CON

SECTOR

MAYOR PATRIMONIO
PATRIMONIO

2019

Cifras en millones de pesos

VAR, INGRESOS
OPER. 2019/18 [%]

INGRESOS

OPER. 2019

ACTIVO 2019

VARIACION ACTIVOS
2019/18 [%]

RESULTADO
NET0 2019

MARGEN
NETO [%]

1 MARVAL SA CONSTRUCCION 1.089.505 410147 63,72 1911414 26,74 46.430 11,34
2 2 | ESSAESP SERVICIOS PUBLICOS 694.817 1.184.987 1,14 1.880.567 8,09 148.540 1243
3 36 | ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA | SERVICIOS PUBLICOS 615.283 168.050 6,71 964.561 2,96 41.016 244
4 22 | FUNDAGION DELAMUJER FINANCIERD 526.158 212.138 1,62 109.621 -1,15 49.261 18,10
3 23 | CONSTRUCCIONES MARVAL CONSTRUCCIN 302.438 220.762 - 2291 1.034.708 16,52 62.141 2815
b 29 | FINANGIERA COMULTRASAN COOPERATIVA 480.202 198,796 31 1.358.153 188 46,682 2348
1 35 | PROMIORIENTE SA ESP SERVICIOS PUBLICOS 431.353 168.071 -93,99 691.839 9,83 82466 49,07
8 7 | BANCO PICHINCHA FINANCIERO 431.379 921.603 - 9,96 3.004.453 1,79 -12.7119 - 244
9 28 | ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER - HUS | SALUD 390.148 203.540 1387 443.234 130 51.284 25,20
10 9 | EMPAS SA ESP SERVICIOS PUBLICOS 351721 106419 -087 399.217 331 6.683 6,28
1 15 | FUNDACION CARDIOVASCULAR DE COLOMBIA - FGV | SALUD 341.532 316.190 -3,35 672,667 -232 9.374 296
12 143 | CENTROABASTOS INMOBILIARIA 344.103 43.247 16,75 396.813 21,26 179 041
13 4 | GASEOSAS HIPINTO BEBIDAS 334.201 993.241 19,0 365.439 0,84 20811 435
14 10 | AGROPECUARIA ALIAR / FAZENDA AGROPECUARID 320407 426918 12,34 1.156.927 21,96 - 11,555 -2,11
15 24 | COMFENALCO SANTANDER CAJAS DE COMPENSACION 296411 218.510 6,23 419.887 6,95 17.616 8,06
16 21 | CAJASAN CAJAS DE COMPENSACIN 260.249 207.156 -8,21 374.800 2,03 23.249 11,22
17 9 | INCUBADORA SANTANDER / HUEVOS KIKES AvicoLA 189.968 467.967 26,03 601.808 15,20 6.163 132
18 44 | FCV ZONA FRANCA SAS SALUD 189,882 138879 3399 334725 042 4.231 3,05
19 49 | COPETRAN TRANSPORTES Y LOGISTICA 183.034 125.109 8,93 213.191 -1,10 1.102 0,88
2 98 | SISTEMAS Y COMPUTADORES SA TECNOLOGIA 164.530 106.659 - 181 191.937 11,53 30.720 28,80
21 6 | FOSCAL SALUD 133327 966.075 1,26 643.448 1,14 12192 2,15
2 8 | CAMPOLLO AVICOLA 132.243 508.599 11,64 320631 29,15 13.253 261
23 5 | UNIDROGAS / DROGUERIA ALEMANA FARMACEUTICO 128614 381475 10,18 428418 40,36 10.104 1,12
24 116 | COOMULDESA COOPERATIVA 127.996 91,067 5,20 443,065 9,46 1.851 15,37
2 3| CONGESIONARIA RUTA DEL CACAD CONSTRUCCION 115.282 114073 202,18 1.732.130 69,20 -3.831 -1,38
26 54 | COOMULTRASAN COOPERATIVA 113410 115.169 218 146.207 5,14 1418 123
2 428 | REDEDATA LIMITADA FINANCIERO 113.089 12612 2040 117.795 13,50 11.960 94,38
28 219 | CLUB CAMPESTRE DE BUCARAMANGA CLUBES 111.994 25.925 1,85 125410 0,69 136 0,60
A 159 | COOPROFESORES COOPERATIVA 111.021 36.154 8,84 329.082 13,11 2,625 1,26
30 64 | TELEBUCARAMANGA ESP SERVICIOS PUBLICOS 110.770 101.761 -1299 378,658 -313 - 6.256 -6,15
31 463 | PROMOSER INMOBILIARIA 108.722 11415 31N 138.726 8,22 2.696 23,21
3 314 | CONSTRUVICOL CONSTRUCCION 100.169 17.513 -59.11 172.993 -590 1.187 10,26
3 439 | PENAGOS HERMANOS SAS MAQUINARIA Y EQUIPO 99.904 11.688 19,49 103.675 1137 11107 95,03
34 110 | IRON CONSTRUCTORES CONSTRUCCION 96.963 94.585 120,36 169.641 -119 2486 4,35
35 193 | FINANGIERA MAIGITO SA FINANCIERD 94.932 28579 4,06 111396 10,50 6.740 23,59
36 12 | ECODIESEL COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 94.243 369.460 242 152.329 2991 20038 5,42
37 122 | FRIGORIFICO METROPOLITANO CARNICOS 84.129 47812 8,23 113404 15,81 12.484 26,06
38 166 | CREZCAMOS SA FINANGIERO 83.904 33.652 11,29 414.149 220,68 3.950 11,74
39 104 | GRUPD ANDINO MARIN VALENCIA CONSTRUCCIONES | CONSTRUCCION 81.796 39.197 -4382 483443 18,92 -1.261 -2,13
40 16 | SOLINSA GC SAS FARMAGEUTICO 80.854 312.281 14,64 164.087 31,23 31.608 10,12
M 46 | LEN IMPORTACIONES LTDA COMERCIO VARIOS 17.040 133.194 8,87 125.159 -2,09 8.500 6,38
42 53 | FENIX CONSTRUCCIONES CONSTRUCCIGN 74.849 119.357 95,69 315.164 -4,59 5.426 4,55
43 48 | PALMAS DEL GESAR PALMA Y ACEITES 11.076 129810 -201 121773 -6,90 -4.893 -311
4 18 | RAMEDICAS OLF FARMACEUTICO 10457 307.355 42,28 142143 29,60 13.367 435
45 26 | SEVICOL LTDA SERVICIOS SEGURIDAD 68.636 207.190 1346 93.255 10,62 9.691 4,66
46 17 | AVICOLA EL MADRONO / POLLOSAN AVICOLA 66.003 309.854 -9,34 184.080 130 158 0,05
4 30 | GASORIENTE ESP SERVICIOS PUBLICOS 64.360 182483 2013 157.736 119 24624 1349
48 78 | INVERSIONES J.V. LTDA AViCOLA 63.428 91.550 12,17 109.772 6,14 6.780 1M
4 25 | DISTRIBUCIONES PASTOR JULID DELGADO ALIMENTOS - VIVERES 60.787 21031 6,21 95.345 21,22 4.934 235
50 98 | METROGAS SA ESP SERVICIOS PUBLICOS 39,700 65.361 1929 108.903 a7 12919 19,86
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.30/ BARRANCA CON MAYORES INGRESOS EHii{s CX:Ta Wil [Ty Y6 LR 1

INGRESOS VARIACION ING. OPER. VAR. ACTIVOS UTILIDAD MARGEN

RAZON SOGAL SECTOR OPERAC. 2019 g | OO | aprgrig ) a9 | weop) | U
1| 12 | EGODIESEL COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 369.460 24 152329 291 20038 542 212
2| 47 | RAMPINT SAS CONSTRUCCION 132764 63,51 61,695 219 13,085 983 224
3| 65 | MONTAJES Y CONSTRUGCIONES FERMAR CONSTRUCCION 100510 3149 23122 571 8801 876 18,66
4 | 71 | CONYSER SS CONSTRUCCION 95,857 2% 33581 2189 6663 695 297
5 | 94 | CIMULTINSA 1A MANUFAGTURA E INDUSTRIA 68416 105,54 28.460 741 1629 267 16,16
6 | 120 | PETROCASINOS SERVICIOS - ALIMENTAGION 46296 1168 51,195 1543 2602 562 925
7| 135 | GOL PETROLEUM SERVIGES $AS SERVIGIOS DE INGENIERIA 14819 1085 27,488 8271 8795 1962 | 5875
8 | 167 | DISANDI SAS ALIMENTOS - VVERES 33435 -1085 299 1257 166 050 331
9 | 171 | DIATEGO $AS SERVIGIOS DE INGENIERIA 32172 56,36 28.139 64 2017 646 16,50
10 | 188 | COMERCIALIZADORA CARGANAGOL GOMERGIO VARIOS 28,886 5,16 4193 -10,10 10 014 390
11| 200 | INEMEG LIMITADA MAQUINARIA Y EQUIPO 27,654 12,12 33847 3845 502 182 40
12| 251 | ASA GONSTRUCCIONES SAS CONSTRUCCION 22628 1760 21,706 785 1491 859 13,38
13| 260 | ILUMINACION YARIGUIES SA SERVICIOS DE INGENIERIA 21928 3339 33032 001 283 1292 | 216
14 | 270 | SERVICIOS INDUSTRIALES DE BARRANCABERMEI | SERVICIOS DE INGENIERiA 20841 10238 515 5030 1613 174 319
15 | 271 | SERVIVARIMA $AS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 20738 213 7193 -948 351 169 805
16 | 304 | FCUB& CIA SAS SERVIGIOS DE INGENIERIA 18.062 3813 18572 16,42 1131 626 15,85
17| 312 | OBCIPOL SAS SERVIGIOS DE INGENIERIA 17613 1076 36.340 -2358 665 31 220
18 | 315 | TECSSAs MAQUINARIA Y EQUIPO 17.481 3154 13668 -6,20 131 075 1360
19| 325 | ELTEMPLO DE LA MODA FRESCA CONFECGIONES Y TEXTILES 16,778 281 20960 3530 564 336 870
20 | 332 | PROCESADORA DE ACEITE OROROJO PALMA Y ACEITES 16419 -5276 13,669 11,14 - 1588 -8622 | -17660
21| 373 | DISTRIBUIDORA EL HUECO $AS COMERCIO VARIOS 14738 286 22,669 215,84 6122 ns | 1312
22 | 419 | TUBERIAS LAINAS Y PERFILES SAS METALES 12.904 1636 5973 4006 816 632 4969
23 | 430 | DISSABANA ZOMAC $AS ALIMENTOS - VIVERES 12639 -0165 2948 5442 92 129 85,74
24 | 456 | INVERSIONES LIZAMA GOMERGIO VARIOS 11.785 139 14541 -487 1864 1582 | 1613
25 | 511 | SUMOTO DEL MAGDALENA CONGESIONARIOS 10.156 225 4881 7,18 2 289 195
2 | 518 | LAGTEDS DE CIMITARRA SA LicTeos 9997 -304 1027 15,97 10 104 01
21 | 564 | COPAGREDITO COOPERATIVA 8963 -457 88.598 403 2281 25,00 543
28 | 580 | EDSELNOGAL COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 8649 248 3821 438 1193 1380 | 9939
29 | ND | EDS GALVIS Y JAIMES $AS COMBUSTIBLES ¥ SERVICIOS 8.205 281 6030 141 35 420 878
30 | N0 | ALPOSAS GOMBUSTIBLES Y SERVICIOS 7189 1580 28.296 1663 -3328 -3 | 85
31| ND | ESTAGION DE SERVIGIOS SAN SILVESTRE SA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 173 -889 5219 -060 5 0,06 015
32 | ND | SERVICIOS FUNERARIOS DE B/EJA (COOPSERFUN) | COOPERATIVA 5,094 1360 11.289 3 14 876 437
33 | ND | CREGENTRO COOPERATIVA 4184 046 14825 1022 820 1960 | 1290
34 | ND | CTASERVIMOS COOPERATIVA 3112 N 1533 D 67 215 1082
35 | ND | BUPER ENERGY LL SUCURSAL COLOMBIA SERVICIOS DE INGENIERIA 2616 D 3502 D D D D
36 | ND | COPAGENTRO COOPERATIVA 1868 N 12807 708 181 215 498
37 | ND | THORRENS CONSULTORES $AS SERVICIOS 1026 D 921 D 73 T | 9
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(W.t-}-{e}] COOPERATIVAS DE SANTANDER CON MAYORES INGRESOS |81 {s EX:-Ta NIl 1o -5 e PR Yo

Pos. INGRESOS VAR. INGRESOS VARIACION ACTIVOS UTILIDAD MARGEN

R L OPER.2019 | OPER 201918 | o020 2019/18 [%] Nemors | weropw) | CELt)
1| 29 | FINANCIERA GOMULTRASAN FINANC. AHORRO Y CREDITO 198.796,00 3T 1.358.153,00 788 1668200 2348 9,72
2 | 54 | GOOMULTRASAN MULTIAGTIVA GONSUMO (COMERCIO) 115.169,00 278 148,207,00 514 141800 123 125
3 | 67 | GAFICULTORES DEL SUR DE SANTANDER (COOPECAFE) AGRICOLA 99.961,00 26,10 2581300 793 92,00 0,09 0,70
4 | 103 | AGROINDUSTRIAL DEL ORIENTE (AGROGOOP) AGRICOLA 60.553,00 21,10 144000 -60,76 400 01 7,14
5 | 116 | COOMULDESA FINANC. AHORRO Y GREDITO 51,067,00 5,20 443,065,00 946 7.851,00 1537 8,13
6 | 159 | GOOPROFESORES FINANC. AHORRO Y GREDITO 36.154,00 8,84 329.082,00 13771 262500 126 236
7 | 191 | PANIFICADORES DE SANTANDER (COOPASAN) MOLINERiA 2872900 BT 2623100 1989 14800 052 0,79
8 | 233 | HOSPITALES DE SANTANDER (COHOSAN) SALUD 2046000 5.6 15,075,00 475 570,00 233 804
9 | 236 | TIPLTOA SERVICIOS 20.134,00 154,44 998600 -1571 104400 13 1413
10 | 240 | GAFETERA DEL NORORIENTE GOLOMBIAND AGRICOLA 23607,00 132 1427700 -3% - 555,00 -235 -450
11| 264 | COIMPRESORES DEL ORIENTE GONSUMO (COMERCIO) 21.686,00 1760 15.821,00 519 191,00 0,88 273
12 | 293 | COOPSERVIVELEZ FINANC. AHORRO Y GREDITO 1847300 158 109,555,00 891 867,00 361 129
13 | 331 | GOFUNERARIA SERVICIOS 1642700 256 2278300 283 67200 109 353
14 | 35 | CODHILADOS DEL FONGE INDUSTRIAL 15.677,00 I 16.020,00 -0 537,00 343 39
15 | 350 | PALMICULTORES DE SANTANDER (COPALSH) SERVICIOS 1545200 141 722100 552 1000 0,06 032
16 | 487 | COODEPETROL GONSUMO (COMERCIO) 1095400 9.3 512300 851 52,00 047 154
17 | 496 | COOPFUTURD EDUGACION 10.703,00 053 12.86300 -4.56 234,00 219 368
18 | 534 | SERVICIOS MULTIPLES MOGOTES (SERVIMGOOP) FINANE. AHORRO Y GREDITO 9,559,00 799 72.15300 16,65 1361,00 1424 1035
19 | 564 | COPAGREDITO FINANC. AHORRO Y GREDITO 8.963,00 -451 86.598,00 403 224100 25,00 543
20 | N | MULTISERVICIOS BARICHARA (COMULSE) FINANC. AHORRO Y GREDITO 6.757,00 -697 45.856,00 -845 580,00 858 13
21 | N | cooPALMAG AGRICOLA £,660,00 - 20,89 1154400 -1407 - 6300 085 | -1240
22 | ND | FONEMPLEADOS DE LA UIS (FAVUIS) FONDOS DE EMPLEADDS 6.27300 5,18 175.255,00 551 944,00 1505 402
23 | ND | CODPRODECOL FINANC. AHORRO Y GREDITO 5.879,00 3,12 51.538,00 16,84 257,00 437 084
24 | ND | GTA GoOMEDES SALUD - GTA 5.744,00 -3524 3.22800 -1881 - 305,00 -531 - 3567
25 | ND | TABAGALERA Y AGROPECUARIA (COOMULTAGRD) FINANG. AHORRO Y GREDITO 5.306,00 860 3282300 147 791,00 1491 11,04
26 | ND | SERVIGIOS FUNERARIOS DE B/MEJA (GOOPSERFUN) SERVICIOS 5.094,00 1360 11.289,00 342 485,00 876 131
27 | ND | COOPMULTISERVIGIOS VILLANUEVAL FINANG. AHORRO Y GREDITO 5.061,00 07 38.897,00 1043 757,00 1498 17
28 | ND | BELLO RENAGER SERVICIOS 5.034,00 -145 62000 852 18,00 0,95 2824
29 | ND | COOPENESSA SERVICIOS 1,938,0 243 3.355,00 -12,24 27,00 0,55 142
30 | ND | ESP. OE EDUCAGION DE GOMFENALCO EDUGACION 4,751,00 817 1,557,00 399 397,00 8.36 504
31 | ND | CRECENTRO FONDOS DE EMPLEADOS 4,184,00 046 44,8250 1022 820,00 1960 1290
32 | ND | COOTRAGOLTA LTDA GONSUMO (COMERCID) 4,081,00 - 4554 854200 -16,19 - 399,00 -978 -951
33 | ND | CTA EMMANG SERVICIOS 4,023,00 D 823,00 > 500 188,00 467 9,95
34 | NO | AHORRO Y CREDITO VALLE DE SAN JOSE (GOOPVALLE) FINANG. AHORRO Y GREDITO 330000 6,35 3475400 1341 623,00 18,88 552
35 | ND | ENERGETICA DE AHORRO Y CREDITO (FINECOOF) FINANG. AHORRO Y GREDITO 3.289,00 102 30.786,00 566 565,00 1718 233
36 | ND | FONDESARROLLO FONDOS DE EMPLEADOS 3.218,00 89,85 798000 -2 543,00 1998 179
37 | ND | AHORRO Y CREDITO DE PUENTE NAGIONAL (SERVIGONAL) | FINANG. AHORRO Y GREDITO 3.197,00 735 23.003,00 1698 57200 1789 1
38 | ND | CTA SERVIMOS SERVICIOS 311200 T 153300 T 67,00 2,15 1082
39 | ND | AVICULTORES DE SANTANDER (COAVISAN) AGRICOLA 3.070,00 867 546,00 -1388 - - -
40 | ND | AHORRO Y CREDITO GUADALUPE (MULTIGOOP) FINANC. AHORRO Y GREDITO 2.784,00 10356 15,656,00 159 166,00 596 33
o | N | mATIGA SERVICI0S 231300 > 500 777,00 -181 800 0.26 3333
42 | N0 | INSTITUTO COOMULDESA EDUCAGION 2.292,00 142 £,650,00 201 -71,00 -3,10 -191
43 | ND | COOPROFESIONALES FINANC. AHORRO Y GREDITO 2.188,00 545 2343200 3,74 366,00 1673 206
44 | ND | COOSANANDRESITO FINANE. AHORRO Y GREDITO 2.056,00 -4.86 28.253,00 -001 34,00 165 0,13
15 | ND | COPAGENTRO FINANE. CREDITO 1.868,00 - 12.807,00 7,06 181,00 2575 15
45 | ND | AHORRO Y GREDITO LA BELLEZA (COOMBEL) FINANC. AHORRO Y GREDITO 175200 485 933100 162 180,00 102 504
47 | ND | CTA EPSAGRO LOS COMUNEROS SERVICIOS 173000 -58 931,00 284,71 574,00 3318 7350
48 | ND | COOP. DE PROFESORES UIS (COOPRUIS) SERVIGI0S 172000 -1519 1574300 6,00 41400 207 288
49 | ND | OPERADOR INTEGRAL SERVICIOS 171800 -519 94,00 1750 13,00 0,76 24
50 | NO | FONEMPLEADOS FISCALIA GENERAL DE LA NACION FONDOS DE EMPLEADDS 1,667,00 1054 1442600 965 413,00 2,13 414




OPORTUNIDADES

LAS 50 R AY LR35 N Cifras en millones de pesos

POS. ; INGRESOS VAR, ING. OPER. VAR, AGTIVO RESULTADD MARGEN
| e ] ww R | i S

DIANA FMPRESA

1 65 | MONTAJES Y GONSTRUCCIONES FERMAR CONSTRUCCION 100510 3149 23122 571 8.801 8,76
2 68 | GRUPD DISTRICOMER SAS ALIMENTOS - VIVERES 96707 1271 67.799 1359 103 0,11
3 82 | SEGURIDAD ACROPOLIS SERVICIOS SEGURIDAD 85,303 1521 22603 -0 2 085
1 86 | MULTIEMPLEOS SA SERVICIOS TEMPORALES 79824 -8 18247 -357 n 009
5 89 | TRANSOLICAR $AS TRANSPORTES Y LOGISTICA 75,696 28,38 12.831 383 218 033
§ 90 | INGENIEROS CIVILES CONTRATISTAS SAS CONSTRUCCION 73479 241,71 23839 -2 8727 9,16
1 95 | GENTE UTILSA SERVICIOS TEMPORALES 67.809 3862 8097 3107 m 082
8§ | 105 | veRNOTA SAS CONSTRUCCION 50,165 > 500 21.456 19344 §.219 1051
9 | 106 [ SUPERMERGADOS LA CANASTA ALIMENTOS - VIVERES 59011 485,20 21914 19 567 0398
10 | 109 | DROGAS PAGUE MENOS $AS FARMACEUTICO 55.169 ND 9242 > 500 929 168
11 | 112 | CENTRAL MOTOR SAS CONGESIONARIDS 54.107 36,36 16752 1525 853 158
12 | 120 | DISTRIBUCIONES GRANABASTOS ALIMENTOS - VIVERES 19,335 583 16424 399 2022 410
13 | 121 | GENTRAL MOTOR AMERICA CONCESIONARIOS 19267 11,03 14692 300 10 002
14 | 133 | ARROZ BARICHARA ALIMENTOS - MOLINERiA 15,480 1043 12951 281 919 20
15 | 133 | TROPICAL FRESS BEBIDAS 13733 50,04 10,104 51,08 3838 8,8
16 | 141 | BRACHOAUTOS SAS CONCESIONARIOS 13393 21,25 14573 nM 2392 5,51
17 | 184 | FRAVICOL SAS CONFECCIONES Y TEXTILES 12534 112 10359 168,25 788 185
18 | 147 | UNVER PLUS SA SALUD 41101 2342 18935 19,08 2334 568
19 | 149 [ SALSAMENTARIA SANTANDER CARNICOS 40,160 1423 18.133 20,13 1948 485
20 | 151 | MAQUINOBRAS DE COLOMBIA CONSTRUCCION 40,068 7266 21.489 1003 5,558 1387
21 | 153 | PROMOTORES DEL ORIENTE CONGESIONARIDS 30.129 804 15,986 1898 290 074
22 | 155 | EL NOGAL MATERIALES DE GONSTRUCCION MATERIALES DE CONSTRUCCION 38124 275 13912 16,21 726 1,90
23 | 156 | EcoSERVR SERVICIOS 38.123 81,49 10322 B3 1707 18
24 | 157 | DISTRIELEGTRICAS JE SAS MATERIALES DE CONSTRUCCIGN 37436 123 20915 11,16 1420 379
25 | 160 | UNIONAGRO INSUMOS AGRICOLAS 36,122 1221 22391 -036 596 167

PEQUENA EMPRESA

1 167 | DISANDI SAS ALIMENTOS - VIVERES 33435 -10.85 2.994 12,57 166 0,50
2 174 | GRUPO SUPERMARCAS SAS ALIMENTOS - VIVERES 31.310 > 1.829 ND ND

3 187 | ENLAGE EMPRESARIAL SA SERVICIOS TEMPORALES 26.265 -329 3.020 040 106 0,38
4 204 | EDS LA COLOMBIA/ RUITOQUE / LA FLORIDA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 21310 6,30 3215 17,88 318 1,16
] 220 | S&M INGENIEROS SAS CONSTRUCCION 20878 184,95 3.180 81,12 28 2,81
b 223 | NEURDAVANZAR SAS SALUD 25467 > 500 1.319 aral ND ND

1 247 | EDS EL POIMA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 22899 ND 173 2065 67 0,29
8 243 | GYS COMMODITIES SAS INSUMOS AGRICOLAS 22.746 8049 1817 122,05 291 1,28
9 267 | AVICOLA VILLA LUCIA $AS AvicoLA 21.044 12,35 1.040 35,20 206 1,07
10 216 | EDS LA PALOBLANCA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 20.122 36,18 1.084 8,36 -4 -0,02
1 283 | SEGURIDAD COMUNERA SERVICIOS SEGURIDAD 19.180 24,84 3.631 2442 566 295
12 296 | SIGA OIL SA COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 18.364 -1,09 3872 66,33 315 1,n
13 305 | COMERCIAL DE GRANOS INTERNACIONAL ALIMENTOS - OTROS 18.044 2,08 4.240 26,54 844 4,68
14 306 | SERVIALGUSTO SAS ALIMENTOS - VIVERES 17.914 86,17 3.640 86,19 ND ND

15 323 | DISTRIBUIDORA LA GRANJA AVICOLA 16923 - 5,04 2.289 14,05 - 63 -0,37

MIGROEMPRESA

1 222 | MERKAHORRO ALIMENTOS - VIVERES 20.607 11,23 4 1,08 183 0,
2 242 | MERCAEXPRESS AUTOSERVICIO ALIMENTOS - VIVERES 23401 9,13 42 340 145
3 246 | PATAGONIA MINERALES SAS QUIMICOS 23.000 ND 30 - ND ND

4 250 | H&M BIDENERGIA SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 18.596 18,29 319 -16,92 52 028
3 328 | MULTIHOGAR XPRESS / AUTOSERVICIO VERACRUZ ALIMENTOS - VIVERES 16.368 200 98 2,00 ND ND

6 336 | ANDES GROUP SAS CUEROS Y CALZADO 16.042 > 81 - ND ND

1 348 | COMETALES DE SANTANDER SERVICIOS 15.491 - 4,00 10 100,00 97 0,62
8 365 | EDS BARLOVENTD SAS COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 14.868 > 500 1 -96,90 - 201 -1,39
9 395 | EDS CARRIZAL DE GIRON COMBUSTIBLES Y SERVICIOS 13.798 > 500 293 11,09 164 1,13
10 446 | INVERSIONES EL MONACO ALIMENTOS - VIVERES 12.048 ND 3 5 290 24
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OPORTUNIDADES

LAS QUE MAS EXPORTAN PRODUCTO DE ORIGEN SANTANDEREANO Cifras en millones de pesos
VMORFOB | 9% ) VMORFOB | %
PRODUCTO e m AL O P

1 | AGEITES DE PETROLEO NO CRUDOS 548.306.719 | 56,94 1 | ORGANIZACION TERPEL 412688397 | 4285
2 | AGEITES DE PETROLEO CRUDOS 144,075,747 | 14,96 2 | OGCIDENTAL ANDINA LLG 144021315 | 1496
3 | CAFE 115.841.847 | 12,03 3 | G.I. GHEVRON EXPORT S.A.S 125431544 | 13,02
4 | ORD EN BRUTO 18.088.461 1,88 4 | CONDOR SPECIALTY COFFEE SAS. 62.001.244 6,44
5 | COQUES Y SEMICOQUES DE HULLA 16.831.608 1,79 5 | RACAFE&CIASCA 28.740.185 298
6 | CACAD 10.716.268 m 6 | SKN CARIBECAFE LTDA 18.331.768 1,90
7 | HIDROCARBUROS CiCLICOS 8.508.613 0,88 7 | LATRANS GRUPO LOGISTICO SAS. 10.395.992 1,08
8 | TABAGO 8.283.416 086 8 | BRITISH AMERIGAN TOBAGGO 8.537.997 089
9 | PARTES PARA CONSTRUGCION DE ALUMINIO 1074171 073 9 | EMPRESA DE SOLUCIONES, SERVICIOS E INNOVAGION ESSI S.A.S. 1.075.938 073
10 | TUBOS Y ACCESORIOS DE TUBERiA DE PLASTICO 6.697.562 0,70 10 | VENTANAR SAS 6.854.610 01
11 | MAQUINAS PARA LAVAR VAJILLA 6.125.105 0,64 11 | COQUEGOL SAS.CI 6.083.666 063
12 | ARTICULOS PARA EL TRANSPORTE O ENVASADO DE PLASTICO Y SUS TAPONES 4.457.405 0,46 12 | COLOMBIANA DE EXTRUSION S.A. EXTRUCOL 5.828.283 061
13 | CITRICOS FRESCOS 0 SECOS 4.159.077 043 13 | G| TRAFIGURA GOAL COLOMBIA SAS 5.734.357 0,60
14 | HILOS, CABLES Y DEMAS CONDUCTORES AISLADOS PARA ELECTRICIDAD 3.489.076 0,36 14 | G I IMPORTEX § A 5.676.301 0,59
15 | COBRE (DESPERDICIOS Y DESECHOS) 3.230.304 034 15 | YILCOQUE S.AS. 5.013.585 0,52
16 | OTROS PRODUCTOS DE ORIGEN ANIMAL (EMBRIONES, SEMEN, CRIN, HUEVAS Y LECHAS DE PESCADOD) 3.187.199 033 16 | SANGUS ZFS SAS 4.826.624 0,50
17 | MAQUINAS Y APARATOS PARA ALIMENTOS O BEBIDAS 2.880.670 030 17 | INTEGRA TRADING S A 4672146 049
18 | MAQUINAS Y APARATOS MEGANICOS CON FUNCIGN PROPIA 2.107.647 028 18 | PENAGOS HERMANOS Y CIA 3.548.480 037
19 | CIGARROS DE TABACO 2402535 0,26 19 | TERPEL EXPORTACIONES C.I S.A.S 3.526.814 037
20 | CALZADO GON SUELA DE CAUCHO, PLASTICO 0 CUERD NATURAL 2.338.426 024 20 | RAMBAL SAS 3.486.044 0,36
21 | AZGCAR DE CAA O DE REMOLACHA Y SAGAROSA PURA 2.280.660 024 21 | FEDERACION NAL. DE GACAOTEROS 3.399.933 035
22 | TRAJES SASTRE-CONJUNTOS-CHAQUETAS-VESTIDOS PARA MUJERES 0 NINAS. 2.260.166 023 22 | NEXANS COLOMBIA 3.348.553 035
23 | GENTRIFUGADORAS 2.044.636 021 23 | BLANCOMER S.AS. 3.154.193 033
24 | MAQUINAS PARA ORDENAR LECHE 1.998.445 021 24 | WORLD FUEL SERVICES COMPANY 3.068.114 032
25 | PRENDAS Y COMPLEMENTOS DE VESTIR PARA BEBES 1.965.307 020 25 | INDUSTRIAS AVM SA 3.060.055 0,32
26 | CALZADOS GON SUELA Y PARTE SUPERIOR DE CAUCHO 0 PLASTICO 1.813.736 0,19 26 | PRONALGI S.AS. 2374330 026
27 | PARTES Y ACCESORIOS DE VEHICULOS 1.654.685 0,17 21 | G1CONALEX SAS 2.181.399 023
28 | LAS DEMAS GRASAS Y AGEITES DE ORIGEN ANIMAL 0 VEGETAL 1.624.012 017 28 | A LAUMAYER Y CIA 2.123.706 022
29 | HARINA DE TRIGO 0 DE MORCAJO (T RAN[!UII.l[]N). 1.278.259 013 29 | MIS BORDADOS LTDA 2.031.330 021
30 | PARTES PARA MOTORES UNICAMENTE 1.251.216 0,13 30 | FILTROS PARTMO S.AS. 2017.034 021
31 | PLATA EN BRUTO SIN ALEAR 1.222.042 0,13 31 | EXPOCAFE SA 1.884.432 020
32 | DESPERDICIOS Y DESECHOS, DE ALUMINIO. 993.082 0,10 32 | C.I. SAGEITES S.A.S 1.624.132 0,17
33 | TEJIDOS DE PUNTO POR URDIMBRE 889.840 0,09 33 | PROQUIMSA SAS 1.454.316 0,15
34 | CUEROS Y PIELES CURTIDOS DE BOVINO 0 DE EQUINO 871515 0,09 34 | YORKS PUBLIDENT GOLD TIME SAS 1.355.182 0,14
35 | CALZADO CON SUELA DE CAUCHO, PLASTICO, CUERO NATURAL O REGENERADO Y PARTE SUPERIOR DE MATERIA TEXTIL 842.253 0,09 35 | MAQUINADOS Y MONTAJES S.AS. 1.335.490 0,14
36 | FRUTAS Y OTROS FRUTOS, SIN COCER 0 COCIDOS EN AGUA O VAPOR, GONGELADOS... 818.142 0,08 36 | COLFOOD SAS 1.308.620 0,14
37 | APARATOS, DISPOSITIVOS 0 EQUIPOS DE LABORATORIO, AUNQUE SE GALIENTEN ELECTRICAMENTE... 810.142 0,08 37 | TEJIDOS SINTETICOS DE COLOMBIA 1.301.978 0,14
38 | CAUCHOS TECNICAMENTE ESPECIFICADOS (TSNR) 679.817 0,07 38 | EGOPETROL SA 1.240970 0,13
39 | DEMAS MAQUINAS Y APARATOS DE ELEVACION, CARGA O MANIPULACIGN 668.815 0,07 39 | SOLIPLAST SA 1.171.547 0,12
40 | PREPARACIONES AGLUTINANTES PARA MOLDES O PARA NUGLEOS DE FUNDICION 632.348 007 40 | TRANSEJES S.A. 1.141.032 0,12
41 | CONSTRUGCIONES Y SUS PARTES DE HIERRO 0 ACERO 573,605 0,06 41 | INDUSTRIAS LAVCO SAS. 1137.734 012
42 | BETUNES Y ASFALTOS NATURALES 554.875 0,06 42 | SUGAFINA COLOMBIA S A § 1.094.984 011
43 | AGCESORIOS DE TUBERIA (EMPALMES [RACORES], CODOS, MANGUITOS), DE FUNDICION, HIERRO O AGERD. 470,084 0,05 43 | ENERGIZAR $.A.S 1.060.166 011
44 | ARTICULOS DE JOYERiA DE METAL PRECIOSO 466,687 0,05 44 | ENGELHART CTP (COLOMBIA) $.A.S EN LIQUIDACION 1.032.721 011
45 | BANANAS, INCLUIDOS LOS PLATANOS «PLANTAINS», FRESGOS 0 SECOS. 460,298 0,05 45 | PROMOCIONES FANTASTICAS S.AS. 897.640 0,09
46 | ARTICULOS Y APARATOS DE ORTOPEDIA 451,099 0,05 46 | C.l. SILVER AND GOLD S.A.S. 894.545 0,09
47 | PARTES Y ACCESORIOS DE VEHICULOS DE LAS PARTIDAS 87.11 A 87.13. 448,318 0,05 A7 | C.l. GASACO IMP. EXP. S.A.S. 887.741 0,09
48 | CAMISAS, BLUSAS Y BLUSAS CAMISERAS, PARA MUJERES 0 NINAS. 420,846 0,04 48 | GRUPO TAP SAS C 876.183 0,09
49 | DATILES, HIGOS, PINAS (ANANﬂS), AGUACATES (PALTAS), GUAYABAS, MANGOS Y MANGOSTANES, FRESCOS 0 SECOS. 418,562 0,04 49 | FRUEXCOL LTDA 786.429 0,08
50 | ACIDOS MONOCARBOXILICOS AGICLICOS SATURADOS Y SUS ANHIDRIDOS 388.523 004 50 | PRODITEXCO SAS 133.751 0,08
0TROS 12.365.885,00 | 1,28 0TROS 40569.22100 | 421
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